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RESUMO

O desenvolvimento econémico e, consequentemente, 0 aumento da degradagao dos
recursos naturais tem sido pauta de discussdes nos ultimos anos. A preocupacao
em relagcdo aos danos provocados ao meio ambiente tem estimulado estudos na
area, fazendo com que organizagdes publicas e privadas busquem alternativas para
mitigar os impactos negativos, além de adotar praticas ambientalmente sustentaveis.
As instituicbes de ensino superior, mais especificamente, por seu papel educacional
e pratico no caminho da sustentabilidade, estdo entre essas organizagdes. Assim,
buscou-se neste estudo analisar a relacdo entre a adocdo de agdes de
sustentabilidade ambiental, no ambito da FURG, e o seu impacto na instituigdo, sob
a percepgao da comunidade universitaria. Através do desenvolvimento de um
modelo e da aplicacdo de um instrumento de pesquisa elaborado com base na
literatura estudada, analisou-se a percepcdo de 333 membros da comunidade
universitaria acerca das diferentes iniciativas ambientais praticadas pela FURG e
como elas influenciam nos resultados ambientais da instituicdo. O questionario foi
aplicado aos docentes, discentes e técnicos administrativos lotados no Campus
Carreiros da FURG, durante os meses de julho e agosto de 2019. A partir da
analise dos resultados, propds-se um modelo contendo trés fatores influenciadores
das agdes ambientais da Universidade, sendo eles: a Educag¢do Ambiental, a
Orientagdo Ambiental e as Politicas Ambientais. De maneira geral, a comunidade
universitaria percebe e avalia da melhor forma as iniciativas referentes a Educacédo
Ambiental; entretanto, a partir da analise de regressédo, identificou-se que os
aspectos ligados a Orientagdo Ambiental e as Politicas Ambientais sao aqueles que
influenciam o sucesso da implementacao das A¢ées Ambientais desenvolvidas na
universidade. Constatou-se, ainda, uma correlagdo negativa significativa entre a
efetividade das A¢bes Ambientais e o Impacto Ambiental Negativo. Considerando-
se os resultados obtidos a partir das analises estatisticas, bem como das
contribui¢cdes oportunizadas pela comunidade universitaria (através de uma questao
aberta presente no instrumento de pesquisa) e da literatura utilizada, foi elaborada
uma proposta de intervencdo na organizagado, sugerindo o desenvolvimento de
acoes, a elaboracao de indicadores para melhor acompanhamento da efetividade
das praticas ambientais realizadas e a ampliagédo da divulgagdo dos resultados e
informagdes acerca dos temas gestdo ambiental e sustentabilidade a toda
comunidade universitaria.

Palavras-Chave: Gestdo Ambiental, Instituicdbes de Ensino Superior, Impacto
Ambiental, Sustentabilidade Ambiental.



ABSTRACT

The economic development and, consequently, the increase of natural resources
degradation has been an agenda in the discussions of the past years. The concern in
relation to environment damages has been pushed studies in the area doing public
and private organizations to search for alternatives to mitigate the negative impacts,
besides adopt environmentally sustainable practices. The superior education
institutions, specifically, due its educational and practical role in the way of
sustainability are among these organizations. Therefore, was searched in this study
to analyze the relation between adopting environmental sustainability actions, in the
FURG"s ambit, and its impacts in the institution, under the university community
perception. Through the development of a model and the application of a research
instrument elaborated based in the studied literature, the perception of 333 members
of the university about the different environmental initiatives practiced by FURG and
how they influence in the environmental results of the institution were analyzed. The
questionnaire was applied to professors, students and administrative technicians
based on the FURG"s Carreiros Campus during the months July and August 2019.
From the results analyses was proposed a model containing three influencer factors
of University environmental actions, being: The Environmental Education, the
Environmental Orientation and the Environmental Politics. In general, the university
community perceives and evaluates better the initiatives referring to the
Environmental Education; however, from regression analyses was identified that the
aspects linked to the Environmental Orientation and the Environmental Politics are
those that influence the success of the implementation of the Environmental Actions
developed by the University. Still, it was verified a significant negative correlation
between the effectiveness of the Environmental Actions and the Negative
Environmental Impact. Considering the results from the statistics analysis as well as
the contributions provided by the university community (through an open question
presented in the research instrument) and the based literature was developed a
proposal of intervention to the organization, suggesting the development of actions,
the creation of indicators to better follow up the effectiveness of the environmental
practices performed and the enlargement of the results and information
dissemination about the environmental management and sustainability to whole
university community.

Key words: Environmental Management, Superior Education Institutions,
Environmental Impact, Environmental Sustainability.
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1. INTRODUGAO

O crescimento da industrializagdo, a expansado demografica, a produgéo e o
consumo descontrolados, somados a urbanizacdo e a modernizagcdo agricola
geraram desenvolvimento econdmico e, consequentemente, uma maior degradagao
dos recursos naturais. A questao ambiental, nesse sentido, tem sido tema de muita
discussao nos ultimos anos, devido a preocupacdo coma conservagao dos recursos
naturais e com os danos provocados pelo homem ao meio ambiente (DRUZZIAN,;
SANTOS, 2006; PARADISO et al., 2014).

Essa maior inquietacao por parte da sociedade com relacdo a situacao
ambiental em que se encontra o nosso planeta, bem como a busca de solug¢des para
minimizar e até mesmo eliminar os impactos negativos proporcionados ao meio
ambiente vem estimulando crescentes estudos na area (CAMPOS, 2012; ALMEIDA;
SELLITTO, 2013; CAMPOS et al.,, 2015). Em decorréncia destes problemas, a
gestdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel passaram a ser importantes
elementos considerados por gestores publicos e privados, bem como
pesquisadores, mesmo que muitas vezes motivados por interesses diversos ou

obrigados por forga social ou legal (GAZZONI et al., 2018).

A institucionalizagdo de uma Politica Ambiental € uma pratica corrente nas
organizagbes que buscam formalizar seus compromissos com o meio ambiente e,
desta forma, envolver os diferentes agentes relacionados com suas atividades em
seus propositos de sustentabilidade. A partir da formalizacdo de uma Politica
Ambiental e da implantagdo de iniciativas ambientais que venham a monitorar e
superar os impactos ambientais negativos, organizagbes publicas e privadas tém
implementado em suas estruturas os chamados Sistemas de Gestdo Ambiental
(SGA), os quais tém como papel principal permitir as organizacdes avaliar e
controlar os impactos ambientais de suas atividades, produtos ou servigcos e realizar
agdes que mitiguem danos decorrentes desses processos (CAMPOS; MELO, 2008;
OLIVEIRA; SERRA, 2010). De modo geral, um Sistema de Gestdo Ambiental ajuda
a organizagao na identificacdo, gerenciamento, monitoramento e controle de

questdes ambientais de maneira holistica (ABNT, 2015).

11



Em empresas privadas, os sistemas de gestdo ambiental funcionam como
uma ferramenta gerencial de extrema importancia, além de contribuirem para a
obtencao de certificagbes ambientais, como a ISO 14001 (CAMPOS; MELO, 2008;
OLIVEIRA; SERRA, 2010). A ABNT NBR ISO 14001 é uma norma aceita
internacionalmente que define os requisitos para colocar um sistema da gestao
ambiental em vigor. Ela ajuda a melhorar o desempenho das organizagdes por meio
da utilizacdo eficiente dos recursos e da redugdo da quantidade de residuos,
proporcionando, assim, vantagens competitivas e a confianga das principais partes
interessadas (ABNT, 2015). Além da otimizagc&o de recursos decorrente de praticas
econbmicas e ecologicamente sustentaveis, a certificacdo também agrega valor a
imagem da instituigdo, ja que transmite seu compromisso de organizagao
ambientalmente sustentavel (KRAEMER, 2005).

No caso das instituicdes publicas, muitas vezes, a implantacido de um sistema
de gestdo ambiental ou a adogdo de praticas sustentaveis € impulsionada por
normas ou leis que regulamentam suas agbes para que sejam ambientalmente
corretas. Porém, iniciativas proprias também sao responsaveis por agdes
sustentaveis nestas organizagdes, sejam elas adotadas com o objetivo de otimizar
recursos ou até mesmo de melhorar as praticas da instituicdo. A tentativa de colocar
em pratica o desenvolvimento sustentavel tem levado muitos dirigentes publicos, das
diferentes esferas governamentais, a tomarem medidas que provocam mudancgas
nos valores vigentes da sociedade e também em seus proprios sistemas
operacionais (SCHENINI, 2002).

Mais especificamente no caso das instituigdes de ensino superior, cada vez
mais a questao ambiental vem fazendo parte de seu planejamento estratégico e de
suas rotinas diarias, entre as quais se destaca, também, a implementagdo de
sistemas de gestdo ambiental (MOTTA et al., 2017). Segundo o0os mesmos
autores,diferentes estudos tém demonstrado uma série de beneficios obtidos a partir
da adocgao de tais sistemas nas Instituicdes de Ensino Superior, como: uma melhor
regulacdo das responsabilidades e competéncias interinstitucionais; a redugao nos
riscos de penalidades legais e passivos ambientais; a melhoria na relagdo com os
orgaos publicos, especialmente os de fiscalizagdo ambiental; a melhoria na imagem
da organizagao, resultando tanto no fortalecimento da marca, na captagdo de
estudantes e de recursos; a redugdo dos custos operacionais, em especial aqueles
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associados ao consumo de energia, agua, e materiais de expediente; a possibilidade
de aumento da motivacdo e comprometimento dos colaboradores; a utilizacido do
sistema de gestdo ambiental como ferramenta para implantar praticas de educagéao
ambiental transdisciplinares; e o desenvolvimento de expertise que pode ser

traduzida tanto em oportunidades de pesquisa quanto de prestacéo de servicos.

Entretanto, segundo Rodrigues, Oliveira e Pilatti (2007), as universidades
brasileiras ainda encontram inumeros obstaculos para incorporar a dimensao
ambiental. Assim, um dos principais motivadores para a realizagdo do presente
estudo é o fato de que, atualmente, as instituicbes de ensino superior,
especialmente as publicas, vém cada vez mais adotando praticas ambientalmente
sustentaveis em suas rotinas, seja por motivagdes legais ou por interesse proprio,
sem que saibam o quao efetivas tém sido estas praticas, assim como quais agoes

institucionais tém favorecido a sua implementacgao.

Segundo Tauchen e Brandli (2006), a preocupagdo com o desenvolvimento
sustentavel e agdes de gestdo ambiental vem ganhando um espaco crescente nas
Instituicbes de Ensino Superior. Isto tem se revelado a partir da abordagem
educacional, na preparacdo de estudantes e fornecimento de informacgdes e
conhecimento sobre gestdo ambiental e nos exemplos praticos incorporados na
operacao de seus campi. Considerando a necessidade de melhor compreender a
relagdo entre as agdes institucionais relativas ao meio ambiente adotadas pelas
instituicbes de ensino superior e seu impacto na dimensdo ambiental da
sustentabilidade, propdem-se a questdo de pesquisa: como sao percebidas, pela
comunidade universitaria, as agoes relacionadas ao meio ambiente adotadas
pelas instituicoes de ensino superior e seu impacto na sustentabilidade

ambiental?

Para que este questionamento seja respondido, analisou-se a efetividade de
diferentes estratégias e ag¢des ambientais adotadas por uma IES localizada no
extremo sul do Rio Grande do Sul. A Universidade Federal do Rio Grande - FURG é
uma instituigdo publica de ensino superior que tem historicamente uma forte
identificacdo com as tematicas ambientais, fazendo parte, inclusive, de sua filosofia
(FURG, 2017). No ano de 2014, mais especificamente, institucionalizou sua Politica
Ambiental e, no ano seguinte, regulamentou seu Sistema de Gestdo Ambiental. Mais
a frente, em 2018, aderiu formalmente ao Programa Agenda Ambiental na
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Administragdo Publica (A3P"), complementando a sua trajetéria de continuamente
executar acdes que buscam desenvolver suas atividades de forma ambientalmente
sustentavel. Tais acdes credenciam a Universidade Federal do Rio Grande como
uma instituicdo que faz parte da corrente de instituigdes de ensino publicas

preocupadas com as questdes ambientais.

Por meio de dados coletados através da aplicagdo de um questionario
estruturado aos membros da comunidade universitaria do Campus Carreiros, foi
possivel analisar como os individuos percebem e avaliam as agdes ambientais
realizadas pela instituicdo e também quais fatores influenciam de forma mais

decisiva nos resultados ambientais da Universidade.

Desta forma, estrutura-se este projeto de dissertacdo em sete sec¢des, sendo
esta a primeira, dedicada a introdugdo do tema proposto, a problematica e
motivacédo do estudo, a apresentagdo dos objetivos da pesquisa e a sua justificativa
e relevancia. Logo apds, a segunda sec¢do faz uma descrigdo da organizagdo em
que sera realizado o estudo, incluindo seu historico e o desenvolvimento da tematica
ambiental ao longo de sua trajetoria. A terceira segao contempla a fundamentacgéao
tedrica do estudo, enquanto a quarta apresenta os procedimentos metodologicos
realizados para a obtencao e tratamento dos dados. A quinta secdo trata da analise
dos resultados do trabalho, seguida pela sexta sessado que apresenta a proposta de
intervengao organizacional. Para a conclusdo desta dissertacdo, tem-se a sétima

sessao que traz as consideragdes finais do estudo.

1.1 PROBLEMATICA

Segundo dados da organizagdo Global Footprint Network?-, a populacéo

mundial consumiu nos primeiros sete meses do ano de 2019 o conjunto dos

“0 Programa Agenda Ambiental na Administragdo Publica visa a sensibilizar os gestores publicos
para as questdes ambientais, estimulando-os a incorporar principios e critérios de gestdao ambiental
em suas atividades rotineiras. Numa economia que ainda se caracteriza por elevado desperdicio de
recursos, surge mais que conveniente a iniciativa de difundir os principios da gestdo ambiental na
Administragao Publica, com o objetivo principal de economia e redugao de gastos e destino correto
dos residuos” (CAVALCANTE, 2012).

’A Global Footprint Network é uma organizacdo internacional sem fins lucrativos fundada em 2013,
que desenvolve e promove ferramentas para o avango da sustentabilidade, incluindo a pegada
ecoldgica e a biocapacidade, que medem a quantidade de recursos que usamos e quanto temos.
Essas ferramentas visam trazer limites ecoldgicos para o centro da tomada de decisao.
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recursos que a natureza pode produzir, 0 que indica que, a partir de 29 de julho,o
consumo global aconteceu além da capacidade de renovacdo anual. Esta data
chamada de “Dia de Sobrecarga da Terra” vem acontecendo mais cedo a cada ano.
Além disso, conforme a mesma organizagdo, a humanidade utiliza atualmente os
recursos naturais 1,75 vezes mais rapido do que a capacidade de regeneragédo dos
ecossistemas. Este consumo exacerbado dos recursos naturais e suas
consequéncias para o meio ambiente merecem atengao especial da populagédo, do

governo e das organizagdes tanto publicas quanto privadas.

Medidas vém sendo tomadas para mitigar os efeitos do excesso do consumo
e estudos na area ambiental sdo cada vez mais crescentes. Conforme Brandalise et
al. (2009), a atual abordagem em relagdo ao meio ambiente considera que os
recursos naturais sao finitos e alguns até escassos. Movimentos visando a
diminuicdo dos impactos introduzidos pelas atividades industriais sobre o meio
ambiente vém ganhando forga desde a década de 1970, requerendo normas para
sistemas de gestdo ambiental que norteiem as organizagdes. No que tange as
Instituicdes de Ensino Superior, Tauchen e Brandli (2006,p. 504) destacam que elas
possuem papel importante em relacdo ao desenvolvimento sustentavel, afirmando

que:

“Existem duas correntes de pensamento principais referentes ao papel das
IES no tocante ao desenvolvimento sustentavel. A primeira destaca a
questao educacional como uma pratica fundamental para que as IES, pela
formagao, possam contribuir na qualificacdo de seus egressos, futuros
tomadores de decisdo, para que incluam em suas praticas profissionais a
preocupacgdo com as questbes ambientais. A segunda corrente destaca a
postura de algumas IES na implementagdo de SGAs em seus campi
universitarios, como modelos e exemplos praticos de gestdo sustentavel
para a sociedade.”

Em complemento, Disterheft et al. (2012) ressaltam que, frente aos desafios
complexos do mundo atual, as universidades tém sido atribuidas de uma dupla
missao: em primeiro lugar, sdo chamadas a reduzir seu impacto ambiental como
instituicbes de operacao, causado por atividades diretas e indiretas, como por
exemplo, o uso de salas de aula e laboratérios de ensino e pesquisa, escritérios e
servicos de alimentagcdo dentro da prestagado de servicos de gestdo, administracao
e apoio, etc. Em segundo lugar, sdo chamadas a realizar ensino e pesquisa no
campo da sustentabilidade e na criagdo de cenarios que permitam aos estudantes e

funcionarios desenvolver novas competéncias que levem a uma sociedade mais
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sustentavel. A sustentabilidade do campus liga ambos, os aspectos operacionais do
ensino, pesquisa e administragdo institucional, como a redu¢do do consumo de
energia, emissdes, materiais, residuos e melhoria da gestdo de residuos, bem
como o aspecto educacional de ensinar sustentabilidade e oferecer oportunidades a
sua comunidade interna e externa para aprender, refletir e desenvolver novas
praticas e conceitos de estilo de vida que levem em conta o bem-estar das

geragdes atuais e futuras.

Diante do exposto, ressalta-se a oportunidade de realizagdo deste trabalho
na Universidade Federal do Rio Grande — FURG, tanto pela identificacdo das acdes
institucionais relativas ao meio ambiente adotadas pela Universidade quanto pela
percepgao que a comunidade universitaria possui sobre ela e sua relagdo com o

meio ambiente.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Tem-se como objetivo geral neste trabalho analisar a relagdo entre a adogao
de agdes de sustentabilidade ambiental, no ambito da FURG, e o seu impacto na

instituicao, sob a percepg¢ao da comunidade universitaria.

1.2.2 Objetivos Especificos

i) identificar na literatura diferentes agdes ambientais, influenciadores da

implementacgao de praticas ambientais e seus impactos nas IES;

i) propor um modelo de avaliagdo da efetividade das agbes de sustentabilidade

ambiental implementadas pelas IES;

iii) analisar os principais influenciadores da implementagédo das a¢des ambientais da
FURG, na percepcao da comunidade universitaria; e

16



iv) analisar a influéncia das praticas ambientais percebidas na FURG na

sustentabilidade ambiental da universidade.

1.3  JUSTIFICATIVA

No ano de 2003, conforme o Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestao (MPOG), teve inicio a expansao da Rede Federal de Educagcdo Superior
com a interiorizagdo dos campi das universidades federais, através do programa
REUNI®. Com isso, o nimero de municipios atendidos pelas universidades passou
de 114, em 2003, para 237 ao final de 2011. Desde o inicio dessa expansao, foram
criadas 14 novas universidades federais e mais de 100 novos campi que

possibilitaram a ampliacdo de vagas e a criagao de novos cursos de graduagao.

Nos ultimos 10 anos, o crescimento da Universidade Federal do Rio Grande,
em consequéncia da adesao ao REUNI, foi visivel. Segundo dados publicados pela
Universidade, a instituicdo teve um aumento de aproximadamente 120% na sua area
total construida, passando de 97.060,11 m? em 2007, para 213.605,40 m? em 2017,
incluindo sua expansao para outros municipios do Rio Grande do Sul (FURG, 2018).
A ampliagédo da area fisica construida para atender o aumento de cursos e vagas na
Universidade teve como consequéncia o aumento no consumo de recursos
econdémicos e ambientais. Novos prédios demandaram areas verdes, maior
consumo de energia, agua e insumos para seu funcionamento, como papel e

equipamentos, fora o aumento da geragéo de residuos.

Segundo Tauchen e Brandli (2006), existem razbes significativas para
implantar um SGA em instituicdes de ensino superior. Os autores comparam
universidades a pequenos nucleos urbanos, em razao das suas diversas atividades
e complexidade de seus processos. Além disso, afirmam que em decorréncia de

suas operagdes ha geragao de residuos e consumo de recursos naturais.

Tauchen et al. (2005) enfatizam, ainda, que o desenvolvimento sustentavel
procura nas IES um agente especialmente equipado para liderar o caminho. A

>0 programa REUNI, através do decreto n° 6.096 de 24 de abril de 2007, instituiu que o Ministério da
Educacao destinaria verbas especialmente para a construcéo e readequacao de infraestrutura, e de
equipamentos necessarios a realizacdo dos objetivos do programa de reestruturacdo das
universidades federais, como ampliacdo de vagas nas Universidades e criagdo de novos cursos.
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missao das IES s&o o ensino e a formacao dos tomadores de decisdo do futuro — ou
dos cidaddos mais capacitados para a tomada de decisdo. Essas instituicbes
possuem experiéncia na investigacédo interdisciplinar e, por serem promotores do
conhecimento, acabam assumindo um papel essencial na construcado de um projeto

de sustentabilidade.

Assim, a avaliagdo das diferentes agbes institucionais ambientais
implementadas pelas IES e seus resultados, em termos de contribuigcbes para o
aumento da sustentabilidade ambiental, € uma importante oportunidade para
analisar se as instituicdes publicas, em especial as de ensino superior, vém obtendo
éxito nas suas iniciativas em busca de se tornarem instituicdes mais voltadas ao

meio ambiente.
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2. DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL: A FURG

A Universidade Federal do Rio Grande — FURG é uma instituicdo de Ensino
Superior com 50 anos de existéncia, cuja trajetéria foi norteada pelas tematicas
ambientais. A seguir, baseado em informacgdes contidas nos documentos e site da
instituicao (www.furg.br), descreve-se brevemente seu histérico e como foram sendo

construidas as estruturas formais relacionadas a gestdao ambiental na Universidade.

2.1 HISTORICO DA INSTITUIGCAO

Na segunda metade do século XX, o municipio de Rio Grande apresentava
caréncia total de escolas de nivel superior. Em consequéncia disso, os jovens da
cidade migravam para outras localidades para dar continuidade em seus estudos e
raramente retornavam a cidade de origem, a fim de participar de seu processo de

desenvolvimento cultural, historico e socioecondémico.

Diante dessa realidade, grupos dispostos a mudar esta situagado mobilizaram-
se na criacdo de condicdes para que tivesse inicio o primeiro curso de educacao
superior na cidade de Rio Grande. Na década de 1950, foi criada a Escola de
Engenharia, justificada pelo elevado numero de profissionais na area e pelo parque
industrial ja existente na cidade. Inicialmente, sem espaco fisico proprio, as aulas
eram ministradas na Bibliotheca Rio-Grandense, com aulas praticas realizadas

diretamente nas industrias, as quais serviam como laboratérios experimentais.

Impulsionados por esse movimento, novos cursos superiores foram surgindo
na cidade, a partir de organizagdes em faculdades ou escolas. No ano de 1968, Rio
Grande ja contava com diversos cursos como: Direito, Filosofia, Letras, Matematica,
Pedagogia e Ciéncias Sociais. Em 1969, com a Reforma Universitaria que indicava a
aglutinagdo de unidades independentes, menores, em complexos estruturais
maiores, organizados em funcao de objetivos comuns, foi assinado o Decreto-Lei n°
774, autorizando o funcionamento da Fundagao Universidade do Rio Grande. Surgia
assim, em 20 de agosto de 1969, a FURG.
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Atualmente, a Universidade Federal do Rio Grande possui 60 cursos de
graduacgado e 65 de pos-graduagao (entre especializagdo, mestrado e doutorado),
distribuidos em seus campi localizados nas cidades de Rio Grande, S&o Lourenco
do Sul, Santa Vitéria do Palmar e Santo Antdnio da Patrulha. Além disso, atua na
educacao a distdncia com pdélos em diversas cidades do interior do Rio Grande do
Sul. A populagédo universitaria é estimada em 15 mil pessoas, entre discentes,

servidores e funcionarios terceirizados.

2.2 AFURG E A SUA VOCAGCAO AMBIENTAL

Desde sua criacdo, no ano de 1969, a FURG sempre demonstrou
preocupagao com as questdes regionais e ambientais. Com o desenvolvimento de
suas atividades, essa orientacdo ambiental foi ficando mais clara e consistente, a

partir de diferentes marcos presentes na sua historia.

No ano de 1970, foi criado o curso de Oceanologia, pioneiro no Brasil em
nivel de graduagao, formando profissionais nas linhas bioldgicas e geoldgicas. Logo,
em 1975, este curso foi reconhecido pelo Ministério da Educacgéo, e com o objetivo
de desenvolver a pesquisa tecnoldgica na regido oceanica do sul do pais foi
implantado o Projeto Atlantico. Nesta mesma época, a FURG recebeu como doagao
0 Museu Oceanografico. Em 1979, é implementado o primeiro curso de pos-
graduacao stricto sensu da FURG, o Mestrado em Oceanografia Biologica. O
Doutorado em Oceanografia Bioldégica também foi o primeiro curso de doutorado da

Universidade e teve inicio de suas atividades no ano de 1992.

No inicio da década de 1980, a Universidade do Rio Grande foi convidada a
participar do projeto Antartico Brasileiro - PROANTAR, mediante convénio celebrado
entre a FURG e a Comissao Interministerial para os Recursos do Mar - CIRM -,
considerando a politica governamental brasileira de exploragdo do continente
antartico e a localizagdo geografica e vocacional eminentemente maritima da
Universidade. Dando continuidade ao desenvolvimento de agbes voltadas aos
ecossistemas marinhos, em 1983, foi inaugurado um pavilhdo que representa a

primeira fase de construcido da Estacao de Apoio Antartico - ESANTAR.
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Apesar de inumeras agdes desenvolvidas em relagdo aos ecossistemas
costeiros e as questdes ambientais, foi somente no ano de 1987 que o Conselho
Universitario definiu a Politica e a Filosofia da Universidade. Mediante tal defini¢ao, a
Universidade assumia como vocagao institucional o Ecossistema Costeiro, que
passa a orientar as atividades de ensino, pesquisa e extensado da instituicdo. Desta
forma, com sua politica institucionalizada, a filosofia e vocagdo da Universidade

deixam claras a sua orientacdo ambiental:

“A filosofia e vocagdo da FURG — ser uma Universidade voltada para os
ecossistemas costeiros e oceénicos — expressam O COMPromisso
socioambiental e o alinhamento com o desenvolvimento local, regional,
nacional e global, envolvendo todas as areas do conhecimento. A criagao e
implementacdo de politicas para a formacado inicial e continuada; a
abordagem interdisciplinar da complexidade ambiental; a demanda por
solugdes tecnoldgicas de produtos e processos inovadores; a necessidade
da nacdo em produzir tecnologias sociais; com vistas a redugdo das
desigualdades se integram, de forma plena, a filosofia e vocacdo da
Universidade, indicando a necessidade de abordagens multidisciplinares,
bem como crescimento e desenvolvimento nas areas de Ciéncias Bioldgicas
e Agrarias. A missao institucional € promover o avango do conhecimento e a
educacdo plena com exceléncia, formando profissionais capazes de
contribuir para o desenvolvimento humano e para a melhoria da qualidade
socioambiental. A visdo institucional consolidara sua imagem nacional e
internacional como referéncia em educacgéo, desenvolvimento tecnolégico e
estudo dos ecossistemas costeiros e oceanico’(FURG, 2017, p. 26).

Em 2007, com a adesdo ao Programa REUNI, a Universidade ampliou a
oferta de vagas nos seus cursos atuais e iniciou a oferta de novos cursos, muitos
deles voltados a area ambiental, como as graduagdes em Toxicologia Ambiental e
Gestao Ambiental, além de cursos de pdés-graduagcdao como o Mestrado em
Gerenciamento Costeiro, somando-se ao mestrado e doutorado em Educagao

Ambiental.

O planejamento estratégico da Universidade comegou a ganhar uma estrutura
formal com a elaboracdo do Plano Institucional da FURG 2000-2002 que foi
continuado no Plano Institucional 2003-2006. Porém, as questbes ambientais
comecgaram a ser abordadas de forma institucional e fazer parte dos objetivos da
Universidade somente a partir do Projeto Pedagogico Institucional 2011-2022. Este
documento, que tem como horizonte de planejamento um periodo de 12 anos, é
operacionalizado em curto prazo através de planos quadrienais, os Planos de
Desenvolvimento Institucional — PDls. Estes planos sao compostos por programas

institucionais, eixos e estratégias.
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Ao longo dos anos, pode-se perceber a evolugdo de temas como
sustentabilidade e gestao ambiental no planejamento da Universidade,
observando-se os seus PDIs. No PDI 2011-2014, por exemplo, o tema gestéo
ambiental esteve incluido no Eixo Gestao Institucional e fazia parte de um dos
objetivos desse eixo. Neste PDI, ndo havia nenhum programa institucional ligado ao
tema. Ja nos PDI"s 2015-2018 e 2019-2022 a Gestdo Ambiental é contemplada em
um eixo especifico do tema com seus préprios objetivos e estratégias. Além disso,

foi criado um programa especifico para o tema Gestdo Ambiental.

2.3 A CONSTRUGAO DA POLITICA AMBIENTAL

O processo de institucionalizagdo da Gestdo Ambiental na FURG teve inicio
em 2011, através da organizagdo conjunta das Pré-Reitorias de Infraestrutura
(PROINFRA) e Extensao e Cultura (PROEXC) do | Workshop sobre Sustentabilidade
na Universidade: “Construindo uma Politica de Gestdo Ambiental para a FURG”.
Este workshop aconteceu em maio de 2012 e teve como produto final um relatério
apresentando o resultado de discussdes nos temas de Educacdo Ambiental, Gestao
de Residuos, Plano Diretor e Uso dos espacos, e Uso Racional dos Recursos. A
partir desse documento, a Administracéo superior da Universidade instituiu a criacao
da Coordenagao de Gestdao Ambiental (CGA) e da Comissao Temporaria de Gestao
Ambiental (CTGA).

A Coordenacdo de Gestdo Ambiental — CGA foi criada a partir do Ato
Executivo 38, de 05 de dezembro de 2012, e estd ligada a Pro-Reitoria de
Infraestrutura, sendo responsavel pelos processos de licenciamento ambiental dos
Campi da FURG, pelas diretrizes do gerenciamento de residuos na Instituicdo, pela
elaboracao de documentagdo técnica e apoio para os processos licitatorios, pela
assessoria na identificacao de critérios e praticas ambientais nos processos da
Universidade, assim como pelas capacitagdes relacionadas ao tema. Ressalta-se
que no momento de sua criagdo, a CGA nao possuia corpo técnico para inicio
adequado de suas atividades. Desta forma, suas acgdes efetivas comegaram em

meados de 2014, apods abertura de concurso publico e nomeacdo de técnicos
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ambientais. Sendo assim, no ano de 2013, quem executou atividades significativas

relacionadas a gestdo ambiental na Universidade foi a CTGA.

Um fato importante a ser considerado neste processo de construgcdo da
Politica Ambiental da Universidade e da institucionalizacdo de estruturas formais
voltadas diretamente a gestdo ambiental ocorreu em junho de 2013: o embargo das
obras de expansdo do Campus Carreiros, decorrentes do REUNI, pelo IBAMA.
Todas as obras em andamento foram paralisadas até que fossem obtidas as
licengas ambientais necessarias para seu funcionamento e o funcionamento dos
Campi da FURG.

A CTGA foi, entdo, nomeada através de portaria, em junho de 2013, estando
ligada diretamente ao Gabinete da Reitoria e tendo como membros servidores
técnicos e docentes da Universidade de diversas areas. A CTGA dedicou-se ao
processo de regularizagdo ambiental da FURG, obtendo as Licengas de Operacéo e
de Ampliagao dos Campi: Carreiros, Santa Vitéria do Palmar e Santo Anténio da
Patrulha, bem como o atendimento a todas as condicionantes decorrentes do
licenciamento. Além disso, liderou avangos significativos no levantamento,
organizacédo e descarte de residuos quimicos perigosos, e promoveu um profundo
debate para construir a Politica Ambiental e o Sistema de Gestdo Ambiental —
SGA da FURG.

Em 2014, aconteceu o Il Workshop sobre Sustentabilidade na Universidade:
‘A Politica de Gestdo Ambiental na FURG”. A partir dele, consolidou-se a proposta
de Politica Ambiental que, apdés consulta publica, foi aprovada pelo Conselho
Universitario e requlamentada através da Resolugdo 032/2014, em 2014. No ano de
2015, ocorreu o /Il Workshop sobre Sustentabilidade na Universidade: “Avancos e
Desafios na Gestdo Ambiental da FURG”. Além das discussdes acerca do tema, foi
elaborada uma proposta de criacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental especifico
para a Universidade. A proposta foi apreciada e aprovada pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da FURG (COEPEA) e regulamentada em dezembro do

mesmo ano.

Assim, a Politica Ambiental da Universidade Federal do Rio Grande busca,
através da definicdo, implementacédo e integracdo de principios e objetivos,
fomentar valores e praticas sociais voltados para a sustentabilidade a serem
integrados as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo. Os
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principios e objetivos que orientam a Politica Ambiental da FURG deverédo ser
incorporados em todos os espacos da Universidade, assim como nas relacdes
estabelecidas com outras organizagdes e instituigdes publicas e privadas. Na Figura
1, a segquir, apresentam-se cada um desses principios, 0os quais s&o descritos na

sequéncia.

Figura 1- Principios da Politica Ambiental da FURG

Politica
Ambiental

Fonte: Elaborado pela autora (adaptado de https://sga.furg.br/)

Sustentabilidade: assegurar o uso do meio ambiente, de maneira a garantir o
equilibrio dos processos ecoldgicos de forma socialmente justa e economicamente

viavel, para usufruto desta e das futuras geracgdes;

Precaucgao: estabelecer medidas antecipadas contra os riscos potenciais que, de

acordo com o estado atual do conhecimento, ndo podem ser ainda identificados;

Prevencgao: adotar medidas capazes de prevenir, eliminar ou atenuar os efeitos

negativos das intervengdes no meio ambiente;

Cooperagao: estimular a participagao e a interatividade dos diversos atores internos

e externos, de modo a torna-los parceiros e responsaveis pela protegcdo ambiental;
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Informagao ambiental: compartilhar as informagcdes que amparem um processo
educativo ambiental participativo e democratico em espacos de tomada de decisdes
e na elaboragcdo e monitoramento de politicas publicas na defesa do meio ambiente

ecologicamente equilibrado;

Melhoria continua: institucionalizar conhecimentos, habilidades, praticas e valores
desenvolvidos no processo de gestdo ambiental, visando o constante

aprimoramento;

Integracdo de saberes: compartilhar conhecimentos, através do constante
aprimoramento de processos educativos que promovam o desenvolvimento humano

e a consciéncia ambiental transformadora.

Além disso, a Politica Ambiental da FURG, de acordo com os seus
principios, visa orientar a gestdo ambiental na Universidade, fundamentando a
elaboracdo de todos os instrumentos de planejamento e gestdo, e garantindo os

seguintes objetivos:

| — usar e ocupar os campi de modo a garantir a qualidade ambiental das areas

naturais e construidas;

I — adotar praticas para a aquisicdo de materiais e servicos com critérios

sustentaveis;

[Il — promover agdes para que 0 uso e 0 consumo de recursos sejam feitos de modo

ecoeficiente;
IV — gerenciar de modo ecoeficiente os residuos sdlidos e efluentes gerados;
V — desenvolver e adotar tecnologias para a sustentabilidade;

VI — incorporar os temas da sustentabilidade nas acbes de ensino, pesquisa e
extensao, nos curriculos de graduacgao e pos-graduacao e nas agoes de capacitagao

dos servidores;

VIl — buscar a melhoria da qualidade de vida, seguranga do trabalho e saude

ocupacional da comunidade universitaria; e

VIl — adotar a melhoria continua do sistema de gestdo ambiental.
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2.4 O SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL FURG

O Sistema de Gestao Ambiental da FURG foi instituido a partir da aprovagao
da Politica Ambiental da Universidade e regulamentado através da Deliberagao
113/2015 do COEPEA, estando vinculado diretamente a Reitoria. O SGA-FURG é
voltado para o desenvolvimento e implantacdo da Politica Ambiental da
Universidade. Entre seus principais objetivos estdo fomentar valores e praticas
voltadas para a sustentabilidade ambiental nas atividades de ensino, pesquisa,

extensao e administracdo, em um processo de melhoria continua.

No art. 4° da Politica Ambiental esta prevista sua estrutura: o SGA-FURG ¢é
gerenciado por uma Secretaria Integrada de Gestdao Ambiental (SIGA), vinculada a
Reitoria e estruturada conforme a Figura 2. Cada elemento do SGA é descrito a
seqguir:

Figura 2- Estrutura do SGA FURG

CONSUN Orgdo Superior

Orgédo Central
REITORIA

Férum Comité
Ambiental Diretor

SECRETARIA Orgdio Executor
INTEGRADA DE

GESTAO AMBIENTAL

Nucleo de
Programas e
Projetos

Agentes de
Gestido Ambiental

Unidades
Administrativas e
Académicas

Fonte: Material de divulgacéo Ill Workshop sobre Sustentabilidade na Universidade — FURG, 2015.

Comité Diretor: composto por representantes da Reitoria e da Comunidade
Académica, e pelo Secretario de Gestao Ambiental, com a fungdo de orientacao
geral para a implantagdo do SGA, bem como a aprovagdao de normativas e

diretrizes, e demais acdes para dar exequibilidade ao mesmo;

Secretaria Integrada de Gestao Ambiental: integrada pelo Secretario de Gestao
Ambiental e gestores de Programas e de Projetos de Gestdo Ambiental, com a
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funcdo de implantagcdo do SGA, por meio do desdobramento dos planos de agéao do
planejamento ambiental ou execugdo de atividades especificas, bem como

encaminhar propostas de normativas e diretrizes ao Comité Diretor;

Agentes de Gestao Ambiental: servidores capacitados para aplicar e acompanhar

as atividades de gestdo ambiental nas Unidades Académicas e Administrativas;

Férum Ambiental: formado pelo Comité Diretor, Secretaria Integrada de Gestao
Ambiental, Agentes de Gestdao Ambiental e Comunidade Académica, com a fungao
de acompanhar a gestao e o planejamento ambiental da FURG, bem como discutir e
propor posicionamentos e atividades que visem promover e implementar a Politica
Ambiental da FURG.

O | Férum Ambiental promovido pela Secretaria Integrada de Gestao
Ambiental aconteceu em junho de 2017 e foi considerado mais um importante marco
na implantacdo do Sistema de Gestdo Ambiental da Universidade. Neste evento
foram apresentadas as principais agdes ja realizadas e também colhidos subsidios e
demandas para o aprimoramento continuo do Sistema. Além disso, foi apresentada
e discutida a proposta de adesdo da Universidade a Agenda Ambiental da

Administracdo Publica (A3P) do Ministério do Meio Ambiente.

A assinatura formal de adesdo ao Programa A3P ocorreu no primeiro
semestre de 2018. Com a adesdo, a Universidade passa a ter como objetivo
promover a conscientizagcdo de uma cultura da utilizagdo coerente e racional dos
recursos naturais e dos bens publicos. O convénio tem por finalidade integrar
esforgos para estabelecer, no ambito universitario, a melhoria continua do padrao de
responsabilidade nas suas atividades rotineiras, buscando progressivamente reduzir
ao maximo o impacto sobre o meio ambiente. A A3P € um programa do Ministério do
Meio Ambiente e nao prevé repasse de verbas. Seu objetivo é propor a execucao de
acdes socioambientais em consonancia com a politica ambiental da universidade e
as normas estabelecidas para o servigo publico. O plano prevé a implantagao de um
conjunto de compromissos no ambiente universitario, entre eles a redugdo do
consumo de papel, agua e energia. A Figura 3 ilustra, através de uma linha do

tempo, os principais marcos relativos a tematica ambiental na Universidade.
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Figura 3- Linha temporal evidenciando a tematica ambiental na FURG

LI
Crisgso da FURG - Fundagio
Universidade de Rio Grande
1970 @
Crizdo primeire Curso de
Cceanologia do pais

Criado o primeiro curso de
Mestrade da FURG -
Ooeancgrafia Bickigica

1987 @

Deefinida pele Consslho
Universitaric 3 Filosofiae a
Politica da FURG

Crizdo o primeiroc curso de
Doutorado da FURG -

Ooeanografia Biokigica
EET 2007 ¢

Ades30 30 Programa REUNI

| Workshop: Construinds uma
Politica de Gestio Ambiental

para a FURG

Crizda a2 CGA na PROINFRA

2013 &
Instituida 3 CTGA

Embargo das obras de expansioc
pelo IBAMA [17/05/2013)

1 Workshop: AFcltics d= Gastio
Ambients]

Aprovada a Politica Ambiental
pele CONSUN

2015 @
Atuagio CGA

Il Workshop: Avangos & Desafios
na Gestio Ambizntal da FURG

Regulamentagdo da SGA FURG
|

Waorkshop: Comissbes
Permanentes 5GA

| Farum Ambiental

A3P 2018 @
Adesio 3 B3P

Fonte: Elaborado pela autora
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3. FUNDAMENTAGAO TEORICA

Neste capitulo apresenta-se o embasamento tedrico utilizado para a
realizacdo do estudo aqui proposto. Primeiramente, aborda-se o tema Gestao
Ambiental, para logo apés compreender sua relagcdo com a Administragdo Publica.
Em seguida, analisam-se as Regulamentagbes vigentes e A¢gbes Governamentais
que proporcionam o desenvolvimento da gestdo ambiental nas organizagdes
publicas. Destaca-se, posteriormente, a Gestdo Ambiental nas Instituicdes de Ensino
Superior, levantando aspectos que influenciam na gestdo ambiental destas
instituicdes e auxiliam na compreensao da efetividade das suas acdes ambientais.

Por fim, apresenta-se a proposicao do Modelo de Pesquisa dessa dissertagao.

3.1 GESTAO AMBIENTAL

A Gestao Ambiental compreende as diretrizes e atividades realizadas por uma
organizagao para alcancar efeitos positivos sobre o0 meio ambiente, ou seja, para
reduzir, eliminar ou compensar os problemas ambientais decorrentes da sua
atuacéo e evitar que outros ocorram no futuro (BARBIERI, 2016). Segundo o mesmo
autor as primeiras acdes de Gestdo Ambiental foram estimuladas pelo esgotamento
e escassez de recursos, cuja exploracdo havia se intensificado desde a era
medieval. Esses primeiros atos de defesa da natureza ndo eram resultantes de uma
preocupacao com o meio ambiente, mas sim de um interesse em preservar os
recursos, tendo em vista sua utilizagdo. Para Rocha (2016), a protegdo ao meio
ambiente nunca foi um elemento circundante dos debates institucionais até meados
do século XX. O Estado como interventor direto no processo de mitigacao das agdes

geradas no meio ambiente foi tomando corpo paulatinamente.

Em linhas gerais, a Gestdo Ambiental consiste em uma estrutura que,
sistematicamente, envolve planejamento, externamente a organizacédo para que se
possa atingir a sustentabilidade. Além disso, envolve atividades praticas,
responsabilidades, procedimentos e processos, no intuito de mobilizar atividades
internas, administrativas e operacionais comuns, baseadas na tentativa de diminuir

ou extinguir os danos causados pelas agbées humanas. Deste modo, o objetivo
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principal da Gestdo Ambiental € promover o equilibrio entre os aspectos sociais,
politicos, econbmicos e ambientais, ponderando as partes envolvidas, bem como as
normas emanadas do poder publico e entidades com concessdo para emitir
normatizagdes a respeito (SILVA; LIMA; OLIVEIRA, 2018).

Paulraj (2009) afirma que ndo somente os requisitos legais tém influenciado a
adocdo de praticas ambientais, mas também diversos outros motivos, como
questdes éticas, de responsabilidade social e competitividade. Crotty e Rodgers
(2012) apontam que as organizagbes inserem a Gestdo Ambiental em seus
negocios em resposta a jungcdo de trés fatores: a regulagdo, a pressdo dos
Stakeholders e a preocupagao com os custos. Miles e Covin (2000) acrescentam que
muitas organizagdes incorporaram a dimensdao ambiental em suas operagdes,
considerando-a principalmente como uma fonte de reputagdo, a qual oportunizaria
uma postura organizacional diferenciada, gerando, portanto, vantagem competitiva.
Gonzalez-Benito e Gonzalez-Benito (2006) acrescentam, ainda, que existe relagao

entre as praticas de gestdo ambiental e o desempenho organizacional.

Por outro lado, as novas exigéncias da sociedade atual foram ampliando a
importancia do Estado no contexto da sustentabilidade, o qual age como um agente
regulador e, ao mesmo tempo, ator. Assim, 0 seu modo de consumo, manuseio e
descarte dos recursos naturais também passa a ser revisto e reorganizado (ROCHA,
2016). Nesse sentido, a Administracdo Publica se torna responsavel pela utilizagao
de grande parte dos recursos disponiveis para o desenvolvimento das suas
atividades e a implantagdo de programas socioambientais pelos 6rgdos publicos é
categdrica para o desenvolvimento do pais, pois tais medidas refletirdo no
orgcamento da Unido, visto que transformacgdes provindas da esfera comportamental

evitarao desperdicios, reduzindo assim diferentes custos (CAVALCANTE, 2012).

Dias (2006, p. 28) complementa essa ideia relatando que o Estado,
representado pela Administracdo Publica, tem papel fundamental para a
sustentabilidade, pois, além de seu poder normativo, € o grande consumidor. E,
como tal, tem a possibilidade de alterar suas praticas construindo um cenario de
reducdo ou extincdo dos danos ao meio ambiente, a qual aponta o consumo de

recursos como intrinsecamente ligado a nogao de sustentabilidade.
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3.2 REGULAMENTACOES LEGAIS E ACOES GOVERNAMENTAIS

Com a evolugao na forma de administrar as instituicbes publicas e a latente
necessidade de um olhar mais atento as questdes ambientais, normas e
regulamentagdes foram surgindo com o intuito de aprimorar as praticas e nortear as
agdes dos 6rgaos publicos em relagdao ao meio ambiente (CAVALCANTE, 2012). O
texto constitucional, em seu art. 225, caput, dispde que “todos tém direito ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a
sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragdes”. Este foi o inicio para
a elaboracdo de outras normas que direta ou indiretamente também buscam
assegurara tutela ambiental (COELHO, 2013). Nesse aspecto, o ministro do STJ e
ambientalista Antdénio Herman Benjamin (KISHI; SILVA; SOARES, 2005, p.377)
assegura que "o art. 225 € apenas o porto de chegada ou ponto mais saliente de
uma série de outros dispositivos que, de certa forma, instituem uma verdadeira

malha regulatoria”.

O Poder Publico vem implementando ag¢des e regulamentando legislagbes e
normativas para a busca de praticas sustentaveis. Destacam-se dentre estas
iniciativas a Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P), as Compras
Publicas Sustentaveis, o descarte de Lixo Eletrbnico, entre outras, que tém
desempenhado um papel fundamental na implementacao das politicas publicas de
sustentabilidade no governo brasileiro (MMA, 2015). Essas ac¢des tém atuado como
mecanismos para impulsionar a sociedade para mudancas comportamentais e de
paradigma, visando um consumo responsavel, através do uso do poder de compra
do Governo para a promogao do Desenvolvimento Sustentavel, e da protecao ao
meio ambiente e desenvolvimento econémico e social (que considera critérios
ambientais, econdmicos e sociais, em todos os estagios do processo de
contratagdo, impelindo os gestores publicos a considerarem variaveis de

sustentabilidade em suas aquisigdes) (DIAS, 2011).

O Brasil possui um emaranhado de leis, normas, regulamentagdes e
instrucdes referentes a preservacao do meio ambiente e sustentabilidade ambiental
que devem ser seguidas pelas organizagdes, sob pena de san¢des ou multas para
quem nao mantém praticas de cuidado com o meio ambiente, ou ainda pratica
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algum tipo de dano a ele. O dano ambiental diz respeito a prejuizo causado ao meio
ambiente. A responsabilidade objetiva, em caso de dano, implica o dever de
reparagao por aquele que, devido a sua agao, cria um risco de dano para terceiros,
ainda que ndo tenha agido de modo intencional (culposo). A responsabilidade
subjetiva, nesse caso, refere-se ao dever de reparar o dano por parte de todos os
que, por agdo ou omisséo voluntaria, negligéncia ou imprudéncia, violarem direito ou

causarem prejuizo a outrem (FREITAS, 2008).

O quadro 1 foi elaborado a partir do estudo de San Martin (2018) e
complementado pela autora, o qual apresenta uma sintese de diferentes
regulamentagdes relacionadas a sustentabilidade que devem ser seguidas pelas
organizacgdes, algumas delas diretamente orientadas as organizagdes publicas. O
quadro 2, por sua vez, foi elaborado com base no trabalho de Moura (2013), que
enumera uma série de resolugdes que se relacionam as compras publicas
sustentaveis e também vao ao encontro de conceitos e principios constantes na

A3P, listadas pelo Ministério do Meio Ambiente.

Quadro 1- Regulamentagdes relacionadas a sustentabilidade

Regulamentac¢ao Descrigao

Institui a Politica Nacional do Meio Ambiente. Considerada um marco
histérico no desenvolvimento do direito ambiental. A lei estabelece
definicdes legais sobre os seguintes temas: meio ambiente, degradagéo
Lei 6.938/1981 da qualidade ambiental, poluigdo, poluidor e recursos ambientais. Entre
os muitos avangos visando a protecdo ambiental destaca-se na Lei a
exigéncia de Estudo prévio de Impacto Ambiental (EIA) e o seu
respectivo relatério (RIMA).

Lei da Agao Civil Publica - Ao tutelar os direitos difusos e coletivos,
Lei 7.437/1985 regulamentou as agdes e a responsabilidade por dano causado ao meio
ambiente, ao consumidor, entre outros direitos.

Trata da questdo ambiental. O artigo afirma o direito da sociedade a um
Art. 225 da CF de 1988 | meio ambiente ecologicamente equilibrado e afirma que cabe a
coletividade e ao poder Publico defendé-lo e preserva-lo.

Lei Geral de Licitagcbes e Contratos Administrativos - Define licitagao
como um procedimento administrativo de observancia obrigatéria pelas
entidades governamentais, no qual o ente publico, visando selecionar a
proposta mais vantajosa para contratos de seu interesse, abre a todos os
Lei 8.666/1993 interessados, em igualdade de condi¢cbes (isonomia), a possibilidade de
apresentar propostas. A lei coloca a licitagdo como um instrumento nao
s6 para a concretizagao dos fins imediatos da Administragdo Publica,
mas também como um meio para a realizagdo de valores fundamentais
da sociedade.

Lei dos crimes ambientais. Dispbe sobre a protecdo efetiva do meio
ambiente.

Dispde sobre a substituicdo gradual da frota oficial de veiculos da
Lei 9.660/1998 Administragdo Publica, visando incentivar o uso de veiculos movidos a
combustiveis renovaveis.

Lei 9.605/1998
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Decreto 2.783/1998

N&o utilizagdo de materiais nocivos a camada de ozénio. Vedou a
aquisicao de produtos ou equipamentos que contenham ou fagam uso de
substancias que destroem a camada de ozoénio (SDO) pelos érgaos e
pelas entidades da Administragcdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Lei 10.295/2001

Dispde sobre a Politica Nacional de Conservagdo e Uso Racional de
Energia.

Decreto 4.131/2002

Dispde sobre medidas emergenciais de redugdo do consumo de energia
elétrica no ambito da Administragdo Publica federal, determinando que,
na aquisicdo de materiais e equipamentos ou contratagdo de obras e
servicos, devem ser adotados requisitos inerentes a eficiéncia
energética.

Estabelece a exigéncia de separacdo dos residuos reciclaveis dos
orgaos e entidades da Administragdo Publica federal direta e indireta, e

Decreto 5.940/2006 A o ;
sua destinagcdo as associagdes e cooperativas dos catadores de
materiais reciclaveis.

Portaria 61/2008 - Estabelece praticas de sustentabilidade ambiental a serem observadas

Ministério Meio Ambiente

pelo MMA e por suas entidades vinculadas quando das compras publicas
sustentaveis.

Lei 12.187/2009

Institui a Politica Nacional de Mudancas Climaticas.

Portaria 43/2009 -
Ministério Meio Ambiente

Dispbe sobre a vedacdo ao MMA e a seus 6rgdos vinculados de
utilizagédo de qualquer tipo de asbesto/amianto e da outras providéncias.

Lei 12.305/2010

Institui a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS).

Lei n® 12.349/2010

Altera a Lei n° 8.666/93 (a Lei das licitagbes). A promogdo do
desenvolvimento nacional sustentavel se torna objetivo das licitagbes.

IN 01/2010 - MPOG

Estabelece critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢gédo de bens,
contratagdo de servicos ou obras na Administragao Publica Federal.

Portaria 2/2010 -
SLTI/MP

Dispde sobre as especificacdes padrao de bens de tecnologias da
informacao. Em atendimento a IN n. 1/2010 da SLTI/MP, determina que a
Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional deve
contemplar preferencialmente as especificagdes de bens com
configuragbes aderentes aos computadores sustentaveis, também
chamados Tl Verde, utilizando, assim, materiais que reduzam o impacto
ambiental.

Lei 12.462/2011

Estabelece o Regime diferenciado de contratagbes publicas.

Decreto n° 7.746/2012

Determina a adogao de iniciativas, dentre elas a A3P, referentes ao tema
da sustentabilidade pelos 6rgéaos e entidades federais, bem como suas
vinculadas.

IN 10/2012 - MPOG

Estabelece as regras para elaboragéo dos Planos de Gestéo de Logistica
Sustentavel pela Administragcdo Publica federal, bem como suas
vinculadas.

ABNT NBR ISO 26000

Estabelece diretrizes sobre responsabilidade social.

ABNT NBR ISO 14001

Estabelece requisitos e orientagdes sobre implantagdo de sistemas de
gestdo ambiental.

Fonte: Elaborado pela autora
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7746.htm

Quadro 2 - Resolugdes CONAMA relacionadas as compras Publicas Sustentaveis

Dispde sobre a instituicdo do selo ruido, de uso obrigatério para
Resolugcdo Conama n°® 20/1994 | aparelhos eletrodomésticos que geram ruido em seu
funcionamento.

Resolugao Conama n°® 267/2000 | Dispbe sobre a proibicdo da utilizagcdo de substancias que
destroem a camada de ozbnio.

Resolugdo Conama n° 307/2002 | Estabelece diretrizes, critérios e procedimentos para a gestado dos
residuos da construgao civil.

Estabelece os limites maximos de chumbo, cadmio e mercurio
Resolugdo Conama n°® 401/2008 | para pilhas e baterias comercializadas no territério nacional e os
critérios e padrbes para o seu gerenciamento ambientalmente
adequado, e da outras providéncias.

Dispbe sobre a prevengao a degradagao ambiental causada por
pneus inserviveis e sua destinagdo ambientalmente adequada, e
da outras providéncias.

Resolugdo Conama n° 416/2009

Fonte: Elaborado pela autora

Na proxima subsegdo, destaca-se a Agenda Ambiental da Administragao

Publica, mais conhecida como A3P.

3.2.1 Agenda Ambiental da Administragao Publica — A3P

A Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P) € um programa do
Ministério do Meio Ambiente que objetiva estimular os 6rgaos publicos do pais a
implementarem praticas de sustentabilidade. A ado¢do da A3P demonstra a
preocupacgao do érgédo em obter eficiéncia na atividade publica, enquanto promove a
preservacao do meio ambiente. Ao seguir as diretrizes estabelecidas pela Agenda, o
orgao publico protege a natureza e, em consequéncia, consegue reduzir seus gastos
(MMA, 2018).

Segundo o Ministério do Meio Ambiente, a A3P € uma agenda voluntaria, mas
a adesao ao Programa é cada vez maior por dois motivos: primeiramente, adotar
uma agenda ambiental no 6rgdo € percebida como uma exigéncia dos tempos
modernos, quando a populacdo do planeta se vé diante de uma crise provocada
pelas mudangas climaticas e o aquecimento global. Usar de forma racional os
recursos naturais € o caminho para a solucédo destes problemas. Outro motivo para
o crescimento da adesdo € a exigéncia por parte da sociedade que a Administragao
Publica adote praticas que tenham como principio a sustentabilidade do planeta, que

sdo as diretrizes da A3P.
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A maior parte dos 6rgaos publicos ja exerce agdes consideradas sustentaveis.
Em diversas instituicdes, a coleta seletiva, por exemplo, é uma pratica comum; em
algumas, ja sao utilizados sistemas para evitar o desperdicio de agua; outras
estabeleceram que toda licitagdo devera seguir critérios de sustentabilidade. O que o
Programa A3P pretende é sistematizar em eixos tematicos aquilo que é fundamental
para um projeto de sustentabilidade, hoje disperso em diversos 6rgaos.

A proposta da A3P é criar uma cultura de responsabilidade socioambiental na
Administragcdo Publica e, para tanto, estrutura-se em seis Eixos Tematicos
prioritarios fundamentados pela politica dos 5 R's: Repensar, Reduzir, Reaproveitar,
Reciclar e Recusar o consumo de produtos que gerem impactos socioambientais
significativos. Desta forma, os seis eixos tematicos sao: Uso racional dos recursos
naturais e bens publicos; Gestdo adequada dos residuos gerados; Qualidade de
vida no ambiente de trabalho; Sensibilizagcado e capacitacao dos servidores; Compras
publicas sustentaveis e Construgdes sustentaveis. O quadro 3, a seguir, sintetiza os

objetivos de cada eixo.

Quadro 3- Eixos Tematicos da A3P

Uso Racional dos Recursos

Diminuigdo do desperdicio; valorizagdo dos recursos disponiveis; identificagdo de oportunidades e
vantagens competitivas, otimizando o uso ou transformacdo de recursos e consequente diminuicao
de custos.

Gestao de Residuos

Prevencdo e reducdo na geracdo de residuos; adocdo de habitos de consumo sustentaveis;
construcdo de instrumentos que propiciem o aumento da reciclagem e da reutilizacdo dos residuos
sélidos e a destinacdo ambientalmente adequada dos rejeitos.

Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Promocgédo da saude e segurancga do trabalhador, integracdo social e interna, desenvolvimento das
capacidades humanas, conciliar interesses dos individuos e das organizagdes, melhorando a
satisfagao do trabalhador.

Sensibiliza¢ao e Capacitacido dos Servidores

Criagado de uma nova cultura institucional de sustentabilidade das atividades do setor publico através
de capacitagdes e campanhas, promovendo um acesso democratico a informagbes, novas
tecnologias e troca de experiéncias, contribuindo para a formagéo de redes no setor publico.

Compras Publicas Sustentaveis

Promocado do desenvolvimento nacional sustentavel, mediante a inser¢cdo de critérios sociais,
ambientais e econdémicos nas aquisigcbes de bens, contratagées de servigos e execugao de obras,
gerando assim beneficios econdmicos e sociais.

Construgoes Sustentaveis

Adogdo de medidas durante todas as etapas da obra que visam a sustentabilidade da edificacéo,
minimizando os impactos negativos sobre o meio ambiente e promover a economia dos recursos
naturais e a melhoria na qualidade de vida dos seus ocupantes.

Fonte: Elaborado pela autora (adaptado de https://www.mma.gov.br/a3p)
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3.3 A GESTAO AMBIENTAL E AS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

As instituicbes de ensino superior (IES) tém potencial para criar impactos
negativos sociais e ambientais, e a0 mesmo tempo possuem o papel de instruir e
conscientizar os cidad&dos formadores de opinido do amanha no que tange a questéo
ambiental. Desta forma, pode adotar a Gestdo Ambiental como forma de fazer uma
interface com o meio ambiente, além de mostrar a relagdo da teoria com a pratica e

seus beneficios na administragcao do campus (ALVES, 2017).

Segundo Delgado e Vélez (2005), as IES passaram a introduzir a tematica
ambiental em seus esquemas de gestdo a partir dos anos 1970. As primeiras
experiéncias surgiram nos Estados Unidos, simultaneamente com as promogdes de
profissionais nas Ciéncias Ambientais, que se estenderam ao longo dos anos
setenta. Ja nos anos 1980, o destaque foi para politicas mais especificas a gestéo
de residuos e eficiéncia energética. Na década de 1990, desenvolveram-se politicas
ambientais de ambito global, envolvendo diferentes contextos em que estédo
inseridas as instituicdes. No Brasil, Nolasco, Tavares e Bendassolli (2006) afirmam
que as experiéncias ligadas aos Sistemas de Gestdo Ambiental vém sendo

realizadas nas ultimas décadas, porém em casos de iniciativas separadas.

Nas ultimas duas décadas, tem se acentuado o reconhecimento do papel que
as universidades podem desempenhar no apoio a transformacao das sociedades em
sustentaveis. Dentre as acbes possiveis, destaca-se a institucionalizagdo da
sustentabilidade no ensino superior com vistas a transigdo para um modelo que tem
sido chamado de Universidade Sustentavel (US) (BIZERRIL; ROSA; CARVALHO,
2018). Na visao de Disterheft, Caeiro, Ramos e Azeiteiro (2012), um campus
sustentavel deve associar os aspectos operacionais do ensino, da pesquisa e da
gestao institucional — inclusive de recursos e residuos — com a educagio para a
sustentabilidade, de forma que tanto a comunidade interna quanto externa venha a
reconhecer e praticar estilos de vida que promovam o bem estar da atual e das

futuras geracoes.

Conforme mencionado anteriormente por Tauchen e Brandli (2006), o papel
das IES no desenvolvimento sustentavel destaca-se principalmente em duas frentes:

a primeira evidencia a questao educacional como fundamental para que
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instituicdes contribuam para a formacdo de profissionais preocupados com as
questdes ambientais; e a segunda frente destaca a postura de algumas IES na
implementagdo de SGAs em seus campi universitarios, como modelos e exemplos
praticos de gestdo sustentavel para a sociedade. Para estes autores, existem
razdes significativas para implantar um Sistema de Gestdo Ambiental numa
Instituicdo de Ensino Superior, entre elas o fato de que as faculdades e
universidades podem ser comparadas a pequenos nucleos urbanos, envolvendo
diversas atividades de ensino, pesquisa, extensao e atividades referentes a sua
operagao por meio de bares, restaurantes, alojamentos, centros de conveniéncia,
entre outras facilidades. Além disso, um campus precisa de infraestrutura basica,
redes de abastecimento de agua e energia, redes de saneamento e coleta de aguas
pluviais e vias de acesso. Como consequéncia das atividades de operagcdo do
campus, ha geragédo de residuos solidos e efluentes liquidos, bem como consumo
de recursos naturais. A Figura 4 mostra os principais fluxos de um campus

universitario, segundo Careto e Venderinho (2003).

Figura 4- Principais Fluxos de um Campus Universitario

Fluxos comparaveis de um municipio de tamanho médio
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Fonte: Careto e Venderinho (2003)

Autores como Bizerril, Rosa, Carvalho e Pedrosa (2017) mencionam que na
literatura sobre sustentabilidade no ensino superior tende a haver um acordo com a
proposi¢cao de Cortese (2003) que define a universidade como um sistema de quatro
dimensdes: educagao, pesquisa, operagées no campus e extensao. De acordo
com Lozano (2006), os procedimentos de avaliagcao e elaboragao de relatorios
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relacionados a essas quatro dimensdes pode ser considerada uma quinta dimenséao,
que é estratégica para a incorporagao da sustentabilidade nas praticas de gestdo da
universidade. Lozano et al. (2014) propuseram dois outros aspectos: estrutura
institucional e experiéncias on-campus, totalizando sete dimensbes a serem
consideradas quando se analisa o desempenho da sustentabilidade nas

universidades.

A dimensao Educacgao inclui proposi¢cdes a respeito da presenga de temas
sobre sustentabilidade no curriculo, desenvolvimento de competéncias e programas
de formacdo de professores. Este topico inclui estudos realizados em ambos os
contextos de educacéo formal e ndo formal, incluindo competéncias-chave para o
desenvolvimento sustentavel, bem como o processo de aquisicdo de competéncias
(BARTH et al., 2007). A dimensao Pesquisa relaciona-se com a existéncia de
estruturas e apoio financeiro para a produ¢ado de conhecimento e tecnologia na area
de sustentabilidade, através de processos de pensamento complexo e

transdisciplinar.

A dimensao Operagdées lida com a presenga de sustentabilidade na
operacao diaria da universidade, incluindo a eficiéncia do uso de recursos e da
gestdo da agua, energia, residuos e gases de estufa, transporte e acessibilidade,
bem como o acesso a alimentos de boa qualidade. A dimensao Extensao refere-se
a agdes relacionadas com a integragao da universidade com a sociedade, que inclui
outras universidades, governos, empresas, escolas, organizagdes da sociedade civil

e da comunidade local.

Ja a dimensao Experiéncias on-campus trata da existéncia de grupos de
trabalho sobre sustentabilidade e outras praticas sustentaveis entre alunos,
professores e funcionarios. Sao indicadores da presenca cotidiana de preocupacoes
com a gestdo ambiental dentro da comunidade académica. A dimensao Estrutura
Institucional é vista como um indicador do compromisso da instituicio com a
sustentabilidade, uma vez que reforgca a sua presenca nas politicas, missdes e
outros documentos institucionais oficiais. E, finalmente, a dimensao Avaliagao e
Relatérios implica a implantagdo de alguns sistemas de gestdo ambiental, entre os
varios que podem estar disponiveis, bem como a divulgagcao interna e externa dos
resultados desse acompanhamento. A Figura 5 apresenta uma sintese destas

dimensoes.
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Figura 5- Modelo proposto para a analise do desempenho de sustentabilidade
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Fonte: Adaptado de Lozano et al. (2014)

3.3.1 A Presenca das agdes ambientais nas IES

Com o objetivo de avaliar a presenca das acgbes ambientais nas IES e
posteriormente sua efetividade, utilizou-se como base o estudo de Lunardi, Alves e
Salles (2014). Estes autores, ao avaliarem o grau de utilizacdo de praticas
ambientais na area de informatica pelas organizagdes, verificaram que é possivel
mensurar a sustentabilidade ambiental considerando cinco principais aspectos: (a) o
nivel de consciéncia socioambiental da organizacdo; (b) o grau de orientagao
ambiental da organizagao; (c) o grau de expertise ambiental da organizagdo nessa
area; (d) o monitoramento das atividades operacionais; e (e) a efetividade das agdes
sustentaveis aplicadas a organizagdo. San Martin (2018), utilizando o mesmo
modelo, propds a inclusdo da orientagdo governamental como um importante fator

influenciador na avaliagdo da sustentabilidade pelas organizagbes publicas.

Adaptando este modelo para a realidade das IES e baseado na bibliografia
revisada sobre o tema com o intuito de mensurar a efetividade das praticas
ambientais de tais instituigdes, foram observados os seguintes aspectos: (a) nivel de
consciéncia socioambiental da organizagdo (presente nas suas politicas e
estratégias organizacionais), que sera tratada como Politica Ambiental; (b) grau de

Orientagcdo Ambiental da organizacdo (baseado em suas campanhas,
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recomendagdes, atividades para praticas mais sustentaveis); (c) a influéncia das
regulamentag¢des governamentais (relagéo da instituicdo com as leis ambientais que
afetam suas atividades), tratada como Orientagao Governamental; (d) presenca de
Estruturas Formais relacionadas a gestdao ambiental na instituicdo (coordenacoes,
comités, conselhos e sistemas ligados a gestdo ambiental); (e) presenca da
Educacao Ambiental em diferentes niveis da instituicdo (temas ambientais nos
curriculos dos cursos, nas capacitagdes dos servidores e em cursos de extensao);

além das ag¢des ambientais praticadas pelas institui¢cdes.

De forma a entender melhor as agdes sustentaveis nas IFES sob o aspecto
da Consciéncia Socioambiental, € necessario que as instituigdes percebam a
necessidade de redefinir suas praticas e elaborar um plano de agao politico-
institucional que compreenda toda a instituicdo, coerente com a atual problematica
socioambiental e que contemple a formulagcdo de objetivos, realizando para tal a
escolha de instrumentos efetivos para a implementagdo de uma politica ambiental
(SAN MARTIN, 2018). A Politica Ambiental, nesse sentido, consiste em uma
declaragdo da organizacgao, explicitando suas intengdes e principios em relagdo a
seu desempenho ambiental geral (DYLLICK et al., 2000). Para Lunardi, Alves e
Salles (2014), este aspecto avalia em que grau a organizag&o possui ciéncia sobre a
necessidade de abordar as questdes ambientais de forma mais proativa,
promovendo uma politica ambiental e tragando objetivos, metas e planos de agdes a

serem efetivamente realizados.

Com relacdo a Orientagao Ambiental da organizagcdo, Donaire (1992)
entende que a gestdo ambiental € centralizadora e atribui essa caracteristica a um
modo de integragdo da gestdo ambiental nas organizagdes, que segue trés fases:
percepgao, compromisso e agao. Para o autor, a cupula administrativa (ou
Administragdo Superior da instituicdo) € a instancia responsavel pela percepcéo da
"variavel ecologica" (ou variavel de sustentabilidade ambiental) como importante
para a politica organizacional. Segundo Lunardi, Alves e Salles (2014), a orientagao
ambiental da organizacdo avalia em que grau a organizacao esta comprometida com
a sustentabilidade, implementando praticas e rotinas organizacionais que encorajem
o comportamento dos funcionarios a seguir as politicas de responsabilidade

ambiental que a organizagao apoia (JENKIN et al., 2011). Ela reflete sua orientagao
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frente aos problemas ambientais que sdo acometidos pela organizagdo, aos seus

valores internos e padrées de comportamento ético (BANERJEE et al., 2003).

Conforme San Martin (2018), a Orientagdo Governamental se caracteriza
pelo papel do poder publico em promover o desenvolvimento nacional, a partir de
transformacdes necessarias para uma gestdo publica sustentavel. O Estado,
utilizando-se de diferentes iniciativas, tem orientado as instituicdes publicas a primar
pela sustentabilidade ambiental em suas praticas, especialmente no que diz respeito
a aquisicdo de bens e servicos como a busca pela eficiéncia energética e a
preservagao dos recursos através da reutilizagdo, descarte e reciclagem de produtos
e equipamentos. Segundo Cavalcante (2012), as questbes que remetem a
Responsabilidade Socioambiental (RSA) sao globais, e sua compreensao ¢ diferente
por parte das empresas e instituicdes (governamentais ou nao), dependendo dos
impactos e da influéncia dos desafios econémicos, sociais e ambientais a serem
enfrentados, bem como dos padrdes internacionais e nacionais adotados como
referéncia para o desenvolvimento em cada um dos diferentes paises. Por meio da
instituicao de praticas, como a A3P, o Ministério do Meio Ambiente (MMA) buscou
institucionalizar a Responsabilidade Socioambiental (RSA) na Pratica do Poder
Publico (BRASIL, 2009). No que se refere as instituicbes publicas (onde estdo
incluidas as universidades publicas), pode-se citar a iniciativa de instituir as
Compras Publicas Sustentaveis, com a observacao de critérios ambientais nas
licitagbes; a criagdo de um guia de compras publicas sustentaveis ou a instituicdo de
portarias contendo orientacoes e especificacdes de referéncia para contratacdo de
solugdes que atentem a promogdo do desenvolvimento sustentavel, dentre outros
(BRASIL, 2014).

Considerando os fatores institucionais e reforcando a necessidade da
implementagcdo de Estruturas Formais para melhor incorporar as questdes
ambientais nas organizagdes, Griffiths e Petrick (2001) salientam que a edificagao
de organizagdes ambientalmente sustentaveis requer uma estrutura organizacional
compativel. Nesse sentido, pode-se atentar para diferentes estruturas formais que
auxiliam a organizagdo a implementar as praticas ambientais em busca da
sustentabilidade. Tinoco e Kraemer (2004, p. 109) destacam que a gestdo ambiental
inclui a presenga de estruturas organizacionais, atividades de planejamento,

responsabilidades, praticas, procedimentos, processos e recursos para desenvolver,
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implementar, atingir, analisar criticamente e manter a politica ambiental.Assim, tais
mecanismos poderiam ser avaliados pelo grau em que as estruturas formais
presentes na organizagao estdo comprometidas com questdes de sustentabilidade,

reforgando suas politicas, missdes e agdes previstas (BARTH et al., 2007).

Observa-se, tanto no cenario internacional quanto no nacional, uma relacéo
das responsabilidades educacionais das instituicbes de ensino com a
sustentabilidade. Desta forma, em relacdo a Educagao Ambiental, Fouto (2002)
relata que de forma geral as IES assumem uma responsabilidade essencial na
preparagao das novas geragdes para um futuro viavel. Pela reflexdo e por seus
trabalhos de pesquisa basica, as instituicbes de ensino devem nao somente advertir,
ou mesmo dar o alarme, mas também conceber solugdes racionais e indicar
possiveis alternativas, elaborando propostas coerentes para o futuro. Nesse sentido,
novas propostas pedagodgicas tém surgido, buscando colaborar com a formagao de
profissionais orientados para essa questdo (DEMAJOROVIC; SILVA, 2012). A
educacdo ambiental pode ser considerada um dos pilares do desenvolvimento
sustentavel, contribuindo para a compreensao fundamental da relagao e interacéo
da humanidade com o ambiente, além de fomentar uma ética ambiental publica a
respeito do equilibrio ecoldgico e da qualidade de vida, despertando nos individuos e
nos grupos sociais organizados o desejo de participar da construgdo de sua
cidadania. Assim, é necessaria a presenca de um projeto politico-pedagogico que
estimule o aparecimento do homem-cidadao enquanto ator politico, para pensar e
construir a proposta eco-desenvolvimentista. Ou seja, um cidadao consciente de sua
realidade socioambiental mediante a obtencdo de varios tipos de conhecimento
sobre ela (ZITZKE, 2002).

Na visao de Careto e Vendeirinho (2003), as Universidades e outras
Instituicbes de Ensino Superior precisam praticar aquilo que ensinam. E de nada
vale ensinar conceitos de praticas sustentaveis e que estimulem a responsabilidade
ambiental nos alunos se a tematica ambiental ndo faz parte da gestdo. Dessa forma,
as Agcoes Ambientais desenvolvidas pelas organizagdes sdo o elemento que
impulsiona a transformacdo da instituicdo em uma organizagcdo sustentavel.
Conforme Maturano e Vieira (2010), a gestdo ambiental visa o uso de praticas que

garantam a conservagao e preservagao da biodiversidade, a reciclagem das
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matérias-primas e a redu¢ao do impacto ambiental das atividades humanas sobre os

recursos naturais.

Segundo estudo realizado por Tauchen e Brandli (2006), apdés um
levantamento de benchmarking de boas praticas de sustentabilidade ambiental
aplicadas em campi universitarios nacionais e internacionais, as ag¢des que
aparecem incorporadas a um SGA para as |IES podem ser resumidas em: assessoria
ambiental, trabalhos de levantamento de aspectos e impactos ambientais e
elaboragdo do SGA; gestdao de recursos - gestdo de energia, gestdo da agua,
qualidade e conforto térmico; gestdo de residuos, prevengao da poluigdo; construgao
sustentavel — plano diretor definido para todos os prédios a serem construidos;
compras integrando critérios ambientais — materiais e equipamentos; educacgao
integrando aspectos ambientais — sensibilizagdo ambiental, formacao, informacgao,
curriculo integrando aspectos ambientais, projetos de investigagdo sobre temas do
SGA e campanhas; declaracdes e relatérios ambientais — para uma fase posterior ao
SGA e apods a sua revisao; investimentos nos aspectos paisagisticos, recuperagao
da mata ciliar, criacdo da biblioteca natural e espagos verdes; e sistema de captagao

de aguas pluviais e utilizagdo nas bacias sanitarias, mictorios e jardins.

3.3.2 As Agoes Ambientais e seus Resultados

Conforme llinitch, Soderstrom e Thomas (1999), o impacto ambiental tem sido
apontado como uma medida fundamental para avaliar o desempenho ambiental das
organizagbes e avaliar seus resultados ambientais. Ao se falar em impacto
ambiental €& importante ressaltar que o termo estda presente na literatura
especializada, em sua maioria de cunho académico, enfatizando aspectos técnicos a
ele relacionados (como emissdo de gases, geracao de residuos, indices de poluicéo
e etc.). Os estudos empiricos nesta area tendem a examinar as questdes ambientais
em relacdo a resultados mais tangiveis das organizacgdes, tais como relatorios de
sustentabilidade, certificacbes, auséncia de multas e penalidades, ou ainda a

simples presencga de politicas ambientais (JENKIN et al., 2011).

Sob outro olhar, a presenca de diferentes agdes ambientais implementadas

pelas organizagdes pode amenizar ou até mesmo eliminar certos resultados
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negativos, ou ainda oportunizar resultados positivos, gerados em busca de uma
maior sustentabilidade. Tauchen e Brandli (2006) salientam que os resultados
positivos oportunizados pelo Sistema de Gestdao Ambiental sdo muitos, destacando-
se as economias pelo melhoramento da produtividade e da redugéo no consumo de
energia, agua e materiais de expediente; o estabelecimento das conformidades com
a legislacdo ambiental, reduzindo, assim, os riscos de incorrer em penalidades ou
gerar passivos ambientais; a evidéncia de praticas responsaveis e melhora na

imagem externa da instituicao; e a geragao de oportunidades de pesquisa.

Os gestores tém sido unanimes ao afirmar que a gestdo ambiental oferece um
grande retorno para todos os tipos de organizagdes, seja na forma da eliminagao do
desperdicio, seja melhorando sua imagem, diminuindo os custos de atividade ou
ainda construindo uma cultura baseada em valores ambientais (ALMEIDA et al.,
2000). E fato conhecido que as instituicdes que incorporam objetivos ambientais em
seu gerenciamento acabam por gastar menos com custos de adequacdes legais,
energia, agua, papel, entre outros; sofrem menos desgaste com os passivos
ambientais e, consequentemente, gastam menos com a logistica reversa dos
residuos; tém sua imagem favorecida diante da sociedade e contam com maior
simpatia por parte da midia e perante as organizagdes e grupos ambientalistas
(COELHO; ALENCASTRO, 2009).

Watson, Boudreau e Chen (2010) afirmam que aderir as ideias de
sustentabilidade pode fazer com que as organizagcbes tirem proveito da sua
consciéncia ambiental, através de campanhas de publicidade, promovendo uma
reputacao preocupada com o meio ambiente. Por outro lado, como consequéncia
dos efeitos causados no meio ambiente pelas organizagées na producdo de seus
bens e servigos, estas sao alvo de pressdes externas para a solugdo do problema
ambiental e passam a ser responsaveis pela redugcao de impactos e adocido de

posturas menos degradantes (SALLES et al., 2016).

3.4 PROPOSICAO DO MODELO DE PESQUISA

Com o objetivo de responder a questdo de pesquisa proposta neste estudo a

ser realizado na Universidade Federal do Rio Grande, desenvolveu-se um modelo
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conceitual (Figura 6) baseado na revisédo de literatura realizada até aqui. Partindo-se
do pressuposto de que as instituicdes possuem estruturas formais consolidadas,
iniciativas de educagao ambiental em consonancia com suas atividades, politicas
ambientais claras, desempenhe uma orientagdo ambiental positiva e siga as
orientagbes governamentais aplicadas a sustentabilidade, estas seréo
influenciadas a implementar agées ambientais, que por sua vez irdo impactar os
resultados ambientais da instituicao, sejam diminuindo os impactos negativos ou

aumentando os positivos.

Figura 6 - Modelo Conceitual da Pesquisa

Aspectos Influenciadores Resultados Ambientais

Politica Ambiental

Orientacio
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Governamental

Estruturas Formais Negativos =

Educacio Ambiental

Fonte: Elaborado pela autora
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4. METODOLOGIA

Neste capitulo, sera apresentada a delimitacdo metodoldgica da pesquisa, a
elaboragao do instrumento de coleta de dados, a populagdo e amostra observada,
assim como os procedimentos de coleta, validagao e analise de dados utilizados no

estudo.

Quanto a forma de abordagem, a pesquisa realizada pode ser considerada
como uma pesquisa quantitativa. Conforme Silva e Menezes (2005), a pesquisa
quantitativa considera que tudo pode ser quantificavel, o que significa traduzir em
numeros opinides e informacgdes para classifica-las e analisa-las. Para isso, requer o
uso de recursos e de técnicas estatisticas como percentagem, média, moda,
mediana, desvio-padrado, coeficiente de correlagdo, analise de regressao, dentre

outros.

Em relacdo aos seus objetivos, a pesquisa se classifica como de carater
exploratorio-descritivo; exploratoria, pois, conforme Gil (2002), busca proporcionar
maior familiaridade com o problema investigado, com vistas a torna-lo explicito ou
construir hipéteses; e descritiva, pois, segundo Prodanov e Freitas (2013), visa
descrever as caracteristicas de determinada populacido ou fenbmeno, ou ainda
estabelecer relagdes entre variaveis. Conforme os mesmos autores, as pesquisas
descritivas sao, juntamente com as pesquisas exploratérias, as que habitualmente

sao realizadas pelos pesquisadores sociais preocupados com a atuagao pratica.

Como estratégia de investigacao foi adotada a pesquisa survey. Esse tipo de
pesquisa se caracteriza pela interrogagao direta das pessoas cujo comportamento
se deseja conhecer. Basicamente, procede-se a solicitagcdo de informacdes a um
grupo significativo de pessoas acerca do problema investigado para, em seguida,
mediante analise quantitativa, obter as conclusdes correspondentes aos dados
coletados (GIL, 2002). No presente trabalho, o uso de questdes estruturadas e pré-
definidas foi a principal forma de coleta dos dados, através da aplicagdo de um
questionario composto por questbes fechadas.

No que diz respeito a estratégia de coleta dos dados, a pesquisa survey pode
ser distinguida entre transversal e longitudinal. A opg¢do sobre qual a melhor

abordagem a ser adotada depende de quanto a dimensao tempo é relevante no

46



contexto do estudo. Desta forma, definiu-se este estudo como de corte transversal.
O design classico de uma pesquisa transversal € caracterizado por uma coleta de
dados em um unico ponto no tempo, a partir de uma amostra selecionada para
representar a populagao em estudo (PINSONNEAULT; KRAEMER, 1993).

A composigao do desenho de pesquisa, apresentado na Figura 7, demonstra
de forma resumida o fluxo dos passos e técnicas utilizadas para atender os objetivos
estabelecidos neste trabalho. Primeiramente, realizou-se uma vasta reviséo
bibliografica sobre gestdo ambiental, como ela ocorre nas instituigdes publicas de
ensino, além das diferentes regulamentagdes vigentes que impactam nas agdes
ambientais das organizagdes. Apos, realizou-se uma etapa de diagnostico da
organizacao estudada para, entdo, definir-se os objetivos da pesquisa. Para a
elaboracgao do instrumento de pesquisa foram utilizados como norteadores trabalhos
envolvendo a mesma tematica, cujos instrumentos utilizados ja haviam sido
aplicados e validados em outros contextos, acrescentando-se algumas contribui¢cdes
proprias nesta pesquisa, baseadas na literatura estudada, de modo a melhor adaptar
certas questbes do instrumento ao contexto aqui estudado. Na sequéncia, apds
delimitacdo da amostra, realizou-se uma primeira avaliacdo do instrumento junto a
especialistas, os quais fizeram a sua validacdo de face e conteudo, para serem
posteriormente aplicados na amostra do estudo. A fase final da pesquisa consistiu
na validagao dos constructos, seguido da analise dos dados e da sua interpretagao e

apresentacao dos resultados.
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Figura 7 - Desenho de Pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora

4.1 DESENVOLVIMENTO DO INSTRUMENTO

De modo a se testar o modelo de pesquisa proposto nesta dissertacao,
utilizou-se como base o questionario elaborado por San Martin (2018), incluindo-se
novas questdes que se adequassem a proposta do estudo — mais especificamente
referentes as Estruturas Formais e a Educagdao Ambiental, variaveis nao
estudadas pela autora supracitada. As questdes que compdem cada uma das
variaveis do modelo foram, em sua maioria, adaptadas de estudos ja validados e
testados empiricamente em pesquisas desenvolvidas na tematica ambiental
(LUNARDI; ALVES; SALLES, 2012; LUNARDI; ALVES; SALLES, 2014; LUNARDI,
FRIO; BRUM, 2011; LUNARDI; DOLCI; SALLES, 2016). Segundo Hoppen et al.
(1996), a escolha por itens ja validados aumenta a adequagdo com o contexto
estudado e dispensa a necessidade de grandes modificacbes e adaptagdes nas
questdes, além de evitar que o verdadeiro intuito de medi¢cdo e significado sejam

alterados.
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Para o caso das variaveis Estruturas Formais e Educagdao Ambiental, seus
itens foram elaborados pela autora da pesquisa, sendo todos eles adaptados da
literatura em forma de questdes. Para tal, foram analisados artigos sobre a presenca
de estruturas formais e o papel da educagdo ambiental nas instituicbes como

importantes antecedentes da efetiva adog¢ao de praticas ambientais.

O instrumento (questionario) esta estruturado em quatro blocos, sendo o
primeiro responsavel pela caracterizagdo da amostra, contendo questbes como:
principal vinculo com a instituicdo, local em que desenvolve suas atividades, tempo
de instituicdo, idade, escolaridade e género. No segundo bloco s&o apresentadas
afirmacgdes acerca de diferentes iniciativas e acdes ambientais que poderiam estar
presentes na universidade, o terceiro bloco avaliou os potenciais impactos da gestao
ambiental na instituicdo e o quarto bloco analisou as a¢des individuais em relagao a
gestdo ambiental na universidade. Para avaliar o desenvolvimento das situagdes e
acgdes da instituicdo em relagdo ao meio ambiente (bloco 2) foi utilizada uma escala
tipo Likert de concordancia com cinco pontos, sendo 1 para “discordo totalmente” e 5
para “concordo totalmente”. Para avaliar o comportamento da organizacdo quanto
ao impacto de suas agdes no meio ambiente (bloco 3), utilizou-se uma escala Likert
de intensidade de cinco pontos, sendo1 para “diminuiu bastante” e 5 para “aumentou
bastante”. No bloco 4, para avaliar o comportamento do individuo na organizagao e
seu impacto ambiental na organizacao foi utilizada uma escala Likert de frequéncia,
de cinco pontos, sendo 1 para “nunca” e 5 para “sempre”. Ao final, incluiu-se uma
questdo aberta proporcionando ao respondente espaco para realizar criticas,
comentarios ou sugestdes acerca da pesquisa. Além disso, solicitou-se a cada
respondente que caso tivesse interesse em receber o resultado da pesquisa, que

disponibilizasse o seu e-mail.

Os construtos propostos, seus indicadores e o suporte tedrico que
embasaram a construcéo do instrumento estdo detalhados na Tabela 1, a seguir. O

instrumento completo pode ser visualizado no Apéndice |.
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Tabela 1 - Construtos utilizados na pesquisa e seus itens

Itens

Construtos

Base Teorica

Politica Ambiental

A FURG possui estratégias e politicas para a utilizagdo de recursos

q1 naturais (ex. agua, luz, papel) Lunard.l, Alves e Salles
- — — . - — (2014); Lunardi, Alves,
g10 | A FURG possui estratégias e politicas ambientais bem definidas . i
— - - - Dolci e Salles (2012);
A FURG possui critérios de cuidado com o meio ambiente bem .
q19 L Dyllicket al. (2000)
definidos
Orientagdo Ambiental
2 A FURG faz campanhas de conscientizagao sobre o uso racional
q dos recursos naturais, junto a comunidade universitaria
A FURG informa constantemente aos servidores e alunos sobre a
q6 forma corretg de descartar residuos (lixo reciclavel, organico, San Martin (2018),
residuos perigosos...) :
p - Lunardi, Alves e Salles
A FURG faz recomendacdes aos servidores e alunos sobre como ) )
ql1 . . X ; (2014); Lunardi, Alves,
economizar agua, energia e outros recursos naturais i i
—— . Dolci e Salles (2012);
A FURG faz comunicagéo constante para apagar a luz ao sair, .
X . ~ ; - \ Jenkin et al. (2011)
g14 | desligar equipamentos, ndo deixar ar condicionado ligado, nem
torneiras abertas
20 A FURG incentiva a diminuicdo do uso de recursos como papel,
9 toner, copos plasticos
Orientagdao Governamental
3 A FURG possui bons programas de gestao que visam a
q sustentabilidade e o cuidado com o meio ambiente
7 A FURG ¢ incentivada pelo governo a praticar uma gestao mais
q sustentavel e eficiente San Martin (2018);
A FURG segue orientacdes e regulamentagdes governamentais Lunardi, Alves e Salles
q12 - ; .
para adquirir produtos e equipamentos de forma sustentavel (2014)
g16 | A FURG segue corretamente as legislagdes ambientais
21 A FURG define suas agdes observando possiveis sangdes
9 ambientais
Estruturas Formais
4 A FURG possui estruturas que auxiliam na implementagao de
q praticas ambientais
8 A FURG possui setores atuantes dedicados a area de gestao Griffiths e Petrick
q ambiental (2001); Tinoco e
A FURG tem em seu planejamento formal bons objetivos e metas Kraemer (2004); Barth
q17 . . = :
relacionadas a gestdo ambiental etal., (2007)
29 A FURG possui programas e recursos destinados a gestao
9 ambiental
Educagao Ambiental
5 A FURG promove eventos que abordam temas ambientais em suas
q programacgdes
9 A FURG oferece a comunidade universitaria oficinas, seminarios,
q cursos que envolvam temas ambientais
A FURG busca abordar tematicas associadas a sustentabilidade em . . .
q13 o ~ ; ~ Demajorovic e Silva
seus cursos de capacitacdo, graduagéo ou pos graduagao X .
- - - - " —- (2012); Fouto (2002);
A FURG incentiva a comunidade universitaria a ser multiplicadora ;
q15 ~ . Zitzke (2002)
de agdes de sustentabilidade
18 A FURG incentiva o desenvolvimento de pesquisas e agdes que
9 busquem solugdes para os problemas ambientais
23 A FURG tem colaborado com a formagéao de profissionais
9 preocupados com as questdes ambientais
Acgoes Ambientais
g24 | A FURG realiza a correta destinacdo de seus residuos Lozano et al. (2014);
g25 | A FURG possui lixeiras suficientes para a separagao do lixo Maturano e Vieira
426 A FURG possui prédios com construgdes sustentaveis (2010); Tauchen e

(reaproveitamento de agua, iluminagéo natural, preservacéo de

Brandli (2006); Careto
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areas verdes) e Venderinho (2003);

A FURG adquire equipamentos levando em consideracao sua

q27 Y ” .
eficiéncia energética (menor consumo de energia, selo Procel)

8 A FURG utiliza predominantemente a impresséo frente e verso de
9 seus documentos

929 | A FURG utiliza prioritariamente papel reciclado

g30 | A FURG possui lampadas eficientes em seus prédios

g31 | A FURG utiliza torneiras com fechamento automatico (de presséo)

32 A FURG utiliza tecnologias que permitem diminuir o consumo de
9 recursos naturais (combustivel, papel, energia)

Impactos Ambientais

Considerando os ultimos 12 meses, vocé acredita que a FURG
esteja (diminuindo.... aumentando)

qi1 consumo de papel

gi3 | consumo de agua e luz

: = . Disterheft et al. (2012);
ais__| produgdo de lixo Jenkin et al.(2011);

gi7 | poluicdo do campus (lagos, areas verdes e emisséo de gases) Tauchen e Brandli

numero de atividades virtuais de trabalho (videoconferéncia, (2006).

a8 webconferéncia, Moodle)

gi6 | uso de papel reciclado

gi4 |digitalizagdo de documentos

gi2 |destinagao correta de residuos

Fonte: Elaborado pela autora

Antes de iniciar a etapa de coleta dos dados, foi realizado um pré-teste com
individuos pertencentes a amostra do estudo (docentes, discentes e TAE's),
contando com um total de seis respondentes, sendo que alguns possuiam alguma
relagdo com a area ambiental da instituicdo, e outros ndo. O propdsito desta etapa
foi verificar potenciais fragilidades do instrumento ou dificuldades por parte dos
respondentes no seu preenchimento. Foi solicitado a cada participante do pré-teste
que relatasse qualquer ambiguidade, erro ou duvida com relagdo as questdes, a
estrutura do instrumento ou qualquer dificuldade de interpretacdo. Apds esse
procedimento, ndo foi apontada qualquer necessidade de alteragao por parte dos

respondentes.

4.2 POPULACAO E AMOSTRA

Inicialmente, pretendia-se considerar toda a comunidade universitaria da
FURG como a populagdo do presente estudo. Porém, a partir de diferentes
realidades vivenciadas dentro de uma instituicao tdo multipla como a FURG, optou-

se por elencar critérios de inclusdo e exclusao para definir a populagao-alvo do

51



estudo. Foram excluidos da populacdo do presente estudo os estudantes da
modalidade EAD, por ndo vivenciarem presencialmente a dindmica da instituicdo; os
funcionarios terceirizados, devido a sua alta rotatividade; os campi de fora da sede,
por ainda nao possuirem uma estrutura consolidada em relagdo a infraestrutura e
certos servigos; e os alunos, docentes e técnicos administrativos que atuam no
Campus Saude, por estarem inseridos em uma estrutura hoje, majoritariamente
administrada pela Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares (EBSERH), que
possui uma unidade de gestdo ambiental prépria. Além disso, foram considerados
somente como respondentes validos, membros da comunidade universitaria que

possuiam mais de um ano na instituicéo.

Assim, a populagdo do presente estudo €& composta pelos técnicos
administrativos, docentes e discentes da FURG que tém suas atividades
desenvolvidas no Campus Carreiros, com mais de um ano na instituicdo. Utilizando-
se os dados do Anuario FURG 2018 e realizando uma apuracdo, a partir dos
critérios de exclusdo acima mencionados, definiu-se a populagdo do estudo em

aproximadamente 9.600 potenciais respondentes.

A amostra foi selecionada de forma probabilistica e aleatdria. Para isso,
estabeleceu-se o tamanho minimo da amostra, a partir do critério de selecédo do
tamanho amostral, que tem como objetivo estimar o minimo de individuos que
devem compor a amostra pesquisada. Dessa forma, torna-se possivel reduzir a
potencial incidéncia de vieses relacionados ao tamanho da mesma (HILL; HILL,

2002). O calculo é operacionalizado através da seguinte expressdo matematica:

B XERN®P(1-P)
N EN-D+XxP(1-P)

Em que:
n = tamanho da amostra;

X2 = valor do qui-quadrado para um grau de liberdade ao nivel de confianca de 0,05
e que é igual a 3,89 (valor fixo pré-determinado);

N = tamanho da populacéo;

P = a propor¢ao da populagcdo que se deseja estimar (pressupde-se que seja de

0,50, uma vez que esta proporcao forneceria o tamanho maximo amostral);
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d = o grau de precisao expresso em proporgao (0,05).

Sendo assim, através da aplicagdo da formula proposta, foi possivel
determinar como o numero minimo de integrantes necessarios para representar a
populagado investigada um total de 374 respondentes, considerando-se um nivel de

confianca de 95%.

4.2.1 Caracterizagao da Amostra

Ao final da coleta, foram obtidos 374 questionarios respondidos, que apds
uma analise preliminar dos dados resultou em 333 questionarios validos para analise
(o que representa 89% do total dos instrumentos respondidos). Considerando-se os
questionarios aptos para analise, a representatividade da amostra se deu da
seguinte forma: quanto ao vinculo, os discentes representaram 48,6% (n = 162), os
TAE"s 30,9% (n = 103) e os docentes 20,4% (n = 68). A grande representatividade
dos alunos retrata a proporgao desta categoria em relagdo as outras na populagao

total do estudo (aproximadamente 86%).

Com relacdo ao local de atuacdo, os respondentes estdo distribuidos da
seqguinte forma: nas unidades académicas, o IO (n = 41; 12,3%), o ICEAC (n = 35;
10,5%) e o ICHI (n = 35; 10,5%) foram os institutos com maior representacgéo,
enquanto a PROINFRA (n = 41; 12,3%) se destacou entre as unidades
administrativas (Tabela 2). Cabe ressaltar que o numero de respostas de ambas as
unidades (administrativas e académicas) reflete proporcionalmente o total de

servidores e alunos lotados nas mesmas.

Quanto a escolaridade dos respondentes, 50,8% (n = 169) da amostra
possuem pos-graduagao, 14,4% (n = 48) ensino superior completo e 34,8% (n =
116) ensino médio completo. O percentual elevado de respondentes com pos-
graduacéao é reflexo, em grande parte, da qualificacdo dos servidores (docentes e
técnicos) da Universidade. Ja o percentual referente ao ensino médio completo
representa a significativa parcela de discentes de graduagdo que responderam a

pesquisa.
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Tabela 2— Local de atuacéo dos participantes da pesquisa

Unidade n %
C3 - Centro de Ciéncias Computacionais 8 24
EE - Escola de Engenharia 12 3,6
EQA - Escola de Quimica e Alimentos 11 3,3
FADIR - Faculdade de Direito 21 6,3
ICB — Inst. Ciénc. Bioldgicas 31 9,3
ICEAC — Inst. Ciénc. Econém., Adm. e Contabeis 35 10,5
ICHI — Inst. Ciénc. Humanas e da Informagao 35 10,5
IE — Inst. Educacao 24 7,2
ILA — Inst. Letras e Artes 33 10,0
IMEF — Inst. Matematica e Fisica 5 1,5
|10 — Inst. Oceanografia 41 12,3
PRAE — Pro-Reit. Assuntos Estudantis 5 1,5
PROEXC —Pro6-Reit. Extensao e Cultura 2 0,6
PROGEP — Pré-Reit. Gestdo Pessoas 5 1,5
PROGRAD - Pré-Reit. Graduagao 8 24
PROINFRA — Pro6-Reit. Infraestrutura 41 12,3
PROPESP — Pré-Reit. Pesquisa e Pés Graduagao 3 0,9
PROPLAD — Pré-Reit. Planej. e Administracdo 5 1,5
REITORIA — Gabinete e 6rgdos vinculados 7 2,1
Nao Respondeu 1 0,3

Fonte: Elaborado pela autora

Aproximadamente 40% dos respondentes sdo do género masculino (n = 133),
59,5% do género feminino (n = 198) e outros dois participantes se identificam com
outra designacao de género, representando 0,5% da amostra. Em relagdo ao tempo
de instituicdo, grande parte dos respondentes (n = 212; 64%) possui de 1 a 5 anos
de FURG. Este indice é reflexo da representatividade dos discentes na amostra, que
em média permanecem na instituicdo por este periodo de tempo. A figura 8

demonstra a distribuigdo dos respondentes por tempo de instituicio.

Figura 8- Tempo de instituicdo

mais de25anos,;
5%

20a 25 anos; 4%_\
15a 20 anos; 2%

10a 15 anos; 7%

Fonte: Elaborado pela autora
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Com relagao a questao aberta, 92 (27,6%) respondentes apresentaram algum
comentario a respeito da pesquisa, os quais foram utilizados para complementar a
analise quantitativa. E, quanto ao retorno sobre os resultados da pesquisa, 172
respondentes (45,9%) informaram o seu e-mail demonstrando interesse em receber

os resultados do trabalho.

4.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados através de questionario eletrénico distribuido nas
onze unidades académicas, sete unidades administrativas, mais o Gabinete da
Reitoria e seus 6rgaos vinculados, todos presentes no Campus Carreiros da FURG
(Apéndice Il). Inicialmente, foi feito contato telefbnico com os administradores ou
secretarios gerais das unidades, a fim de explicar o intuito da pesquisa e solicitar
apoio para disseminar o questionario através dos e-mails cadastrados nas unidades.
Desta forma, foi encaminhado um e-mail padrdo com o link do questionario para que
estas unidades o distribuissem entre seus técnicos e docentes. Além disso, e-mails
foram enviados diretamente aos discentes, além de uma noticia divulgada no site da
Universidade (www.furg.br), destacando a pesquisa e disponibilizando o link do

questionario para o seu preenchimento.

O periodo de coleta ocorreu entre 09/07/2019 e 18/08/2019, totalizando 40
dias. Apds este periodo de respostas, teve inicio a validagdo do instrumento e a

analise dos dados.

4.4 VALIDACAO DO INSTRUMENTO DE PESQUISA

A primeira etapa da analise dos dados foi realizada com a utilizacédo do
software estatistico IBM SPSS (Statistical Package for the Social Science) versao
20. Por meio desta ferramenta, os dados foram refinados, retirando-se do estudo
questionarios que estivessem incompletos ou preenchidos com todas ou a maioria

das respostas iguais.
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A purificagdo dos dados levou em consideragao os critérios de exclusdo da
amostra mencionados anteriormente (alguns respondentes tinham menos de um ano
na instituicdo ou estavam lotados fora do Campus Carreiros, mas ainda assim
responderam o instrumento). Nessa etapa, foram retirados do estudo 41
questionarios, cinco por terem apresentado muitas questdes em branco (mais de
20% do total de questdes), trés por ndo fazerem parte do Campus Carreiros e trinta

e trés pelo fato dos respondentes possuirem menos de um ano de FURG.

Concluida a etapa de purificacdo dos dados, outros dois testes foram
realizados como forma de validar o instrumento proposto: a) a analise fatorial
exploratoria, para verificar se os itens realmente se agruparam em seus respectivos
constructos de origem; e b) o calculo do coeficiente Alfa de Cronbach, com o intuito

de verificar a confiabilidade das escalas.

Como forma de realizar uma primeira validacdo das escalas propostas,
aplicou-se a analise fatorial exploratéria (AFE) no bloco, para cada uma das
variaveis independentes (questdes de 1 a 23), mais o construto A¢ées Ambientais
(questdes de 24 a 32), de forma a analisar a sua unidimensionalidade.
Simultaneamente, realizou-se o teste Alfa de Cronbach para avaliar a confiabilidade
das escalas utilizadas. A AFE e o alfa de Cronbach sugeriram a exclusao de alguns
itens, sendo eles a questdo q1 do construto Politica Ambiental, o itens q3 e q7 do
construto Orientacdo Governamental, as questdes g4 e g8 referentes ao construto
Estruturas Formais, e o item 923 do construto Educagcdo Ambiental. No construto
Acbes Ambientais também foram retirados os itens q29 e q31 (Tabela 3). Os
coeficientes do Alfa de Cronbach apresentaram valores entre 0,80 e 0,86, o que

aponta uma boa confiabilidade das escalas.

Tabela 3—- Analise Fatorial Exploratoria (no bloco) e confiabilidade: variaveis

independentes
Carga
Itens Construtos Fatorial
Politica Ambiental (Alfa = 0,81) (KMO 0,704)
g10 | A FURG possui estratégias e politicas ambientais bem definidas. 0,767
g19 | A FURG possui critérios de cuidado com o meio ambiente bem definidos. 0,751
Orientagcao Ambiental (Alfa = 0,86) (KMO 0,868)
11 A FURG faz recomendagbes aos servidores e alunos sobre como economizar 0752
q agua, energia e outros recursos naturais. '
A FURG informa constantemente aos servidores e alunos sobre a forma correta
g6 . . - A f . 0,645
de descartar residuos (lixo reciclavel, organico, residuos perigosos...).

56



> A FURG faz campanhas de conscientizagcdo sobre o uso racional dos recursos 0631
9 naturais, junto & comunidade universitaria. '
A FURG incentiva a diminuicdo do uso de recursos como papel, toner, copos
g20 f e 0,630
plasticos.
A FURG faz comunicagdo constante para apagar a luz ao sair, desligar
q14 . ~ ; . : . 0,595
equipamentos, ndo deixar ar condicionado ligado, nem torneiras abertas.
Orientagcao Governamental (Alfa = 0,83) (KMO 0,834)
A FURG segue orientagbes e regulamentagdes governamentais para adquirir
q12 ) . 0,661
produtos e equipamentos de forma sustentavel.
g21 | A FURG define suas acdes observando possiveis sancdes ambientais. 0,633
g16 | A FURG segue corretamente as legislagcdes ambientais. 0,625
Estruturas Formais (Alfa = 0,80) (KMO 0,791)
g22 |A FURG possui programas e recursos destinados a gestdo ambiental. 0,689
A FURG tem em seu planejamento formal bons objetivos e metas relacionadas a
ql7 ~ . 0,635
gestdo ambiental.
Educagdao Ambiental (Alfa = 0,86) (KMO 0,855)
13 A FURG busca abordar teméaticas associadas a sustentabilidade em seus cursos 0645
q de capacitagao, graduagao ou pds graduagao. ’
9 A FURG oferece a comunidade universitaria oficinas, seminarios, cursos que 0618
9 envolvam temas ambientais. '
A FURG incentiva o desenvolvimento de pesquisas e agbes que busquem
q18 ~ : . 0,597
solugdes para os problemas ambientais.
A FURG incentiva a comunidade universitaria a ser multiplicadora de agdes de
q15 . 0,551
sustentabilidade.
5 A FURG promove eventos que abordam temas ambientais em suas 0546
9 programagoes. ’
Acoes Ambientais (Alfa = 0,84) (KMO 0,851)
g24 | A FURG realiza a correta destinagdo de seus residuos 0,685
A FURG utiliza predominantemente a impressao frente e verso de seus
q28 0,683
documentos.
A FURG utiliza tecnologias que permitem diminuir o consumo de recursos
q32 . g . 0,656
naturais (combustivel, papel, energia)
925 | A FURG possui lixeiras suficientes para a separagao do lixo 0,587
26 A FURG possui prédios com construgdes sustentaveis (reaproveitamento de 0569
q agua, iluminagéo natural, preservagéo de areas verdes) ’
A FURG adquire equipamentos levando em consideragéo sua eficiéncia
q27 o ) 0,551
energética (menor consumo de energia, selo Procel)
g30 | A FURG possui lampadas eficientes em seus prédios 0,443

Fonte: Elaborado pela autora

No caso dos Resultados (questdes de 1 a 8 do bloco 2), ao realizar-se a AFE
verificou-se que as questbes que tratavam dos resultados positivos para a
instituicdo nao se sustentaram, embora apresentando boas cargas fatoriais, o alfa
de Cronbach apresentou valor 0,58 — indicando uma baixa consisténcia interna.
Desta forma, foram utilizadas somente as questdes que tratavam dos resultados
negativos para a instituicao, pois mostraram uma boa confiabilidade da escala (alfa
=0,70).
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Tabela 4- Analise Fatorial Exploratoria: Impactos

Impactos Ambientais (alfa = 0,70) (KMO 0,724) Bloco

Considerando os ultimos 12 meses, vocé acredita que a FURG esteja
(diminuindo.... aumentando)

qi7 | a poluigdo do campus (lagos, areas verdes e emissao de gases). 0,835
qi5 |a produgéo de lixo. 0,648
i1 | o consumo de papel. 0,567
gi3 | oconsumo de agua e luz. 0,482

Fonte: Elaborado pela autora

Posteriormente, apdés a exclusdo das questdbes que nao se mostraram
adequadas ao questionario, realizou-se a AFE novamente com as questdes
restantes dos cinco construtos inicialmente propostos, com o intuito de verificar a
consisténcia do modelo proposto, assim como se as questdes se agrupariam
conforme o esperado. A analise dos componentes se deu através da rotagado dos
fatores (Varimax). Segundo Hair Jr. et al. (2009), a matriz apds a rotacéo dos fatores
permite uma classificagdo mais precisa das variaveis em cada um dos fatores
latentes, ou seja, esta matriz indica, apos realizar a rotagdo dos fatores, quais

variaveis pertencem a cada fator.

A AFE realizada sugeriu uma solugao diferente do modelo proposto,
agrupando as questdes em apenas trés grupos. Ao se analisar a distribuicdo dos
itens do questionario nos fatores, bem como o sentido das questdes, verificou-se
que alguns dos itens referentes aos construtos Orientacdo Governamental,
Estruturas Formais e Politica Ambiental se agruparam, sugerindo a formagao de um
unico fator. Considerando o conteudo das questbes destes construtos pode-se
perceber que os respondentes entenderam os seus itens referindo-se a uma
mesma tematica. Analisando-se o0 enunciado das questdes, conclui-se que
planejamento, respeito a legislagdo e consolidagao de estruturas para fortalecer a
gestdao ambiental na instituigdo sao temas que constam na Politica Ambiental da
Universidade. Desta forma, os assuntos associados a essa natureza agruparam-se
em um unico fator, no momento da validacdo do instrumento proposto. Ja a
Orientacdo Ambiental e a Educacdo Ambiental confirmaram suas questoes,
conforme o seu agrupamento prévio, apresentando uma pequena variacdo na

questao q15 (que migrou do construto EA para o OA).

As trés dimensbdes do instrumento explicam 64,71,% da variacdo das

questdes originais, 0 que representa um adequado grau de sintetizacdo dos dados,
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facilitando seu manuseio e sua interpretacao. O teste KMO de medida de adequacgao
da amostra apresentou valor 0,94, demonstrando um elevado grau de ajuste para
aplicacdo da AFE, sendo ratificado pelo teste de esfericidade de Bartlett, que
apresentou nivel de significancia 0,000. Ao final da nova formacgao, verificou-se
novamente a confiabilidade das escalas pelo alfa de Cronbach, os quais

apresentaram valores entre 0,84 e 0,89.

A tabela 5 apresenta os resultados da AFE referentes aos aspectos

institucionais que influenciam a adogao de agdes ambientais.

Tabela 5— Analise Fatorial Exploratoria (Rotagdo Varimax)

Aspectos Institucionais F1 F2 F3

Orientagcdo Ambiental

q14. Faz comunicagéo constante para apagar a luz ao sair, desligar

equipamentos, ndo deixar ar condicionado ligado, nem torneiras abertas 0,808 0,169 0,107

g11. Faz recomendacdes aos servidores e alunos sobre como economizar

. ; ; 0,746 0,310 0,278
agua, energia e recursos naturais

q15. Incentiva a comunidade universitaria a ser multiplicadora de agbes de

sustentabilidade 0,745 0,214 0,387

g6. Informa constantemente aos servidores e alunos sobre a forma correta

de descartar residuos (lixo reciclavel, organico, residuos perigosos...) 0,714 0,258 0,185

g20. Incentiva a diminuigao do uso de recursos como papel, toner, copos

o 0,664 0,392 0,154
plasticos

g2. Faz campanhas de conscientizagao sobre o uso racional dos recursos

o . . . e 0,658 0,242 0,334
naturais, junto a comunidade universitaria

Politicas Ambientais

q16. Segue corretamente as legislagdes ambientais 0,208 0,810 0,141

g17. Tem em seu planejamento formal bons objetivos e metas 0232 0706 0328
relacionadas a gestao ambiental ' ’ '

g21. Define suas agbes observando possiveis sangdes ambientais 0,249 0,700 0,251

g19. Possui critérios de cuidado com o meio ambiente bem definidos 0,428 0,686 0,272

g12. Segue ongntagoes e regulamentagoes’ governamentais para adquirir 0230 0,672 0,259
produtos e equipamentos de forma sustentavel

g10. Possui estratégias e politicas ambientais bem definidas 0,316 0,611 0,418

Educagao Ambiental

g9. Oferece a comunidade universitaria oficinas/seminarios/cursos

envolvendo o tema ambiental 0,117 0204 0,827

g5. Promove eventos que abordam temas ambientais em suas

programacdes 0,136 0,303 0,712

q13. Busca abordar tematicas associadas a sustentabilidade em seus

o ~ . ~ 0,316 0,231 0,693
cursos de capacitagdo, graduagdo ou pds-graduagéo

q18. Incentiva o desenvolvimento de pesquisas e agdes que busquem

~ : : 0,353 0,208 0,618
solucdes para os problemas ambientais

g23. Tem colaborado com a formagao de profissionais preocupados com

~ . ) 0,273 0,275 0,605
as questdes ambientais

Auto Valor 8,502 1,353 1,146
Variancia Explicada 50,01% 7,96% 6,71%
Alfa de Cronbach(instrumento = 0,94) 0,89 0,89 0,84

KMO (Medida de Adequacgao da Amostra) = 0,94

Teste de Barttlet = 3.233,99 (p < 0,000)

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Ao final dos procedimentos de validagdo e consequente modificacdo do
modelo inicialmente proposto, apresenta-se na figura 9 o novo modelo de pesquisa,
apods a realizagao dos procedimentos de validacdo. A seg¢ao seguinte apresenta os

resultados do estudo, juntamente com a sua discussao.

Figura 9—Modelo de Pesquisa apds procedimento de validagao

Aspectos Influenciadores Resultados Ambientais
Politica Ambiental
Orientag&o Posiiives I:D:I
Ambiental
CIrientacho

Boverramentdl

EStrCtras X
Qs Megativos [

Educacéo
Ambiental

Fonte: Elaborado pela autora.
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5. ANALISE DOS RESULTADOS

Concluidas as etapas de purificagdo dos dados, caracterizagcdo da amostra e
validagdo do instrumento de pesquisa, procedeu-se a analise dos resultados.
Utilizando-se o mesmo software estatistico, realizaram-se outras analises, com o
intuito de responder a questédo de pesquisa proposta e os objetivos do estudo, sendo
elas:a)a analise descritiva, de modo a identificar a percep¢do da comunidade
académica da FURG quanto ao quao desenvolvidas estao as iniciativas ambientais
adotadas pela instituicdo; b) a analise de variancia, a qual permitiu comparar a
percepcdo dos diferentes grupos de respondentes da pesquisa;a c) analise de
regressao multipla, a qual permitiu verificar o impacto das variaveis do modelo
validado na efetividade das acdes ambientais da instituicdo; e a d) analise de
correlacdo de Pearson, a qual permitiu verificar a relagcdo das acdes ambientais com
os resultados ambientais negativos. As analises a) e b) serdo apresentadas na

secao 5.1, enquanto as analises c) e d) serdo destacadas na segao 5.2.

5.1 ANALISE DESCRITIVA

A analise descritiva permitiu verificar a percep¢ao da comunidade universitaria
a respeito das iniciativas desenvolvidas pela Universidade voltadas a gestao
ambiental (tabela 6). Primeiramente, identificou-se que as questbes relacionadas a
Educacdo Ambiental foram os aspectos melhor avaliados pelos respondentes,
apresentando média igual a 3,53. Em seguida, aparecem as iniciativas relacionadas
as Politicas Ambientais da instituicdo (3,29), com uma avaliagdo levemente superior
ao ponto médio da escala, e, por fim, verifica-se que o aspecto pior avaliado pela

comunidade universitaria foi a Orientagdo Ambiental (2,73).
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Tabela 6— Analise Descritiva Aspectos Influenciadores

Variavel n Média Desvjo Mediana
Padrao
1. Educag¢do Ambiental 333 | 3,53 0,86 3,6

g23. tem colaborado com a formacao de profissionais

~ . . 333 | 3,74 1,04 4,0
preocupados com as questbes ambientais

g5. promove eventos que abordam temas ambientais em suas

orogramacoes 332| 369 | 107 | 40

g18. incentiva o_desenvolwmento de pesquisas e agdes que 332 | 358 1,03 40
busquem solugdes para os problemas ambientais

q9. oferece a comunidade universitaria oficinas/seminarios/cursos

envolvendo o tema ambiental 333 | 341 1,18 4.0

g13. busca abordar tematicas associadas a sustentabilidade em
o - X ~ 332 | 3,26 1,18 3,0
seus cursos de capacitagéo, graduagéo ou pos graduagao

2. Politica Ambiental 333 | 3,29 0,89 3,33

g16. segue corretamente as legislagdes ambientais 331 | 3,46 1,07 3,0

g17. tem em seu planejamento formal bons objetivos e metas 332 | 342 107 30
relacionadas a gestdo ambiental ’ ’ ’

g21. define suas agdes observando possiveis sangbes 330 | 3.28 1,09 3.0

ambientais

g19. possui critérios de cuidado com o meio ambiente bem 332 | 396 11 30
definidos ’ ’ ’
g10. possui estratégias e politicas ambientais bem definidas 333 | 3,24 1,16 3,0
g12. segue orientagdes e regulamentag¢des governamentais para

adquirir produtos e equipamentos de forma sustentavel 329 | 307 1,09 3,0
3. Orientagao Ambiental 333 | 2,73 1,02 2,83
14. faz comunicagao constante para apagar a luz ao sair, desligar

equipamentos, ndo deixar ar condicionado ligado, nem torneiras | 330 | 2,88 1,37 3,0
abertas

15. incentiva a comunidade universitaria a ser multiplicadora de

acdes de sustentabilidade 333 | 2,84 1,23 3,0

20. incentiva a diminui¢gdo do uso de recursos como papel, toner,

f 331 | 2,81 1,29 3,0
copos plasticos

2. faz campanhas de conscientizagéo sobre o uso racional dos

o \ ) . N 333 | 2,67 1,21 3,0
recursos naturais, junto a comunidade universitaria
6. informa constantemente aos servidores e alunos sobre a forma
correta de descartar residuos (lixo reciclavel, organico, residuos 332 | 2,67 1,29 2,0
perigosos...)
11. faz recomendagdes aos servidores e alunos sobre como 333 | 2,53 117 20

economizar agua, energia e outros recursos naturais

Fonte: Elaborado pela autora

Dentre as iniciativas de Educacdo Ambiental realizadas pela instituicdo, a
formacao de profissionais preocupados com as questdes ambientais (3,74) e a
promocao de eventos abordando temas ambientais (3,69) foram as que mais se
destacaram. Por outro lado, a oferta de oficinas, seminarios e cursos sobre meio
ambiente (3,41) e a inser¢ao de temas ligados a sustentabilidade nas capacitagdes e
cursos (3,26) foram avaliados como pontos que necessitam de maior atengédo por
parte da instituicao. Conforme Thomaz (2006), a responsabilidade das IES perante a
educacdo ambiental vai além de se criar cursos e de tornar os curriculos mais

“verdes”. A ambientalizacdo da universidade supera a concepc¢ao estrita de curriculo
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e inclui a dimensao ambiental no fazer académico/universitario. Corroborando com a
avaliagao insatisfatoria em relacdo a oferta de cursos e capacitagdes e a insergcéao de
temas relacionados ao meio ambiente, tém-se alguns depoimentos relatados na

questao aberta presente no questionario:

“Se a universidade fornece cursos da adequada utilizagdo dos recursos naturais,
desconhego.” (Docente — IMEF)

“Gostaria que fossem oferecidas oficinas periodicamente sobre gestdo ambiental e
sustentabilidade... para todos 0s cursos para promover maior interesse e interacao de todos
os alunos de graduagdo com o tema, visto a pertinéncia deste nos espagos académicos.”
(Discente — FADIR)

“Poderiam ser feitas mais palestras, oficinas, discussées acerca da tematica de gestdo
ambiental, pois ndo atinge todos os cursos de graduagdo da Furg e muitas vezes a
informacéo fica retida apenas a quem trabalha na area. E importante salientar o papel de
todos estudantes, funcionarios e docentes na Furg para que se conscientizem sobre questbes
ambientais que atinge todos.” (Discente — ICB)

Complementarmente, Jacobi (2003) relata que a necessidade de uma
crescente internalizacdo da problematica ambiental demanda empenho para
fortalecer visbes integradoras que estimulem uma reflexdo sobre a diversidade e a
construgao de sentidos em torno das relagbes individuos-natureza, dos riscos
ambientais globais e locais e das relacbes ambiente-desenvolvimento. A educagéo
ambiental, nas suas diversas possibilidades, abre um estimulante espaco para
repensar praticas sociais e o papel dos professores como mediadores e
transmissores de um conhecimento necessario para que os alunos adquiram uma
base adequada de compreensdo essencial do meio ambiente global e local, da
interdependéncia dos problemas e solucdes, e da importancia da responsabilidade
de cada um para construir uma sociedade planetaria mais equitativa e

ambientalmente sustentavel.

Tratando-se das iniciativas em relagao as Politicas Ambientais da instituicao,
destacaram-se como aspectos melhor avaliados o compromisso da organizagdo em
seqguir as legislagdes ambientais (3,46) e também a presenga de objetivos e metas
relacionados a gestao ambiental em seu planejamento (3,42). Autores como Tinoco
e Kraemer (2004) destacam que a gestdo ambiental inclui a presenga de estruturas
organizacionais, atividades de planejamento, responsabilidades, praticas,
procedimentos, processos e recursos para desenvolver, implementar, atingir,
analisar criticamente e manter a politica ambiental. A avaliacdo positiva das

questdes mencionadas anteriormente é reflexo da inclusdo de objetivos, metas e
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programas relacionadas ao meio ambiente no planejamento estratégico da
Universidade (PDI) e também da constante preocupagdo em manter em dia suas
licengas ambientais para todas as unidades. O mais novo PDI da FURG, que
compreende o periodo 2019-2022, possui um dos seus 13 eixos, dedicado
exclusivamente a gestdo ambiental. Neste eixo, constam objetivos e estratégias para
que a Universidade insira a sustentabilidade em todos os seus processos, sendo
eles: “manter a regularidade das licengas ambientais”, “implementar o plano de
sustentabilidade da A3P” e ‘“incentivar a reflexdo sobre os temas da
sustentabilidade” (FURG, 2019).

Em contraponto, a comunidade percebe apenas de forma razoavel que a
FURG adquire equipamentos e produtos de forma sustentavel (3,07). Mesmo a
Universidade obedecendo legislagbes que a impbde e/ou sugere adquirir
equipamentos mais eficientes energeticamente, produzidos com materiais
reciclados, realizar logistica reversa e priorizar micro e pequenas empresas, e ainda
empresas locais, a comunidade universitaria ndo percebe claramente esta pratica,

inclusive relatando que a informacao acerca dessas acgodes é insuficiente.

“Talvez algumas atividades sejam; no entanto, a divulgagdo de ag¢bes e informagbes (se
existe) ndo é efetiva e ndo tem alcance entre os servidores e alunos.” (Docente — |IE)

“Neste tempo em que estou na FURG, nunca recebi orientagdo relacionada a economia de
recursos, seja por motivos financeiros ou de preservagdo do meio ambiente. Assim, acredito
que possa ter ocorrido alguma campanha de conscientizagdo por parte da Instituicdo, porém,
no tempo em que estou aqui, nunca fui informada.” (TAE — ICHI)

Cavenaghi et al. (2018) relatam que a busca pela sustentabilidade nas
organizagdes € um processo continuo e que deve ser construido de forma conjunta
para que os resultados sejam mantidos e aprimorados a longo prazo. De outra
maneira, torna-se apenas um discurso pronto vindo dos altos escaldes da
organizagdo sem que a maioria dos colaboradores participe do processo, fazendo
com que as agdes sustentaveis fiquem em um plano superficial, que nao faz sentido
para os trabalhadores. Com efeito, tende a falta de legitimagao e ao risco de nao se

manter em longo prazo.

Finalmente, verifica-se que o aspecto pior avaliado pela comunidade
universitaria foi a Orientagdo Ambiental (2,73), o0 que sugere que a instituicdo nao é
percebida como pré-ativa em diversos aspectos associados a tematica ambiental.

Ac¢bes como comunicar constantemente para apagar a luz ao sair (2,88), informar
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sobre a forma correta de destinagdo de residuos (2,67), incentivar a diminuicdo do
uso de recursos (2,81), fazer campanhas de conscientizagdo (2,67) ndo foram
avaliadas pela comunidade universitaria como satisfatérias. Segundo Lunardi, Alves
e Salles (2014), a orientagdo ambiental da organizacdo avalia em que grau a
organizagédo esta comprometida com a sustentabilidade, implementando praticas e
rotinas organizacionais que encorajem o comportamento dos funcionarios a seguir
as politicas de responsabilidade ambiental que a organizagao apoia (JENKIN et al.,
2011). A partir de alguns relatos destacados pelos respondentes dos trés segmentos

analisados, pode-se verificar a avaliacido em relacio a este construto.

“A FURG tem avangado muito em diversos aspectos ambientais, no entanto, falta
engajamento dos servidores, e medidas mais robustas no sentido de incentivar o servidor a
ser mais correto no trato das questbes ambientais.” (Docente — ICEAC)

“Falta de placas sobre conscientizagdo ambiental; lixeiras melhor sinalizadas, incentivo e
informagdo ao 5R dentro da Furg; praticas estimuladas pelos cursos de gestdo ambiental;
hortas urbanas entre os prédios.” (Discente — ILA)

“Embora a FURG possua cursos e tenha uma secretaria especializada nas questées
ambientais, ainda falta, e muito, para ser eficiente. Ndo ha conscientizagdo do publico da
FURG, das terceirizadas e o material separado nas coletas seletivas (de onde ha) sédo
misturados ao final do recolhimento. Ndo ha campanhas de consumo de agua, energia.” (TAE
— PROPLAD)

Conforme San Martin (2018) ha necessidade de as pessoas possuirem
entendimento sobre como suas atividades provocam problemas ambientais e como
a organizacgao estd comprometida em mudar essa situacdo. Maganeiro et al. (2015)
complementam enfatizando que a orientagdo ambiental, estando desenvolvida
internamente na instituicdo, incita a execucdo de agdes que demonstram uma
latente consideragdo com as questdes ecoldgicas, ou seja, com a racionalizagao de

energia, insumos (papel, equipamentos) e etc.

Com relacao a percepcdo da comunidade universitaria quanto as Acbes
Ambientais desenvolvidas pela Universidade, esta também nao foi avaliada de forma
satisfatoria, apresentando média igual a 2,87 (tabela 7). A correta destinagcdo de
residuos (3,37) e a presencga de lixeiras para separagdo do lixo (3,11) foram os
unicos aspectos que tiveram sua avaliagao levemente superior ao ponto médio da
escala utilizada, sugerindo que estas agdes também necessitam de maior atencgao.
Gerenciar os residuos ndo é apenas estabelecer a destinagdo e o tratamento
adequados, envolve repensar cada etapa do processo, objetivando minimizar a

geragado, além de reutilizar e reciclar os residuos. A responsabilidade das
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universidades no gerenciamento adequado dos residuos que produz, tendo em vista
a minimizacdo dos impactos no meio ambiente e na saude publica, passa pela
sensibilizacdo de toda a comunidade universitaria que inclui professores, alunos,
servidores técnico-administrativos e terceirizados (FAGNANI; GUIMARAES, 2017).

Além disso, aspectos como a busca por alternativas para diminuicdo do
consumo de recursos naturais (2,62), volume de impressodes (2,60) e a presenga de
construgcbes sustentaveis (2,59) apresentaram avaliagbes bastante negativas.
Lunardi, Simdes e Frio (2014) apontam que ao se adotar agdes praticas associadas
a impressao, sao percebidos beneficios como: reducdo de custos, economia de
espaco e economia de papel, sendo estes proporcionados especialmente pela
digitalizacdo dos documentos, pelo monitoramento de impressdes e pelas

impressodes frente-e-verso.

Tabela 7— Analise Descritiva Agdes Ambientais

Agoes Ambientais n Média Desv~|o Mediana
Padréo

24. Realiza a correta destinagao de seus residuos 333 3,37 1,14 3,0
25. Possui lixeiras suficientes para a separagao do lixo 333 3,11 1,40 3,0
30. Possui lampadas eficientes em seus prédios 332 2,95 1,21 3,0
27. Adquire equipamentos levando em consideragao sua
eficiéncia energética (menor consumo de energia, selo 331 2,83 1,05 3,0
Procel...)
32. Utiliza boas .alternatlvas, para diminuir o consumo de 330 262 1,06 3.0
recursos naturais (combustivel, papel, energia)
28. Utiliza predominantemente a impressao frente e verso 333 260 1,27 20
de seus documentos
26. Possui prédios com construgdes sustentaveis
(reaproveitamento de agua, iluminagéo natural, preservacédo | 331 2,59 1,18 3,0
de areas verdes)
Construto A¢ées Ambientais 333 2,87 0,84 2,86

Fonte: Elaborado pela autora

Complementarmente, diferentes relatos destacando estas fragilidades e, em

alguns casos, sugerindo solugdes foram levantadas pelos respondentes.

“A questao ambiental ndo é bem divulgada nas unidades da Universidade. Prédios novos sdo
construidos levando em conta apenas questbes estéticas.... ndo captam agua da chuva para
uso posterior, ou reutilizam agua das torneiras nos vasos sanitarios, muitos sdo construidos
em locais que demandam um grande infraestrutura de acesso, muitas vezes causando um
grande impacto ambiental.”(TAE — EE)

“Mesmo que tenhamos lixeiras para cada tipo de residuo, a comunidade nao respeita a
separagdo. Muitos equipamentos dependem de agua e em todos os laboratérios deveria ter
um armazenamento para molhar as plantas, [realizar a] limpeza dos prédios.” (TAE — EQA)
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“Precisamos de mais lixeiras para descarte de materiais especificos, reposicdo de ldmpadas
para diminuir o consumo de energia e troca de materiais, como projetores antigos por
equipamentos mais modernos que consumam menos.” (Discente — IE)

Em relacdo aos Resultados Ambientais, a percep¢cdo da comunidade

universitaria € que nos ultimos 12 meses o impacto negativo causado pela

Universidade no meio ambiente permaneceu praticamente igual (2,99). Entretanto,

percebeu-se uma leve melhora quanto a percepg¢ao da poluigdo no campus (2,82) e

do consumo de papel (2,83) como aspectos em que houve uma redugdo nesse

periodo.

“Participei recentemente do curso Gestdo Socioambiental na Furg, sobre a gestao sustentavel
dos recursos naturais, materiais, residuos, que nos deu uma visao diferenciada sobre o bom
uso dos materiais e o descarte correto e solidario, visando a boa utilizagao e retorno para a
sociedade do entorno da Furg. O curso foi bem completo e com aplicagdo prética nas
unidades. Ainda esté faltando enfatizar nas unidades o descarte correto de residuos, a
economia com a impressao de paginas, a capacitagdo para a impressao correta (frente-verso)
e capacitagdo para tentar diminuir o "preconceito” com o uso de papel reciclavel. Quanto ao
uso frente e verso, acredito estar na hora de rever conceitos quanto a normatizagdo de
trabalhos académicos quanto ao grande desperdicio de folhas na impresséo.... Deveria ser
mais relevante o conteudo do que a forma, o planeta seria mais sustentavel. Mas para isso, a
ABNT também deveria passar por um processo de avaliagdo sustentavel para o meio
ambiente. Porém, quem sabe a Furg da o exemplo e comega uma campanha?” (TAE —
PROGRAD)

Ainda assim, a comunidade universitaria percebeu um acréscimo na geragao

de lixo (3,30) do Campus.

“Como medida para redugao do lixo plastico, ndo se faz necessario [0 uso das] embalagens
plasticas onde sdo postos talheres do RU. O lixo gerado nos bares do centro de convivéncia
também é preocupante, o que leva a pensar em alternativas que minimizem 0s copos de
cafés, por exemplo, oferecendo promogoées para quem levar sua propria caneca para compra
de café. "(Discente — ICB)

“No Restaurante Universitario deveriam exigir que o usuario levasse sua caneca ou fornecer
as mesmas em vez de disponibilizar copos de isopor. Os talheres dentro de sacos também
deveriam ser extinfos. Mais campanhas de economia de energia, agua e consumo de papel
deveriam ser propostas.” (TAE — PROINFRA)

“Onde estao as lixeiras do campus? Basta fazer uma caminhada para perceber o alto nivel de
residuos nas gramas, jardins e calgadas...” (Discente — IMEF)

Tabela 8— Analise Descritiva dos Impactos Negativos

Impactos Negativos n Média IEaejlYélco) Mediana
7. A poluicdo do campus (lagos, areas verdes, emissdo de 333 282 101 30
gases) ’ ’ ’
1. O consumo de papel 332 2,83 0,94 3,0
3. O consumo de agua e luz 333 3,02 0,87 3,0
5. A produgao de lixo 332 3,30 0,93 3,0
Construto Impactos Negativos 333 2,99 0,68 3,0

Fonte: Elaborado pela autora
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Como forma de comparar as percepgdes dos diferentes grupos de
respondentes quanto as variaveis do modelo, utilizou-se o teste ANOVA, o qual
permitiu verificar possiveis diferencas e semelhangas entre os trés segmentos de
respondentes: discentes, docentes e TAE"s. Conjuntamente, aplicou-se o teste de
Duncan como analise post hoc — nos casos em que ha diferenga estatistica
significativa, a analise post hoc identifica os pares de médias (de pelo menos trés)
que difiram entre eles. Quanto aos aspectos influenciadores das agcdes ambientais,
identificou-se que quanto a Orientacdo Ambiental a percepcao dos respondentes é
semelhante, variando de 2,69 a 2,80 — 0 que aponta que os trés grupos avaliam este
aspecto de forma similar. Ja nos construtos Educacdo Ambiental e Politica
Ambiental, verifica-se uma separagdo de percepgdes em dois grupos, alunos —
possuindo uma visdo mais critica quanto a presenca de eventos envolvendo a
tematica ambiental (assim como a sua presenga na grade curricular dos cursos) e o
compromisso da instituicdo quanto a objetivos e estratégias voltadas a uma gestao
mais sustentavel — e servidores da Universidade, os quais percebem de forma mais
intensa a existéncia de iniciativas voltadas as questdes ambientais (como a
formacéao de profissionais, a realizacdo de eventos, o desenvolvimento de pesquisas
e a preocupagdo da Universidade em seguir corretamente as legislagbes

ambientais).

Tabela 9 — Percepgao quanto aos aspectos influenciadores das agcées ambientais

conforme o vinculo

Fatores Influenciadores (ANOVA)
Orientagdao Ambiental | Educagao Ambiental Politica Ambiental
Segmento (p =0,67) (p =0,04) (p = 0,000)
Grupo Grupos Grupos
N 1 n 1 2 | " 1 2

Discentes 162 2,69 162 3,41 162 | 3,04
Docentes 68 2,74 68 3,68 | 68 3,43
TAE 103 2,80 103 3,63 | 103 3,59
Sig. (Duncan Test) 0,46 0,08 | 0,68 1,00 0,18

Fonte: Elaborado pela autora

Quanto as acbes ambientais, identificou-se que a percepcdo dos
respondentes € similar, variando de 2,81 a 2,98 — 0 que aponta que os trés grupos
avaliam este aspecto de forma semelhante, com o grupo dos técnicos sinalizando
uma avaliagao levemente melhor que os demais segmentos. Ja quanto aos impactos

negativos, identificou-se uma diferenca estatisticamente significativa entre a
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percepcgao dos alunos e dos TAES, sendo o segmento discente mais critico quanto

aos impactos ambientais negativos gerados pela Universidade.

Tabela 10— Percepgao quanto as agdes ambientais e impactos negativos conforme

o vinculo
Acoes Ambientais Impactos Negativos
(p=0,24) (p =0,035)
Segmento N Grupo n Grupos
1 1 2
Discentes 162 2,81 162 3,09
Docentes 68 2,82 68 2,95 2,95
TAE 103 2,98 103 2,87
Sig. (Duncan Test) 0,18 0,40 0,16

Fonte: Elaborado pela autora

5.2 ANALISE DE REGRESSAO

Com o intuito de identificar os principais influenciadores da implementacao de
praticas ambientais adotadas pela FURG, realizou-se a analise de regressao
multipla. Foram definidas como variaveis independentes os construtos Educagéo
Ambiental, Orientacdo Ambiental e Politicas Ambientais e como variavel dependente
as Ag¢bes Ambientais. A analise de regressao permite medir de forma indireta o grau
de influéncia das variaveis independentes sobre a efetividade das agbes ambientais,
permitindo visualizar, dessa forma, os fatores que influenciam significativamente o

sucesso da implementacéo das praticas ambientais adotadas pela Universidade.

O modelo apresentou um elevado grau de explicagao da variavel dependente
(R2=0,50; p<0,000), possibilitando visualizar quais fatores interferem positivamente
ou negativamente na efetividade das agdes. Pdde-se perceber que os aspectos
referentes a Orientagdo Ambiental (r = 0,46; p<0,000) e a Politicas Ambientais (r =
0,31; p<0,000) apresentaram significancia estatistica com a variavel dependente do
modelo, sendo assim, os principais preditores do sucesso da implementagcado das
agdes ambientais na instituigdo. Nao foi encontrada relagao estatistica significativa
entre a Educacdo Ambiental e as Ac¢bes. Nesse sentido, percebe-se que quanto
maior for a Orientagdo Ambiental da instituicdo, seja através da presenga de
campanhas de conscientizagao, incentivos e recomendagdes sobre como diminuir o

uso de recursos naturais, maior sera a efetividade das suas A¢ées Ambientais, como
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a correta destinacido de residuos, a aquisicao de equipamentos mais eficientes e a
distribuicdo de lixeiras para separagdo do lixo. Para Jenkin et al. (2011), as
iniciativas ambientais influenciam positivamente as atitudes ambientais, cognigcdes e
comportamentos, de forma que quanto mais a organizagao fomenta e pratica agdes
sustentaveis, mais ela fica disposta e insere novas agdes sustentaveis. Ou seja,
quanto mais pro-ativa a organizagao for, em relagdo as iniciativas, incentivos e
recomendacgdes, maior sera a aderéncia a praticas ambientais resultando em uma

orientagdo ambiental global mais positiva.

Da mesma forma, a presenca de uma Politica Ambiental que possua critérios
de cuidados com o meio ambiente bem definidos, objetivos e metas relacionadas a
gestdo ambiental, e que siga as legislagcbes ambientais se refletira em acgdes
ambientais mais efetivas. Weenen (2000), cita que ha muitas formas das
universidades promoverem a sustentabilidade sejam elas nas acgdes de
planejamento, gestdo, desenvolvimento, operacdes, entre outros. Além disso,
Oliveira Filho (2002) reforca que a protecdo ao meio ambiente no entorno da
organizacao, a identificagdo do cumprimento as leis e politicas ambientais e o
aumento da consciéncia ambiental de todos os colaboradores da instituicdo melhora
a imagem e traz diversos beneficios a organizagédo. Por outro lado, quanto menos
desenvolvidas forem a Politica e a Orientagdo Ambiental da instituicdo, menor sera a

efetividade das agdes ambientais implementadas pela mesma.

Ja a Educagdo Ambiental, embora tenha sido o fator melhor avaliado pela
comunidade universitaria, esta ndo influencia na efetividade das agdes ambientais.
Mesmo sendo percebida como um fator importante, a Educagdo Ambiental nao
mostrou resultados diretos sobre as A¢bées. Nesse sentido, Brandalise et al. (2009)
sugerem que a educacado ambiental deve estar comprometida com uma abordagem
da problematica ambiental que interrelacione os aspectos sociais, ecoldgicos,
econdmicos, politicos, culturais, cientificos, tecnolégicos e éticos. E dificil e
complexo compreender com clareza os limites e as possibilidades da educagao
ambiental. Desse modo, os autores recomendam o desenvolvimento de projetos
simples e objetivos, ajustados a vivéncia do cotidiano casa/escola/comunidade por

meio da interdisciplinaridade.

Por fim, como forma de analisar a relagdo entre as acbes ambientais e os

resultados ambientais da instituicdo, realizou-se uma analise de correlagdo de
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Pearson, a qual verificou a associagao existente entre a percepcao das acgdes
implementadas pela instituigdo e o impacto ambiental negativo. O teste apresentou
uma correlagado estatistica significativa negativa (r=-0,27; p<0,000), o que significa
que quanto mais efetivas forem as praticas ambientais desempenhadas pela
Universidade, menor se mostra o impacto ambiental negativo, em termos de
producdo de lixo, consumo de agua, luz e papel, e poluigdo do campus. Ou seja,
quanto mais desenvolvidas e praticadas essas agbes forem pela instituicao,
menores serao 0os danos ambientais causados, seja em termos de poluigao, geragao

de lixo e consumo de insumos.
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6. PROPOSTA DE INTERVENGAO

Conforme Negret (2008), a identidade dos mestrados profissionais esta
determinada, fundamentalmente, pelo enorme desafio de integrar com rigor a
pesquisa no seu processo de desenvolvimento e conseguir a aplicabilidade dos
resultados para transformar a realidade estudada. Desta forma, considerando a
vocacédo ambiental da Universidade Federal de Rio Grande, ja mencionada neste
trabalho, e a busca constante por parte da Administracdo Superior pelo
aprimoramento de ferramentas de gestdo, este estudo pretende contribuir
inicialmente com um diagndstico preliminar do panorama atual da gestdo ambiental
na Universidade. Além disso, o instrumento proposto podera ser utilizado pela FURG
para avaliar periodicamente a evolugdo da instituicdo quanto as questdes
ambientais, podendo também ser agregado a instrumentos ja existentes associados
a avaliacao institucional, contribuindo desta forma com um foco mais voltado a
sustentabilidade ambiental na institui¢ao.

Segundo Brandalise et al. (2009), a partir do conhecimento e da percepgao
ambiental, as acdes podem ser modificadas. E sabido que as pessoas se diferem
em sua percepgao, pois a compreensao da experiéncia perceptiva € diferente de
individuo para individuo. As motivagcbes pessoais, as emocgdes, os valores, 0s
objetivos, os interesses, as expectativas e outros estados mentais influenciam o que
as pessoas percebem. Em suma, a percepgcdo € um processo muito mais subjetivo
do que se cré usualmente. Os estudos direcionados a avaliar o conhecimento dos
individuos sobre o meio ambiente se mostram muito importantes para identificar a
compressao das inter-relagdes entre o ser humano e o0 meio ambiente. A partir dos
resultados da pesquisa, observaram-se algumas fragilidades quanto ao sucesso
percebido pela comunidade universitaria em relagdo as estratégias utilizadas pela
FURG para alcangar seus objetivos ambientais. Através da analise dos resultados
estatisticos do modelo e das contribuicbes obtidas pela questdo aberta do
instrumento foi possivel identificar pontos de melhoria, além de elaborar uma

proposta de intervencéao, a fim de contribuir com a instituicao.

Considerando a forte relagdo da Orientacdo Ambiental com o sucesso da
adocdao das Acgdes Ambientais confirmadas pelo modelo, propbde-se que a

Universidade dedique esforgos a incentivar a comunidade universitaria a ser mais
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pré-ativa e multiplicadora em relagao a sustentabilidade ambiental. A Universidade
deve investir em agdes como campanhas de conscientizagado sobre 0 uso consciente
de recursos naturais, informacao sobre as formas corretas de separar e descartar
residuos, incentivo a diminuicdo de insumos como copos plasticos, papel e também
realizar comunicagdo constante sobre a importancia do wuso racional de
energia,orientando constantemente sobre a importancia de ndo deixar lampadas e
aparelhos eletrbnicos como ar condicionado e computadores ligados ao sair e
cuidados em relagéo a torneiras abertas. Uma estratégia eficiente seria a instalagao
de televisores em prédios de grande circulagdo com uma programacao voltada a
informacéo e divulgacdo das praticas realizadas pela Universidade em prol do meio
ambiente, dicas sobre como economizar recursos, resultados institucionais acerca
de metas e objetivos alcangados, divulgacdo de campanhas e cursos voltados a
tematica ambiental, dentre outras acdes. Essa comunicacdo poderia também ser

realizada atraveés de boletins mensais divulgados pelo site da Universidade.

Desta forma, alunos e servidores teriam acesso a informagao de forma ampla
e uniforme. Relatos recorrentes nas respostas da questdo aberta da pesquisa
demonstram os membros da comunidade universitaria levantando fragilidades como
falta de informacdo e conhecimento sobre o que a Universidade esta fazendo em
relacdo ao meio ambiente, quais resultados estdo sendo obtidos e também como
cada um poderia contribuir individualmente para que a FURG amplie e otimize suas
acdes em busca de uma sustentabilidade ambiental. Atualmente, a Universidade
desenvolve diversas acdes como: destinacdo do lixo limpo para cooperativas de
reciclagem, convénios para destinagéo do lixo eletrénico, compostagem de parte dos
residuos dos restaurantes universitarios, projetos de novos prédios incluindo critérios
sustentaveis, aquisicao de equipamentos considerando critérios de eficiéncia, dentre
varias outras agdes; porém, estas informagdes ndo chegam a toda a comunidade
universitaria. Disterheft et al. (2014) apontam como fatores criticos de sucesso da
sustentabilidade em universidades a comunicacao, identificagdo com os obijetivos,
estimulo de sentimentos positivos, estratégias com objetivos, suporte da alta
diregdo, objetivos tangiveis e descobrir o que esta preocupando as pessoas. Os
mesmos autores indicam como beneficios e resultados destes fatores: colaboracéo,
confianga, empoderamento, aumento da aceitacdo, maior dialogo, trabalho em

conjunto ou rede, otimismo e imagem positiva da universidade.
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Além disso, para que a Universidade consiga mensurar e acompanhar o
resultado e efetividade de suas acdes em busca da sustentabilidade ambiental
propde-se a criacao de diferentes indicadores. Segundo Tauchen e Brandli (2006), a
gestao ambiental em universidades deve: incluir analises responsaveis e detalhadas
de cada fluxo num campus, devendo ser baseada em unidades fisicas, porém
permitindo também que sejam consideradas algumas questdes econémicas; incluir a
avaliacdo de indicadores consistentes; envolver o estudo detalhado destes
indicadores, a fim de compreender e estimar o potencial de melhoria do sistema; e
servir de melhoria continua dos parametros ambientais, de acordo com o
comprometimento ambiental exemplar que as instituigdes precisam demonstrar. Um
dos principios da Politica Ambiental da FURG trata da melhoria continua, que visa o
constante aprimoramento das praticas para que se busque permanentemente

desenvolver as acdes ambientais da melhor forma.

O PDI 2019-2022, em seu Eixo X, que trata especificamente da Gestao
Ambiental, contempla objetivos e estratégias para inserir a sustentabilidade em
todos os processos da Universidade, com ag¢des que propiciem o atendimento a
Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P). Nessa perspectiva, estédo
firmados os compromissos com a melhoria da qualidade ambiental de todos os
campi da FURG, mantendo as licengas ambientais regularizadas. Como forma de
institucionalizar os processos de gestdo ambiental, estabelece-se também o
compromisso de continuar a implantacdo do Sistema de Gestdo Ambiental e
promover a transversalidade dos conceitos de sustentabilidade em todas as
atividades da Universidade. O eixo estabelece trés objetivos e traz para cada
objetivo tragado um ou mais indicadores para mensurar e avaliar as estratégias
propostas para a gestdao ambiental na Universidade. Sugere-se a ampliagcado destes
indicadores de forma que eles megcam de forma mais objetiva as acbes
desenvolvidas pela FURG como: o consumo de energia e agua, a diminuicdo do uso
de papel e plastico, a quantidade de residuos destinados e os projetos de
reciclagem desenvolvidos, o controle do uso de combustiveis, o numero de
fornecedores que atendem a critérios ambientais, programas de conscientizagao
ambiental voltados a populagcdo e o desenvolvimento de projetos de pesquisa na

area ambiental.
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A elaboragao de indicadores, seu monitoramento e a divulgagdo ampla de
seus resultados de forma clara e objetiva a toda a comunidade universitaria aumenta
0 engajamento de todos na busca pela sustentabilidade ambiental na Universidade.
Por fim, sugere-se também a busca por parcerias com outras universidades para
trocas de experiéncias, organizagdo de eventos na area ambiental que atinjam um
numero maior € mais diverso de pessoas e ampliacdo da rede de colaboracéo entre

este tipo de organizacgdes.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho estimula a reflexdo na comunidade académica e de
profissionais de instituicbes de ensino superior, em especial publicas sobre as agcbes
ambientais desenvolvidas nessas organizagdes. O estudo contribuiu na busca pelo
entendimento de como séo percebidas as agcdes ambientais nessas instituicoes, o
que influencia a efetividade dessas acbes e qual a sua relagdo com os resultados
ambientais da Universidade. Nesse sentido, a pesquisa objetivou analisar a relagao
entre a adogcao de acdes de sustentabilidade ambiental, no ambito da FURG, e o

seu impacto na instituicdo, sob a percepgao da comunidade universitaria.

ApoOs revisao da literatura e diagndstico organizacional, elaborou-se o
protocolo metodologico do trabalho. Para alcangar os objetivos da pesquisa, propés-
se, entdo, uma pesquisa survey aplicada a comunidade académica da Universidade
Federal do Rio Grande, cujos respondentes foram os servidores (docentes e
técnicos) e os alunos lotados no Campus Carreiros, todos com mais de um ano de
instituicdo. Em relagao ao primeiro objetivo especifico, identificou-se na literatura
diferentes agdes ambientais realizadas pelas Universidades, assim como alguns
influenciadores da implementacao dessas praticas ambientais e seus impactos nas
IES. Essa busca oportunizou a proposi¢cao de um modelo preliminar para avaliagao
da efetividade das a¢des de sustentabilidade ambiental implementadas pelas IES, o

qual foi abordado no segundo objetivo especifico da pesquisa.

O modelo inicialmente proposto apresentava cinco aspectos influenciadores,
quais sejam: Educacdo Ambiental, Orientacdo Ambiental, Estruturas Formais,
Orientagdo Governamental e Politica Ambiental como orientadores das acodes
ambientais realizadas pelas universidades, e como resultados dessas acgoes,
impactos positivos e negativos na instituicdo. Como forma de analisar o modelo, foi
elaborado um questionario estruturado, com o intuito de testa-lo empiricamente junto
a comunidade universitaria de uma instituicdo publica de ensino superior. Apds a
aplicagédo do instrumento, o qual obteve 333 respostas validas, realizou-se a sua
validagdo, que a partir de diferentes testes estatisticos sugeriu a eliminagdo de
algumas questbes, que nao se mostraram consistentes com os construtos
previamente propostos, bem como o agrupamento de alguns fatores. Os resultados
sugeriram o desenvolvimento de um modelo de pesquisa diferente do proposto
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inicialmente, apresentando um questionario mais simples, com um numero menor de
questdes. Neste novo modelo, os aspectos influenciadores Educagdo Ambiental e
Orientagdo Ambiental confirmaram a sua estrutura inicial, enquanto que os
construtos Estruturas Formais, Orientagdo Governamental e Politica Ambiental se
agruparam em um unico fator, originando um construto denominado Politicas
Ambientais. Além disso, como resultados ambientais, somente os Impactos
Negativos se mostraram consistentes apds os procedimentos de validagdo, sendo

retirados do modelo final os Impactos Positivos previamente propostos.

Desta forma, tem-se, entdo, um modelo e um instrumento de pesquisa
validado, capaz de analisar, através da percep¢dao da comunidade universitaria,
como sao avaliadas as acbes ambientais, seus aspectos influenciadores e
resultados. As agdes ambientais realizadas pela instituicdo n&o tiveram uma
avaliacdo positiva em nenhum dos trés segmentos de respondentes (discentes,
docentes e TAE"s), com excegéo da correta destinagdo dos residuos realizada pela
Universidade e a presenca de lixeiras para a separagao do lixo, as quais receberam
avaliagbes intermediarias. A existéncia de prédios com construcbes mais
sustentaveis (possuindo sistemas de reaproveitamento de agua da chuva, melhor
uso de iluminagdo natural e a preservacdo de areas verdes) e o consumo de
recursos naturais (como energia, papel e combustivel) receberam avaliagoes

insatisfatorias.

Em relacdo aos aspectos influenciadores, as iniciativas de Educacdo
Ambiental e as Politicas Ambientais definidas pela Universidade apresentaram
avaliagdes levemente positivas, destacando-se a percepcado em relagao a formacgao
de profissionais preocupados com as questdes ambientais, a promoc¢ao de eventos
e pesquisas realizadas pela instituicdo abordando temas ambientais, o atendimento
as legislagdes ambientais e a presenga de objetivos e metas relacionadas a gestéao
ambiental presentes no planejamento da instituicdo. Ressalta-se que a percepgéo
dos discentes foi mais critica com relacdo a estes aspectos do que os servidores.
Por outro lado, a Orientagdo Ambiental foi mal avaliada pelos trés segmentos de
respondentes, principalmente quanto a existéncia de campanhas de conscientizacao

e recomendacgdes sobre o uso racional de recursos.

No que diz respeito aos resultados ambientais referentes aos impactos

negativos, a comunidade universitaria avaliou que estes permaneceram
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praticamente iguais nos ultimos doze meses, reduzindo levemente apenas o
consumo de papel e a poluicdo do campus (lagos e areas verdes), enquanto a

percepgao quanto a geragao de lixo aumentou.

Quanto ao terceiro objetivo proposto, analisar os principais influenciadores da
implementacdo das agdes ambientais da FURG, na percepgdo da comunidade
universitaria, verificou-se que os aspectos referentes a Orientagcdo Ambiental e as
Politicas Ambientais apresentam-se como 0s principais preditores do sucesso da
implementacdo das acbes ambientais. Constatou-se, portanto, que quanto mais
efetivas forem as atividades desempenhadas nessas duas dimensdes, maior sera o
seu efeito na efetividade das acbes ambientais adotadas pela Universidade. Quanto
ao ultimo objetivo especifico proposto, analisar a influéncia das praticas ambientais
na FURG na sustentabilidade ambiental da universidade, foi possivel observar uma
associacao entre a percepgao das acdes implementadas pela instituicdo e o impacto
ambiental negativo, o que significa que quanto mais efetivas forem as acgdes
ambientais adotadas pela Universidade, menor sera o impacto ambiental negativo,

em termos de produgéao de lixo, consumo de recursos e poluigdo do campus.

O estudo buscou ampliar a discussao sobre a adocdo e a efetividade de
diferentes iniciativas ambientais desenvolvidas pelas instituicdes de ensino superior.
Nesse sentido, buscou contribuir com a proposicao de um modelo e um instrumento
que podem auxiliar os gestores na avaliagao das praticas ambientais adotadas pelas
suas instituicées, seus influenciadores e resultados, servindo como uma ferramenta
de apoio ao planejamento e a tomada de decisdes envolvendo atematica gestéao
ambiental na Universidade. Complementarmente, os resultados obtidos podem
auxiliar outras instituicdes, sejam elas publicas ou privadas, através do uso de dados
empiricos de modo que possam (re)pensar suas agdes a partir do que ja vem sendo
realizado, podendo utilizar os itens avaliados no instrumento como subsidios para a
elaboracdo de estratégias associadas a responsabilidade socioambiental e
desenvolvimento sustentavel das organizagdes. Conforme Leal Filho et al. (2017),
ao associar as agdes das universidades aos 17 objetivos do desenvolvimento
sustentavel (ODS) da ONU, verifica-se a oportunidade de fortalecer a
sustentabilidade ambiental nas IES e a relevancia deste tema em &ambito
internacional. Os ODS oferecem as IES uma oportunidade Unica de refletir sobre as

formas de operar e podem encoraja-las a envidar mais esforcos para tornarem-se
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mais sustentaveis, ndo apenas em relacdo as suas operacgdes, mas também no

campo da pesquisa e do ensino.

Por fim, ressalta-se que o tema e a realizagdo desta pesquisa mostram-se
bastante instigantes e motivadores. Instigante pela possibilidade de conhecer a
percepcdo da comunidade universitaria sobre um tema que permeia diversas
atividades da instituicdo; e motivadora pelo interesse e retorno recebido dos
respondentes em relacdo a pesquisa, alguns elogiando o tema abordado, outros
apontando fragilidades e potenciais solugdes relativas a area ambiental da

Universidade, além de interessados pelos resultados finais da pesquisa.

7.1 LIMITAGOES DO ESTUDO E SUGESTOES PARA PESQUISAS FUTURAS

Durante o desenvolvimento e a conclusdo da pesquisa, foram levantados
alguns aspectos relevantes a ser considerados como pontos de melhoria e/ou

limitacdes deste estudo, sendo eles:

a) a populacao do estudo, a qual foi segmentada de maneira desproporcional,
sendo 86% composta por discentes, 7%docentes e outros 7% de TAES, pode ter
enviesado os resultados da pesquisa, retratando predominantemente a percepc¢ao

dos alunos;

b) a pesquisa nao incluiu os campi de fora da sede, o hospital universitario e
os funcionarios terceirizados. Foi uma escolha deliberada, porém deve ser
ressaltada a importadncia da participacdo da universidade como um todo. Desta
forma, em segundo momento propde-se a ampliagdo da pesquisa para estes

setores;

c) as respostas das questdes abertas foram de grande contribuicdo para o
trabalho, porém, neste momento foram utilizadas somente para complementar os
resultados quantitativos. Devido a riqueza dos dados, propde-se uma analise

aprofundada destas contribuicoes;

d) o ultimo bloco do instrumento, para avaliagdo do comportamento individual
dos membros da comunidade universitaria ndo pode ser utilizado, pois nédo se

mostrou estatisticamente consistente.
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Apesar destas limitagdes, espera-se que este estudo fornega resultados
esclarecedores e uteis para futuras pesquisas, como: estender o escopo da
pesquisa para outras |IES, de modo a analisar possiveis semelhangas e
particularidades; aplicar o instrumento conjuntamente em IES publicas e privadas
para analisar se o comportamento nestes dois tipos de instituicdbes se assemelha;
avaliar a possibilidade de testar o modelo proposto em outros tipos de organizagdes,
além das instituicbes de ensino superior; e, por fim, considerando a finalidade da
instituicdo pesquisada (ensino) e também o destaque do construto Educagéo
Ambiental como percebida de forma mais positiva pelos respondentes, pode-se
considerar a possibilidade de um estudo mais aprofundado em relacéo a este fator e

a efetividade das agcbes ambientais nas universidades.
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APENDICE | — Questionario aplicado aos membros da populacdo universitaria

FPEsguisa

?PR[]FIHP [ [ []

()

i

FURG
Esta pesquisa faz parte de uma dissertacdo de Mestrado Profissional em Administracdo Poblica-PROFIAP
da Universidade Federal do Rio Grande — FURG, que tem por objetivo analisar a relacdo entre a adocao
de acBes de sustentabilidade ambiental, no ambito da FURG, e o seu impacto ambiental na Universidade.
Os dados fornecidos ndo serdo utilizados de forma individual, mas sim consolidados em um relatério
final, sem a necessidade de identificacdo. Lembramos que ndo existe resposta certa ou errada, queremos
apenas saber a sua opinido. Para isto, pedimos que vocé seja sincero e procure nao deixar questdes em
branco, a menos que tenha dividas. E nossa politica a estrita confidencialidade dos dados.

A sua participagio neste estudo & de extrema importancia, nao levando mais do que 10 minutos
para o seu preenchimento!

Parte 1: Informacbes Gerais

1. Principal vinculo com a Instituigao [1]Discente [2]Docente [3]TAE

2. Local/Unidade onde desenvolve suas atividades

3. Tempo de FURG (anos)

4. Género [ 1] Feminino [ 2] Masculino [ 3] Outro

5. Idade [1]Aé20anos [2]de21a30 [3]de31a40 [4]de41a50 [ ]Maisde50

6. Escolaridade |[1]ensino fundamental [2]ensino médio [ 3]superior completo [ 4 ] pos-graduacdo

Parte 2. As afirmacdes abaixo referem-se a situacdes e atitudes da FURG em relacdo ao meio ambiente.
Assinale com um ‘X’ a opgao que melhor expressar a sua opinido, conforme a escala abaixo:

1 2 3 4 5 |
I | | | ]

Discordo Discordo MNem concordo Concordo Concordo
totalmente em parte nem discordo em parte totalmente

A FURG...

-
]
(2]
o

1. possui estratégias e politicas para a utilizagdo de recursos naturais (ex. agua,luz, papel)

2. faz campanhas de conscientizacdo sobre o uso racional dos recursos naturais, junto a
comunidade universitaria

-
=]
(2]
B
1+ ]

3. possui bons programas de gestdo que visam a sustentabilidade e o cuidado com o meio
ambiente

4. possui estruturas que auxiliam na implementacdo de praticas ambientais

5. promove eventos que abordam temas ambientais em suas programacoes

6. informa constantemente aos servidores e alunos sobre a forma correta de descartar
residuos (lixo reciclavel, organico, residuos perigosos...)

7. € incentivada pelo governo a praticar uma gestdo mais sustentavel e eficiente

8. possui setores atuantes dedicados & area de gestdo ambiental

9. oferece a comunidade universitaria oficinas/seminarios/cursos envolvendo o tema ambiental

10. possui estratégias e politicas ambientais bem definidas

11. faz recomendactes aos servidores e alunos sobre como economizar agua, energia e
outros recursos naturais

- | || b ||| -
@ || o (|
h |;hth|jan| v (n|h| Oh

£ O R -

12. seque orientacdes e regulamentacdes governamentais para adquirir produtos e
equipamentos de forma sustentavel

-
©
o

13. busca abordar tematicas associadas a sustentabilidade em seus cursos de capacitacdo,
graduacdo ou pds graduacdo

—
(4]

14. faz comunicago constante para apagar a luz ao sair, desligar equipamentos, ndo deixar
ar condicionado ligado, nem torneiras abertas

15. incentiva a comunidade universitaria a ser multiplicadora de acfes de sustentabilidade

16. segue corretamente as legislacfes ambientais

17. tem em seu planejamento formal bons objetivos e metas relacionadas a gestdo ambiental

LT o TR A - T o~ T =S T - I A A~

P Y Y Y
L ||y € (=]
E NP E L
(||| o

18. incentiva o desenvolvimento de pesquisas e agoes que busquem solugbes para 0s
problemas ambientais




19. possui criterios de cuidado com o meio ambiente bem definidos 112 3 /4|5
20. incentiva a diminuicdo do uso de recursos como papel, foner, copos plasticos 1/2]|3/4]|5
21 define suas acdes observando possiveis sancdes ambientais 1/2 3|45
22. possui programas e recursos destinados a gestdo ambienial 1]/2]3]4]s
23 tem colaborado com a formacdo de profissionais preocupados com as questies 112 3lals
ambientais

De modo geral, considero que a FURG...
24. realiza a correta destinacdo de seus residuos 1]2]3]4]5
25, possui lixeiras suficientes para a separacdo do lixo 112 3 /4|5
26. possui prédios_cum cpnstruq:ées sustentaveis (reaproveitamento de agua, iluminacdo 11213lals
natural, preservacao de areas verdes)
27 adquire equipamentos levando em consideracdo sua eficiéncia energética (menor 112 3lals
consumo de energia, selo Procel)
28. utiliza predominantemente a impressao frente e verso de seus documentos 1/2]|3]4]|5
29. utiliza prioritariamente papel reciclado 1/2 3|45
30. possui lampadas eficientes em seus prédios 1/2/3/4]5
31. utiliza torneiras com fechamento automatico (de pressao) 112 3 |4|5
32. uti_liia boas alternativas para diminuir o consumo de recursos naturais (combustivel, papel, 11212lals
energia

Parte 3: As afirmactes abaixo referem-se ao comportamento da FURG quanto ao impacto de suas acdes
ambientais em seus resultados. Assinale com um X' a opgcdo gue melhor expressar a sua opinido,
considerando os ultimos doze (12) meses, conforme a escala abaixo:

1 2 3 4 5
L | | I |
Diminuiu Diminuiu Permaneceu Aumentou Aumentou
bastante pouco igual pouco bastante

De modo geral, considero que na FURG...

.0 consumo de papel

. a destinacdo correta de residuos

. @ 0 consumo de agua e luz

. a digitalizacdo de documentos

. a producao de lixo

. 0 uso de papel reciclado

. a poluicdo do campus (lagos, areas verdes e emissdo de gases)

| [ | | | | | -

€| €| CI|CI(CI|EI| LI |Ca

Co| =~ | T || &= |a|ha| =
B3| B3| pa B3| B3| B3 (B3| B2
EE R E R E A B
||| thn|onen

.0 nimero de atividades virtuais de trabalho (videoconferéncia, webconferéncia, Moodle)

Parte 4: As afirmacdes abaixo referem-se ao seu comportamento em relacdo ao meio ambiente na FURG.

Assinale com um ‘X’ a opgao que melhor expressar as suas atitudes, conforme a escala abaixo:

Lembramos que os dados fornecidos ndo serdo utilizados de forma individual e sem & necessidade de identificagdo.

Queremos apenas saber a sua opinido. Para isto, pedimos que vocé seja 0 mais sincero possivel.

1 2 3 4 5
l | | | |
Nunca Quase As vezes Quase Sempre
nunca sempre

De modo geral, considero que eu...

. desligo a luzicomputador/ar-condicionade quando saio dos ambientes onde trabalho

. imprimo apenas o que & realmente necessario para as minhas atividades e meu trabalho

. reutilizo o papel inutilizado (ex. rascunho ou bloco)

. imprimo 05 meus documentos frente-e-verso

. faco a separacao correta do lixo ao descarta-lo na universidade

| | o |t | e |
B3| B3| B3 || RS | RS

| on| k|| pa | =

. utilizo canecas/garrafas ou similares em detrimento de copos descartaveis

|t un OO | Ln

MUITO OBRIGADO PELA SUA PARTICIPACAOI
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APENDICE Il — Questionario no formato Google Docs®

Acoes de Sustentabilidade Ambiental na FURG

>

Esta pesquisa faz parte de uma dissertagdo de Mestrado Profissional em Administragdo Publica-PROFIAP da
Universidade Federal do Ric Grande — FURG. que tem por abjetive analisar a relacio entre a adogdo de agdes de
sustentabilidade ambiental, no &mbite da FURG. e o seu impacte ambiental na Universidade.

Ao final do estudo, estaremos encaminhando um Relatéric com os principais resultados & Universidade! Lembramos que
os dades fornecidos ndo serdo utilizados de forma individual, mas sim consclidados em um relatério final, sem a
necessidade de identificagio. Ressaltamos que NAD existe resposta CERTA cu ERRADA, queremos apenas saber a sua

opinidc!

Para isto, pedimes que vocé seja sincero e procure ndo deicar questdes em branco, 8 menoa que tenha ddvidas. A sua
participagdo neste estudo & de extrema importéncia, ndo levando mais do que 10 minutos para o seu preenchimenta!

Atenciosamente,

Mestranda Carine Castro Santos
Administradora FPROINFRA/FURG
e-mail: carinecastrosantos@gmail.com
Prof. Dr. Guilherme Lerch Lunardi

Professor Asscciado - ICEAC/FURG
e-mail: gllunardi@furg.br

Principal Vinculo com a FURG ™

Discente
Daocente

Técnico Administrative em Educagie

Se aluno(a), indique o seu curso. Caso seja servidor, indique a unidade onde
esta lotado(a).

Tempo de FURG (meses/anos)

Tempo correspondente ao vinculo assinalado nas perguntas amtericres
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Género’

Femining
Mazculine

Qutra

Escolaridade ”

Ensino Fundamental
Ensinc Médio
Superier Completo

Pos-Graduagdo

> £

1/3. A Relacdo da FURG com o Meio Ambiente

Az sfirmagies abaixo referem-s= 2 situagies & atitudes da FURG em relagdo ac meic ambiente. Aszinale 2 opgdo gue
melhar expressar a sua opinido, conforme 2 escala abaixo:

1 2 3 4 5
l | ] l I
Discordo Discorda Mem concondo Caoncordo Concorda
totalmente am parte nem discordo em parie totalmente

Na minha opinido, a FURG...

1. Possui estratégias e politicas para a utilizagao de recursos naturais (ex. agua,
luz, papel)

Discordo Totalmente Concordo Totalmente
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2. Faz campanhas de conscientizagdo sobre 0 uso racional dos recursos
naturais, junto & comunidade universitaria

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

3. Possui bons programas de gestdo que visam a sustentabilidade e o cuidado
com o meio ambiente

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

4. Possui estruturas que auxiliam na implementacdo de praticas ambientais

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

5. Promove eventos que abordam temas ambientais em suas programacdes

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

6. Informa constantemente aos servidores e alunos sobre a forma correta de
descartar residuos (lixo reciclavel, organico, residuos perigosos...)

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

7. E incentivada pelo governo a praticar uma gestio mais sustentdvel e eficiente

Discordo Totalmente Concordo Totalmente



8. Possui setores atuanies dedicados & area de gestdo ambiental

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

Curiosidade...

Voo sabia que um zer humanao consome, em média, por ane, duas drvores gastas com papel, 90 latas de bebida, 43
quilas de pléstice, 107 garrafas cu frascos de vidros e 70 mil litros de dgua?

9. Oferece 3 comunidade universitaria oficinas/seminarios/cursos envolvendo o
tema ambiental

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

10. Possui estratégias e politicas ambientais bem definidas

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

11. Faz recomendacdes aos servidores e alunos sobre como economizar agua,
energia e outros recursos naturais

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

12. Seqgue orientagdes e regulamentacdes governamentais para adquirir
produtos e equipamentos de forma sustentavel

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

13. Busca abordar teméaticas associadas a sustentabilidade em seus cursos de
capacitagdo, graduacdo ou pos-graduacio

Discordo Totalmente Concordo Totalmente
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14. Faz comunicagdo constante para apagar a luz ao sair, desligar
equipamentos, ndo deixar ar condicionado ligado, nem torneiras abertas

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

15. Incentiva a comunidade universitaria a ser multiplicadora de acbes de
sustentabilidade

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

16. Segue corretamente as legislagdes ambientais

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

Curiosidade...

Por dia, cada ser humane joga fora quase um quile de lixo em todo planeta. 56 de lixo domiciliar, 580 mais de 2 milhdes
de toneladas por dia. sende 40% do lixe urbano papel!

17. Tem em seu planejamento formal bons objetivos e metas relacionadas a
gestao ambiental

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

18. Incentiva o desenvolvimento de pesquisas e acdes gue busquem solucbes
para os problemas ambientais

Discordo Totalmente Concordo Totalmente



19. Possui critérios de cuidado com o meio ambiente bem definidos

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

20. Incentiva a diminui¢do do uso de recursos como papel, toner, copos plasticos

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

21. Define suas acdes observando possiveis sangfes ambientais

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

22. Possui programas e recursos destinados a gestao ambiental

Discorde Totalmente Concordo Totalmente

23. Tem colaborado com a formacao de profissionais preocupados com as
guestdes ambientais

Discordo Totalmente Concordo Totalments

Curiosidade...

Entre 500 bilhdes & 1 trilhdc de sacolas plasticas s30 consumidaz em tedo o munde anualmente. No Brasil, cerca de 1.5
milhdo de saccolinhas sdo distribuidas por hora!



De modo geral, considero que a FURG...

24. Realiza a correta destinagao de seus residuos

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

25. Possui lixeiras suficientes para a separacao do lixo

Discordo Totalmente Concordo Totalments

26. Possui prédios com construgbes sustentaveis (reaproveitamento de dagua,
iluminacao natural, preservacao de areas verdes)

1 2 3 4 5

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

27. Adguire equipamentos levando em consideracao sua eficiéncia energética
(menor consumo de energia, selo Procel...)

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

28. Utiliza predominantemente a impresséao frente e verso de seus documentos

Discordo Totalmente Concordo Totalmente
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29. Utiliza prioritariamente papel reciclado

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

30. Possui lampadas eficientes em seus prédios

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

31. Utiliza torneiras com fechamento automatico (de presséo)

Discordo Totalmente Concordo Totalmente

32. Utiliza boas alternativas para diminuir o consumo de recursos naturais
(combustivel, papel, energia)

Discordo Totalmente Concordo Totalments
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2/3. As acOes ambientais da FURG

As afirmacdes abaixvo referem-s2 ao compertamento da FURG quante ao impacto de suas agdes ambientais em seus
resultados. Assinale a opgdo que melhor expressar a sua opinideo, considerando oz dktimos 12 MESES, conforme escala

abaixo.

Tit 1 Mmagem
1 -l 3 4 5 |
I I l I |
Dvirnanisiu Diiminasiu Permanecey Avmerntiou Aumentow
bastanie pouco igual pOoUCO bastanle |

De modo geral, considero que na FURG...

1. O consumo de papel

Diminuiu bastante Aumentou bastante

2. A destinacdo correta de residuos

Diminuiu bastante Aumentou bastante

3. 0 consumo de agua e luz

Diminuiu bastante Aumentou bastante



4. A digitalizacido de documentos

1 2 3 4 5
Diminuiu bastants Aumentou bastante
5. A producao de lixo
1 2 3 4 5
Dirmninuiu bastante Aumentou bastante

6. O uso do papel reclicado

Diminuiu bastants Aumentou bastante

7. A poluigdo do campus (lagos, areas verdes, emissdo de gases)

Diminuiu bastants Aumentou bastante

8. 0 nimero de atividades virtuais de trabalho (videoconferéncia,
webconferéncia, Moodle)

Diminuiu bastants Aumentou bastants

Vocé sabia.. ..

Que uma tonelada de papel reciclade poupa cerca de 22 drvores, econcmiza 71% de energia elétrica e polui o ar 74%
mencs do que se fosse produzide de nove?
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Secio4de 5 :

3/3. Sua relacao com o Meio Ambiente na
FURG

As afirmagdes abaixo referem-se a0 seu comportamento em relacdo ao meio ambiente na FURG. Lembre-se que ndo
existe resposta CERTA ou ERRADA, nem pretendemos lhe julgar, queremos apenas saber a verdade. Para isso, assinale
com um ‘X' 2 opgdo gue melhor expressar as suas atitudes, conforme 2 escala abaixo:

1 2 3 4 5
I ] I | |
MNunca Quase As veres Quase Sempre
nunca SEMpre

De modo geral, considero que eu...

1. Desligo a luz, o computador, o ar-condicionado quando saio dos ambientes
onde trabalho

MNunca Sempre

2. Imprimo apenas o gue é realmente necessario para as minhas atividades e
meu trabalho

MNunca Sermpre

3. Reutilizo o papel inutilizado (ex. rascunho ou bloco)

Munca Sempre
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4. Imprimo os meus documentos frente-e-verso

MNunca Sempre

5. Faco a separacdo correta do lixo ao descarta-lo na universidade

Munca Sempre

6. Wilizo canecas/garrafas ou similares em detrimento de copos descartaveis

Munca Sempre

Queremos saber a sua opinido...

Criticas, comentarios ou sugesitdes podem ser descritas abaixo. O espaco esta
disponivel para suas contribuicdes!

>

Muito obrigado pela sua participacao!

Suas respostas serdo muito importantes para o desenvaolvimento do nesso trabalhe.

Caso tenha interesse em receber o resultado desta pesquisa, deixe seu e-mail
abaixo:
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