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Resumo

O presente estudo foi desenvolvido com a finalidade de identificar os atributos da producao
cientifica que versa sobre Gestao Economica veiculada em 6 edigdes do Congresso Brasileiro
de Custos (CBC). A proposta consistiu em compreender o contexto das pesquisas desenvolvidas
sob o enfoque de Gestdo Econdmica, com destaque para os principais tragos desses estudos.
Metodologicamente, trata-se de um estudo bibliométrico de carater descritivo. Por meio da
técnica de analise de contetdo, analisaram-se 27 artigos veiculados nos triénios 2004-2006
e 2007-2009. Os resultados sinalizaram que o desenvolvimento de pesquisas sobre Gestao
Econdmica com apoio em frameworks alternativos ainda ¢ bastante timido no universo ana-
lisado, porém, em linhas gerais, a produgao cientifica sobre Gestao Econdmica veiculada no
CBC apresentou sinais de desenvolvimento. O debate sobre Gestdo Econdmica mostrou-se
concentrado no Modelo de Gestao Economica — GECON, néo tendo sido identificada conver-
sa¢do com enfoques empregados em cenarios internacionais. Como sugestdo para pesquisas
futuras, recomenda-se que sejam desenvolvidos estudos que abordem o inter-relacionamento
da estrutura conceitual do GECON com outras perspectivas internacionalmente discutidas.

Palavras-chave: Gestdo econdmica; Pesquisa em contabilidade. Congresso Brasileiro de
Custos.
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Abstract

This study was conducted in order to identify the attributes of the scientific production in
Economic Management presented in six editions of the Congresso Brasileiro de Custos
(CBC). The proposal has been to understand the context of research carried out under the
Economic Management approach, highlighting the main features of these studies. Methodo-
logically, this is a bibliometric study of a descriptive nature. With the use of the technique
of content analysis, the 27 articles published in the 2004-2006 and 2007-2009 periods were
analyzed. The results indicate that the development of research in Economic Management
with support in alternative frameworks is still very timid; however, in general, the scientific
production in Economic Management aired on the CBC showed signs of development. The
debate on Economic Management proved to be focused on the Economic Management Model
— GECON - but no contact was identified with approaches used in the international arena. As
a suggestion for future research, it is recommended that the studies should address the interre-
lationship of GECON’s conceptual structure with other internationally discussed viewpoints.

Keywords: Economic management; Research in accounting; Congresso Brasileiro de Custos.
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1. Introduciao

O interesse pelo desenvolvimento de investigagdes cientificas que se destinam
a olhar para as pesquisas que tém sido publicadas mostra-se mais frequente na
area de Contabilidade, especialmente nos tGltimos anos (MARTINS; SILVA, 2005;
THEOPHILO; IUDICIBUS, 2005). Assim, artigos orientados por essa perspectiva
investigativa tém sido veiculados em anais de congressos, periddicos e tem, inclu-
sive, estimulado o desenvolvimento de teses e dissertagdes. Em conformidade com
essa argumentacao, Cardoso, Pereira e Guerreiro (2004) expdem que tem havido
um crescimento quantitativo de pesquisas da area de Contabilidade no encontro
anual promovido pela Associacdo Nacional dos Programas de Pos-Graduagdo
em Administragdo (ANPAD). Em adigdo, Beuren e Souza (2007) salientam que
a ampliacdo das comunicagdes cientificas, por meio da apresentagdo de trabalhos
em eventos e da publicagdo de artigos em periddicos nacionais e internacionais
tem se mostrado crescente no cenario contemporaneo. Leite (2006) acrescenta
que, apesar da existéncia de estudos relativos a produgéo do conhecimento na area
contabil nos anos 80 € 90, o fortalecimento de tais discussdes deu-se nos anos 2000.

Complementarmente, ressalta-se que em junho de 2010 o Journal of Manage-
ment Accounting Research reservou uma edicao especial da revista a editoragédo
de reflexdes e discussdes acerca dos interesses de pesquisadores na tematica
de Contabilidade Gerencial. Em linhas gerais, as discussdes mostraram-se
orientadas por duas vertentes: (i) o relacionamento entre teoria ¢ pratica em
Contabilidade Gerencial e (ii) paradigmas de pesquisa em contabilidade. Ao
discorrerem acerca da progressao académica da Contabilidade, Baldvinsdottir,
Mitchell e Norreklit (2010) argumentam que as conexdes iniciais da Contabili-
dade Gerencial com a Economia foram ampliadas, passando a incluir ciéncias
sociais tais como Sociologia, Psicologia, Estudos Organizacionais e até mesmo
aspectos de disciplinas de Matematica e de Filosofia. Ainda advertem que o
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emprego da teoria econdmica, bem como de outras abordagens para explicar
a aceita¢@o e o uso de novas ideias na efetiva pratica contabil contribuiu para
que a Contabilidade conquistasse credibilidade académica.

Na visdo de Modell (2010), o estabelecimento de uma espécie de dialogo
entre Economia e outras teorias sociais configura-se como uma oportunidade de
pesquisa na linha de Contabilidade Gerencial. Porém, segundo o autor, o emprego
de bases epistemologicas positivistas ndo se configura como um condicionante
para a realizagdo de pesquisas com bases econdmicas. Nesse sentido, adverte
que o desenvolvimento de investigagcdes com bases ontoldgicas e epistemologi-
cas mais largas configura-se como uma das formas de estimular a conversagdo
necessaria entre Contabilidade Gerencial ¢ Economia.

A luz dessas consideragdes, depreende-se a importancia de se compreender o
emprego de conceitos provenientes de outras bases tedricas para o cumprimento
das finalidades da Contabilidade Gerencial. Assim, a partir dessa perspectiva,
desenvolve-se o presente estudo com a finalidade de identificar os atributos da
producdo cientifica que versa sobre gestdo econdmica veiculada em seis edigdes
(de 2004 a 2009) do Congresso Brasileiro de Custos. Em outras palavras, a
proposta consiste em explorar, a partir de artigos veiculados no referido evento,
o contexto das discussdes publicadas acerca do processo de gestdo econdmica,
bem como conhecer as principais inquictagdes dos pesquisadores brasileiros
que se interessam por essa linha investigativa. Desse modo, o estudo ocupa-se
de responder o seguinte questionamento: Quais os atributos da producao
cientifica de gestao econémica veiculada no Congresso Brasileiro de Custos
no periodo 2004-2009?

Compreender o contexto das pesquisas desenvolvidas sob o enfoque de
gestdo econdmica ¢ relevante na medida em que um campo de pesquisa se
solidifica enquanto ciéncia a partir de um olhar para suas proprias paginas. De
forma complementar, preenche-se uma lacuna nos estudos revisionais da pro-
ducdo cientifica em Contabilidade Gerencial, visto que ndo foram encontradas
investigacdes especificamente centradas em aspectos de gestdo econdmica.
Adicionalmente, a obtengdo de um diagnostico situacional da exploracao
académica do tema pode indicar topicos que carecem de investigagdes futuras.

O artigo esta estruturado em cinco se¢des, incluindo-se a introdug@o. Na
sequéncia, a segunda sec¢do expde o quadro teorico de referéncia que fornece
suporte a investigagdo. A seguir, a se¢do 3 apresenta os procedimentos de na-
tureza metodolédgica dispensados a condugdo do estudo. Na se¢do 4 tem-se a
analise dos dados e discussdo dos resultados; por fim, a quinta se¢do reune as
consideragdes finais do estudo, além de uma breve referéncia as suas limitacdes
e sugestoes para direcionamentos futuros.

2. Quadro tedrico de referéncia

Esta secdo abrange a plataforma teorica que serve de subsidio a pesquisa. Na
primeira subsecdo, explora-se a dimensdo epistemologica da pesquisa contabil.
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A seguir, na segunda subsec¢do tem-se uma breve exposigdo sobre o elo entre
economia e contabilidade gerencial. Por fim, a terceira subsecdo destina-se
a exposicdo de estudos que se ocuparam de revisar e/ou discutir a produgdo
cientifica em contabilidade gerencial.

2.1 Um olhar epistemolégico para a pesquisa contabil

Na visdo de Feij6 (2003), o desenvolvimento de investigagcdes que procurem
explorar elementos que incrementam a qualidade de explicagdes cientificas é
salutar ao desenvolvimento e a evolugao de manifestacdes de cunho explicativo.
Complementarmente, Japiassu (1992) argumenta que o campo da epistemologia
¢ extremamente amplo, com delimitagdes muito flutuantes e de criagao recente
(a partir do século XIX). Em manifestacdo similar, Coelho, Soutes e Martins
(2010, p. 21) expdem que “a Epistemologia, tratando do conhecimento cientifico,
¢ uma area relativamente recente e, por causa disso, ainda nao esta plenamente
conceituada ou definida”.

Em linhas gerais, a epistemologia pode ser definida como discurso sobre a
ciéncia, ou ainda, num formato mais tradicional, como uma disciplina especial
da Filosofia. Porém, tal especialidade deve ser compreendida em sentido amplo,
conferindo a epistemologia a faculdade de estudar, criticamente, principios,
hipoteses e resultados de diversas ciéncias (JAPIASSU, 1992). Em adicao, o
autor argumenta que a compreensao do sentido de epistemologia requer o en-
tendimento do conhecimento, ndo como sendo um dado adquirido, ndo como
um estado, mas como um processo em constante transformagao. Nesse contexto,
Japiassu (1992) destaca que a epistemologia representa uma disciplina que se
encarrega de compreender todas as etapas de tal processo que, por sua vez,
jamais serd finalizado.

Para Japiassu (1992), a sociologia do conhecimento configura-se como uma
das maneiras de abordar epistemologia. Sob a égide dessa abordagem, o autor
destaca a visualiza¢@o da constru¢ao do conhecimento como um processo imerso
num contexto sociocultural e influenciado por questdes ideoldgicas e filosoficas,
entre outros fatores extracientificos. A luz dessa perspectiva, o conhecimento é
tido como fruto de interagdes sociais que carregam pressupostos inconscientes
de tradicdes teoricas. Japiassu (1992) também discorre acerca da sociologia da
ciéncia que, segundo o autor, interessa-se pelo progresso da ciéncia a partir da
exploragdo das relacdes entre ciéncia e sociedade.

Apoiando-se em Popper (1975), Morin (1996) salienta que a existéncia de
pontos de vista diferentes ¢ fundamental para a ciéncia. Assim, o autor desperta
a atengdo para a existéncia de um movimento de recursividade na sociedade; um
processo recorrente que jamais pode ser compreendido com desprezo a tradi¢ao
historica, cultural, intelectual e socioldgica e que, entre outras implicacdes,
conduz a obten¢do de uma espécie de demarcacao cientifica. Morin (1996) ainda
enfatiza que a ciéncia deve ser compreendida como atividade de investigacao
e de pesquisa; contudo, manifesta a importancia de que ela seja compreendida

Revista de Economia e Administragdo, v.11, n.1, 93-108p, jan./mar. 2012 96



Andlise retrospectiva do debate sobre Gestao Economica no Congresso Brasileairo de Custos

como algo que transcende essas duas atividades, como um produto que ¢é fruto
de uma atividade cognitiva. Assim, tem-se em ciéncia, ndo uma dualidade entre
objetivismo e subjetivismo, mas sim um campo intersubjetivo, que se amplia
e se comprime a partir de seus proprios frutos e que ndo se caracteriza como
um campo puro, ou seja, esse campo ¢ dotado de elementos cientificos e ndo
cientificos e de elementos artisticos que se inter-relacionam e se complemen-
tam. Em sintese, as ideias de Morin (1996) sugerem que a ciéncia ndo ¢ uma
exclusiva unidade geradora de produtos, ou seja, a ciéncia ndo se configura
como a determinante de resultados x e y, mas como um importante ator, que
tem especial participagdo na geragao dos resultados x ¢ y, porém, que também
pode ser influenciada por tais resultados. Logo, a ciéncia condiciona e ¢ condi-
cionada pelos seus produtos.

Ao discursar sobre as ciéncias na transi¢do para a ciéncia pdés-moderna,
Santos (1998) expde suas teses em relagdo ao assunto ¢ uma delas ¢ a de que
todo o conhecimento cientifico visa constituir-se num novo senso comum. Nesse
sentido, Santos (1998) adverte que o fundamento da racionalidade cientifica
nao é em si mesmo cientifico. Nessa linha de raciocinio, a ciéncia moderna
proporcionara conhecimentos e desconhecimentos, na medida em que nenhuma
forma de conhecimento ¢ plenamente racional. Assim, considerando-se que
a solidificag@o da ciéncia moderna deu-se a partir de certo desprezo ao senso
comum, a ciéncia pés-moderna trabalhara em busca de uma reabilitacdo dessa
ruptura, para assim enriquecer a relagcdo da ciéncia com o mundo (teoria e
pratica), uma vez que varios dos produtos do senso comum sdo espontaneos
e podem propiciar oportunidades impares de avango cientifico. Na visdo do
autor, a efetiva obten¢do de conhecimento cientifico pdés-moderno dar-se-a
mediante sua conversao em senso comum, que por sua vez requer uma con-
versacdo mais intensa entre reflexdes epistemoldgicas e a pratica cientifica
propriamente dita.

2.2 Economia e contabilidade gerencial

Bromwich (2007) adverte que o desenvolvimento da contabilidade gerencial
até o seu estagio atual recebeu significativas contribui¢des de uma linha inves-
tigativa especifica que teve inicio entre 1960 e 1970, a Economic Management
Accounting Research (EMAR). O elo entre economia e contabilidade gerencial
foi alvo de inimeras criticas (BROMWICH, 2007). Contudo, o autor adiciona
que o enfoque econdmico ndo se restringe 8 maximizacao da riqueza de agentes
especificos, nem mesmo ao emprego de modelos padrdes para quaisquer tipos
de entidades. Nesse sentido, Bromwich (2007) enfatiza que a economia tem se
apoiado em frameworks alternativos como forma de obtencdo de informacdes
mais valiosas a respeito das institui¢des. Sdo exemplos dessas novas fundagdes:
(i) racionalidade limitada; (ii) contrata¢do incompleta; (iii) risco moral; (iv)
selecdo adversa; (v) enfoque comportamental; (vi) fatores psicoldgicos, sociais,
organizacionais, institucionais, entre outras abordagens.
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Em manifesta¢do alinhada as novas fundag¢des apontadas por Bromwich
(2007), Ahrens e Chapman (2007) sugerem que as praticas de contabilidade
gerencial sejam visualizadas como praticas organizacionais, inclusive com
finalidades sociais, ndo exclusivamente circunscritas aos ambitos estratégico e
empresarial. Assim, a generalizagdo de perspectivas sociais em contabilidade
gerencial e, particularmente, sua capacidade de transcender aspectos técnicos
e econdmicos de praticas contabeis sdo componentes cruciais no processo de
reprodugdo de habilidades especificas dos contadores gerenciais (VOLLMER,
2009).

O emprego de abordagens analiticas como meio para que se compreendam
mais profundamente os fenomenos envolvidos no ambiente de contabilidade
representa uma das formas de solver a critica mais pertinente que tem sido
feita a pesquisa em contabilidade gerencial (orientada para a maximizagdo do
lucro) (BROMWICH, 2007). O autor ainda complementa que cabe ao enfoque
econdmico (assim como aos demais) buscar integracdo com perspectivas alter-
nativas, como forma de obter evidéncias mais construtivas a efetiva evolugao
da contabilidade gerencial. Todavia, adverte que, idealmente, a EMAR ocupa-se
do provimento de melhorias a organizagdo, sobretudo no que diz respeito a sua
eficiéncia e, desse modo, quaisquer tentativas de integracdo entre as abordagens
econdmicas ¢ as demais devem evitar o abandono da orientagdo positivista que
caracteriza a pesquisa com base econdmica.

2.3 Estudos anteriores sobre a producio cientifica em contabilidade

Theophilo e Iudicibus (2005) realizaram uma analise da produgéo cientifica
em contabilidade no Brasil procurando mapear a natureza do conhecimento
gerado nesse campo de estudo e os fundamentos que nortearam as investigacdes
selecionadas para analise. Pressupondo que a geracdo do conhecimento cientifico
se processa em quatro niveis — (i) epistemologico, (ii) tedrico, (iii) metodologico
e (iv) técnico — os autores realizaram uma analise critico-epistemologica de
uma amostra de 20% da produg@o cientifica (238 trabalhos envolvendo artigos,
teses e dissertacdes) procedente de sete programas de pos-graduacgdo, do En-
contro da Associa¢ao Nacional de P6s-Graduagdo e Pesquisa em Administragdo
(ENANPAD) e da Revista Contabilidade & Finangas (RCF), veiculada durante
o periodo compreendido entre 1994 ¢ 2003. Os resultados obtidos por Thedphilo
e Iudicibus (2005, p. 14) sinalizaram “que esta se processando uma mudanga
de paradigma em relagdo a producao cientifica estudada”. Segundo os autores,
essa variagdo teve inicio no final dos anos 90 e intensificou-se nos primeiros
anos da década de 2000.

No que diz respeito as transformagdes constatadas, Thedphilo e Tudicibus
(2005) afirmam que houve uma transi¢do de trabalhos predominantemente
teoricos, de postura normativa e em profundidade, para investigagdes tedrico-
-empiricas, com estilo positivista, configuradas como investigagcdes em super-
ficie. Os autores ainda verificaram que a produgéo cientifica em contabilidade
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denotava, inicialmente, um excesso especulativo, tendo em vista a predomi-
nancia de trabalhos normativos em profundidade. Contudo, expdem que esse
distanciamento entre a produgdo cientifica em contabilidade e o “mundo real”
foi convertido nos estudos mais recentemente desenvolvidos. Adicionalmente,
os pesquisadores salientam que a valorizagdo de pesquisas empiricas, mais pro-
ximas do formato cientifico, caracteriza o novo paradigma da pesquisa contabil.

Apesar desse avango paradigmatico, os autores constataram sérios problemas
nas dimensdes metodologica, tedrica e epistemologica, caracterizados pela au-
séncia de referéncia a abordagem metodologica inspirativa do estudo; utilizagdo
de questionarios, escalas de opinido e de atitudes sem clara identificacdo da
teoria na qual se sustentam; realizag¢@o de estudos desprezando-se o inventario
de pesquisas ja realizadas; identificag@o de elevado numero de trabalhos que
apenas se intitulam exploratdrios, auséncia de enunciag¢ao do problema ou dos
objetivos do estudo; além da formulagdo de problemas de pesquisa pautados
em questdes valorativas, contendo juizos de valor. Thedphilo e Iudicibus (2005)
finalizam a investigacdo expondo que para que haja evolu¢do da produgdo
cientifica contabil ¢ necessario que os pesquisadores da area diversifiquem as
estratégias de pesquisa, as abordagens metodoldgicas ¢ tedricas, bem como
dispensem mais atengdo a formulagdo do problema pesquisado, propiciando
assim maior consisténcia logica a produ¢ao como um todo.

Frezatti, Nascimento e Junqueira (2009, p. 8) desenvolveram um ensaio
para responder se “o monoparadigma econdémico ¢ suficiente para atender
questdes de pesquisa pertinentes as necessidades da contabilidade gerencial”.
Posicionando-se acerca do arcabougo tedrico da analise de Zimmerman (autor
de um dos ensaios revisitados), Frezatti, Nascimento e Junqueira (2009, p. 16)
salientam a importancia de se dispensar um minimo de respeito metodologico
para que se possa compreender o verdadeiro sentido do “positivismo em pes-
quisa contabil, que ndo necessariamente coincide com a visdo de positivismo”
respaldada por enfoques alternativos. Nesse sentido, os autores expdem que
a expressdo teoria positiva constitui-se em um rétulo estabelecido por Watts
¢ Zimmerman como recurso para justapor teorias de base econdmica com a
finalidade de estabelecer relagdes causais entre fenomenos contabeis relativos
as areas de contabilidade financeira e auditoria, para assim fazer explicagdes e
previsdes acerca do objeto pesquisado.

Apesar das contribuigdes provenientes da abordagem econdmica, essa base
investigativa “ndo tem sido utilizada para analisar todos os tipos de problemas
da contabilidade gerencial”; assim, a ampliagdo de abordagens de pesquisa
pode aumentar o poder da contabilidade no que diz respeito a resolugdo de
problemas sociais (FREZATTI; NASCIMENTO; JUNQUEIRA, 2009, p. 18).
Os autores identificam quatro elementos relevantes no debate sobre pesquisa
em contabilidade gerencial: (i) tipos de questdes de pesquisa predominantes
em investigagdes de contabilidade gerencial; (i) coeréncia e consisténcia me-
todoldgica dos estudos; (iii) visdes preditiva e descritiva: estagio das areas de
pesquisa; ¢ (iv) escassez de veiculos reconhecidos para publicacdo.
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No que tange as questdes de pesquisa, salientam que a aceitagdo da ex-
clusividade do paradigma econdémico ¢ inadmissivel sob a ética de pesquisa,
tendo em vista que se as demandas organizacionais fossem ignoradas a pes-
quisa tornar-se-ia algo inutil. Desse modo, a amplitude de especificidades da
contabilidade gerencial tem requerido a adocdo de abordagens metodologicas
distintas e o desenvolvimento de pesquisas cuja problematizagio esta orientada
a responder “como” algum evento acontece, o que, na visdo dos autores, pode
eventualmente conjugar o apoio de teorias organizacionais multiparadigmati-
cas. No que diz respeito a coeréncia e consisténcia metodologica dos estudos,
ressaltam as implicacdes que a forma de enxergar a realidade pode trazer a
coeréncia metodoldgica de um estudo e manifestam a possibilidade de que a
realidade seja considerada como objetivamente dada (paradigma positivo) ou
socialmente construida (pesquisa fenomenologica).

Com relagdo as visdes preditiva e descritiva, salientam que se almeja alcangar
o estagio preditivo; todavia, expdem que o referido alcance esta condicionado ao
desenvolvimento de uma base conceitual robusta. Assim, enquanto esse estagio
ndo for atingido, os autores sugerem a realizagao de estudos de natureza descritiva
como ectapa precedente a evolucdo da pesquisa. No tocante a escassez de veiculos
reconhecidos para publicacgdo, atentam aos reflexos que o paradigma orientador
do estudo traz para o processo de pesquisa. Os autores discorrem acerca da im-
portancia que aspectos relacionados “a estrutura da divulgagdo cientifica e politica
do campo, incluindo estrutura de poder, com implicag¢des relativas a coeréncia
metodologica da pesquisa”, tem na publica¢do de um determinado estudo.

Nascimento, Junqueira e Martins (2009) analisaram: (i) a plataforma tedrica,
(i) as estratégias de pesquisa utilizadas, (iii) as abordagens tedricas ¢ as (iv)
perspectivas paradigmaticas de 287 trabalhos veiculados nos Congressos USP
de Controladoria ¢ Contabilidade (2005 a 2008), nos Encontros da Associagdo
Nacional de Pés-Graduagao e Pesquisa em Administragdo (ENANPAD) (2005 a
2008) e no Congresso da Associagdo Nacional de Programas de P6s-Graduagao
em Contabilidade (ANPCONT) (2007 a 2008) para identificar as caracteristicas
epistemolodgicas da producdo cientifica no campo da contabilidade gerencial no
Brasil. Os resultados relativos a abordagem teorica sinalizaram que a maioria
dos estudos ndo faz mencgdo a teoria explicativa da realidade empirica abor-
dada e que, nos casos em que ha essa manifesta¢ao, descreve-se como teoria
um arcabougo que ndo deve ser considerado como tal. Os estudos respaldados
pela sociologia mostraram-se, em sua maioria, sob os enfoques das teorias da
contingéncia, institucional ¢ demais teorias organizacionais e, dentre aqueles
sustentados pelo paradigma econémico, houve predominancia da vertente da
teoria da agéncia (NASCIMENTO; JUNQUEIRA; MARTINS, 2009).

No que tange as estratégias de pesquisa identificadas, Nascimento, Junqueira
¢ Martins (2009) consideraram como pesquisas de campo aqueles estudos que
envolvem estudo de caso, grounded theory, etnografia, pesquisa-acao, historia
oral, etc.; como levantamentos aqueles trabalhos em que ha preocupagdo em
descrever caracteristicas de um determinado grupo ou que analisam a relagdo
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entre variaveis; como pesquisa documental estudos que trabalham predomi-
nantemente com fontes disponiveis publicamente; como revisionais, estudos
que revisam a literatura, ensaios ¢ ainda, levantamentos bibliométricos; como
experimentos, os trabalhos que investigam o efeito de uma variavel independen-
te em outras variaveis que sdo objeto de observagdo; como quase-experimentos
aqueles que compartilham as mesmas caracteristicas de experimentos, porém
sem condigdes de isolar possiveis interferéncias de variaveis nao consideradas;
e, por fim, como estudos analiticos aqueles que buscam a representagdo de um
conceito a partir de uma logica dedutiva.

A perspectiva paradigmatica seguiu a orientacdo proposta por Burrell ¢
Morgan (1979). Por fim, com relagdo a plataforma teorica utilizada, salienta-se
que os resultados acerca das fontes (nacionais ou internacionais) apresentaram
significativa dispersdo, uma vez que as os numeros de referéncias utilizadas
em cada um dos artigos analisados apresentaram acentuada variagdo (NAS-
CIMENTO; JUNQUEIRA; MARTINS, 2009). Os autores também realizaram
uma analise qualitativa das referéncias constantes dos artigos, tendo percebido
que, em alguns casos, o suporte utilizado para a construgdo dos estudos nao se
configura como uma fonte circunscrita ao universo da contabilidade gerencial.
Ainda com relacdo as fontes de dados, foi percebido crescimento da média
de referéncias constantes em cada um dos trabalhos, com excegdo dos artigos
veiculados no Congresso USP de Controladoria ¢ Contabilidade de 2008. No
entanto, esse crescimento quantitativo ndo acompanhou, segundo os autores,
um crescimento de ordem qualitativa.

3. Procedimentos metodologicos

Nessa se¢do sdo expostos os procedimentos metodologicos empregados para
o desenvolvimento do estudo. No que diz respeito a sua classificagdo, trata-se
de uma investigagdo de carater descritivo, que conjuga abordagem quantitativa
e qualitativa a uma estratégia de pesquisa documental (MARTINS; THEO-
PHILO, 2007). Com relagdo a dimensdo temporal, classifica-se na modalidade
longitudinal (COOPER; SCHINDLER, 2003), configurando-se ainda como
uma analise bibliométrica que, de acordo com Macias-Chapula (1998, p. 134),
ocupa-se do mapeamento de “aspectos quantitativos da produgdo, disseminagéo
e uso da informagao registrada”.

Para identificacdo dos atributos da produgdo cientifica de gestdo econémica
veiculada no Congresso Brasileiro de Custos, inicialmente verificou-se a lista-
gem de artigos publicados no evento e desenvolvidos a partir da perspectiva de
gestdo econdmica. Para tanto, em julho de 2010 realizou-se busca junto ao site
da Associagdo Brasileira de Custos (ABC), a partir da palavra-chave “gestio
economica”. O resultado da referida busca indicou a ocorréncia de 27 estudos
nas ultimas seis edigdes do evento (2004-2009) sobre o termo pesquisado. Desse
modo, o universo de estudo € representado por 27 artigos, os quais foram cole-
tados junto ao site da ABC ¢ analisados trienalmente (2004-2006; 2007-2009).
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Os 27 artigos foram analisados na integra. O mapeamento dos atributos da
producdo cientifica envolveu o levantamento de indicadores da producéo cienti-
fica objeto de estudo, quais sejam: (i) nimero de artigos; (ii) nimero de artigos
por autor; (iii) nimero de autores por artigo; (iv) area tematica do evento em que
o artigo foi veiculado; (v) ano de publicagdo, bem como (vi) dimensédo contextual
dos artigos. Com relagdo a essa dimensao, Thedphilo e Iudicibus (2005, p. 5)
expdem que “o tema ¢ uma unidade de significagdo complexa, de comprimento
variavel, que compreende uma ou varias afirmagdes”. Segundo os autores, a
realizagdo de uma analise tematica requer a descoberta dos recortes vinculados
aos objetivos do estudo, consistindo na descoberta do que denominam “nuicleos
de sentido”. Para a classificacdo das vertentes tematicas empregou-se a técnica
de analise de contetido que, segundo Bardin (1977), auxilia na compreensdo
dos significados das mensagens.

Assim, foram desenvolvidos procedimentos sistematicos e objetivos para
que se pudesse realizar uma descri¢ao do contetido das mensagens ¢ construir
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitissem inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de produgio/recepcao (variaveis inferidas) das mensagens.

A analise de contetido foi realizada com apoio do sofiware Atlas ti 5.0. Todos
os artigos foram transferidos para o software, permitindo assim que, no decorrer
de sua leitura, cada passagem do texto pudesse ser associada a uma codificagdo
relativa a dimensao contextual dos estudos. Essa etapa da analise permitiu que
os trabalhos fossem organizados a partir dos coédigos levantados.

4. Analise dos dados

Essa se¢do destina-se a descri¢ao dos atributos da produgao cientifica de-
senvolvida a partir do enfoque de Gestdo Economica (GECON) ¢ veiculada em
seis edi¢des (2004-2009) do Congresso Brasileiro de Custos. Durante o periodo
analisado, foram publicados 27 artigos cientificos desenvolvidos mediante a
conjugacdo de esforcos de 75 pesquisadores diferentes.

Cada edigdo de evento reserva, em média, 16 areas tematicas distintas para a
submissdo de artigos cientificos. Durante a realiza¢do desse estudo, verificou-se
amencao da linha investigativa de Gestdo Economica na descri¢do de duas areas
tematicas do congresso: (i) Controladoria e (ii) Novas Tendéncias Aplicadas
na Gestdo de Custos. Ainda assim, os artigos analisados neste estudo foram
veiculados em oito areas tematicas distintas, conforme indica a Tabela 1. Em
ambos os tri€nios analisados, as duas areas tematicas em que ha o emprego do
termo “Gestdo Economica” em sua descrigdo foram responsaveis pela reunido
do maior volume de artigos.

Apesar da concentracdo de artigos nas areas tematicas de Controladoria e
Novas Tendéncias Aplicadas na Gestdo de Custos, as informagdes constantes
da Tabela 1 indicam que nos dois ultimos triénios a pesquisa em Gestao Eco-
ndmica circulou por diferentes areas tematicas ofertadas pelo evento, o que ¢é
algo bastante positivo, conforme sugerido por Bromwich (2007). No que diz
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Tabela 1.— Volume de artigos publicados por drea temdtica.

AREA TEMATICA 2004-2006 | 2007-2009 | 2004-2009
Aplicac@o de Modelos o o
Quantitativos na Gestdo de Custos b 9.09% 1 3.70%
Controladoria 4 25,00%|4 36,36% | 8 29,63%
Gestdo de Custos Ambientais e o o
Responsabilidade Social I 625% L 3.70%
Gestao c%e Custos nas Empresas | 625%| 2 18.18% |3 11.11%
de Comércio e de Servigos
Gestao de Custos no Setor 3 2727% |3 11.11%
Governamental
Gestao de Cus:c0§ para Micro, 1 625% 1 3.70%
Pequenas e Médias Empresas
Gestao Estratégica de Custos 1 909% |1 3,70%
Noveis Tendéncias Aplicadas na 9 56.25% 9 3333%
Gestao de Custos
TOTAL 16 artigos | 11 artigos | 27 artigos

respeito ao volume de artigos publicados, verificou-se que mais de 35% das
pesquisas identificas foram veiculadas em 2004, conforme ilustra a Figura 1.
No primeiro triénio houve reducdo no niimero de pesquisas publicadas sob
o enfoque de Gestao Econdmica, e no periodo compreendido entre 2007 e 2009
o numero de publicagdes dessa linha investigativa apresentou oscilagdes e cres-
cimento no ultimo ano. Ainda assim, uma analise comparativa entre o volume
total de artigos publicados em cada uma das edi¢des do evento e a quantidade de

12

2004 2005 2006
—&— Volume de Artigos

2007

g/
"

2008

2009

Figura 1.- Volume anual de artigos publicados.
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investigacdes sobre Gestdo Economica indica que a referida tematica parece ndo
estar entre as preferéncias da comunidade académica que escolheu o Congresso
Brasileiro de Custos como veiculo de publicagdo de suas pesquisas. A Figura
2 ilustra essa comparagao.

Com relagdo a formacgéo de parcerias para o desenvolvimento das pesquisas,
verifica-se que no primeiro triénio estudado houve preferéncia pelo envolvimento
de dois autores. Ja no segundo triénio, o desenvolvimento de investigagdes por
meio da reunido de trés parceiros mostrou-se como a pratica mais recorrente,
tendo se destacado também a reunido de quatro pesquisadores. A Tabela 2 retne

10 4 4 2 5

2004 2005 2006 2007 2008 2009
—l—Total de Artigos Publicados —&—Artigos de Gestao Economica

Figura 2.- Volume de artigos publicados no Congresso x volume de artigos
sobre Gestiao Economica.

Tabela 2.— Numero de autores por artigo.

N° DE AUTORES 2004-2006 2007-2009 2004-2009
1 autor 2 12,50% | 1 9,09% | 3 11,11%
2 autores 6 37,50% | 1 9,09% | 7 25,93%
3 autores 3 1875% | 5 4545% | 8 29,63%
4 autores 3 1875% | 4 36,36% | 7 25,93%
5 autores 1 6,25% 1 3,70%
6 autores 1 6,25% 1 3,70%
TOTAL 16 artigos 11 artigos 27 artigos
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informagdes dessa natureza, com informagdes trienais e relativas aos seis anos
estudados.

Trés pesquisadores se envolveram em mais de um dos 27 artigos que repre-
sentam o universo de analise do presente estudo: (i) Claudio Parisi, (ii) Carlos
Alberto Pereira e (iii) Roberto Vatan dos Santos. Parisi teve 4 artigos publicados
no periodo analisado ¢ os demais pesquisadores (Pereira e Santos) se envolveram
em 2 trabalhos veiculados no evento nos ultimos 6 anos.

No que diz respeito a dimenséo contextual dos artigos analisados, verificou-
-se que houve significativas alteragdes na pesquisa cientifica veiculada sobre
Gestdo Economica nos dois ultimos triénios. Nesse sentido, € possivel afirmar
que a pesquisa contemporanea sobre Gestdo Econdmica apresenta tragos de
desenvolvimento.

O primeiro triénio (2004-2006, com 16 artigos) foi caracterizado pela pre-
senga de estudos predominantemente tedricos que, em sua maioria, se ocuparam
da exposicdo de toda uma estrutura conceitual que fundamenta e suporta a pers-
pectiva da Gestdo Econdmica. Em linhas gerais, o discurso dos pesquisadores
exibia relativa preocupacdo em apresentar as premissas de Gestdo Econdmica
como alternativa para atestar a sua validade. Para tanto, foram desenvolvidas
discussdes que envolviam Gestdo Econdmica com as especificidades de dife-
rentes ambientes empresariais.

Nesse sentido, discutiu-se, sob o enfoque da Gestao Economica, por exemplo:
(1) a mensuragdo dos resultados econdmicos em estocagem de produtos; (ii) as
potencialidades do referido enfoque para apoiar o planejamento de resultados;
(iii) a aplicabilidade da proposta de gerenciamento econémico em ambientes de
instituicdes publicas; (iv) a importancia da considera¢do de questdes como missao,
crengas, valores, filosofia administrativa como forma de obtencdo de beneficios
a organizagdo; (v) a contribuicdo do enfoque de Gestdo Econdmica em auxiliar
na resolugdo de questdes ligadas ao meio ambiente e setores especificos; (vi) as
potencialidades do GECON no apoio a tomada de decisdo, entre outras propostas.

Ainda com relagdo ao primeiro triénio, observa-se que houve frequente
recorréncia a exemplos e simulagdes nos artigos veiculados. Identificaram-se
duas pesquisas desenvolvidas na linha de or¢gamento, uma delas objetivando,
nas palavras dos autores, “demonstrar o calculo das variagdes orgamentarias
pelo sistema GECON — Gestdo Economica” e a outra se propondo a “apresentar
uma forma de avaliagdo de desempenho e de resultado de uma empresa comer-
cial do ramo de combustiveis a partir da aplicagdo do modelo de avaliacdo de
desempenho e resultado a luz da visdo economica”.

O estabelecimento do elo entre a perspectiva da Gestdo Economica e a Con-
tabilidade de Custos também foi constatado, tendo sido discutida a aplicabilidade
de diferentes métodos de alocagdo de custos no cumprimento de finalidades
gerenciais. Pregos de transferéncia, precificagao do valor de opgdes em agdes,
risco de crédito e a complementaridade de conceitos utilizados pela Gestdo
Econdmica e pela Gestao Estratégica de Custos foram objeto de estudo. Houve
ainda uma pesquisa que discutiu as principais variaveis e decisdes envolvidas
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na gestdo de contratos especificos e explorou a auséncia de ferramentas capazes
de mensurar o impacto das decisdes.

Os onze artigos analisados que foram publicados no segundo triénio (2007-
2009) indicaram que houve uma espécie de deslocamento de uma perspectiva
mais discursiva ¢ inclinada para a exposigdo das potencialidades do enfoque
de gestdo econdmica. Nesse sentido, ha indicios de que o reconhecimento da
contribuigdo do referido enfoque ja estaria consolidado no meio académico.
Contudo, cumpre observar que, em 2007, um ensaio destinou-se a discussao das
principais caracteristicas do modelo tradicional de gerenciamento de resultados
e do modelo com base na Gestdo Econdmica.

A dimensédo contextual mais recorrente dos artigos veiculados no segundo
triénio esteve circunscrita ao ambiente da Contabilidade de Custos. Identifica-
ram-se trés estudos desenvolvidos nessa linha, com abordagem de avaliagdo de
desempenho departamental, mensuragdo de resultado econdmico da aplicagdo
de recursos publicos e ponto de equilibrio contabil. Identificou-se o emprego de
conceitos de custo de oportunidade associadamente a pregos de transferéncia e
custeio direto para mensuragdo econdmica do desempenho de uma unidade de
administragdo publica. As formas de identificagdo, acumulagdo e informagdo
de resultados nos relatorios contabeis gerenciais também foram abordadas em
uma das pesquisas analisadas, tendo sido indicado um modelo de gestdo para
operadoras de planos de satde.

Pode-se dizer que os exemplos que comumente foram objeto de recorréncia
no primeiro triénio analisado cederam espago para o emprego de ferramentas
mais robustas. Assim, no segundo triénio, algumas pesquisas valeram-se da
técnica de simulagdo como recurso para introduzir, por exemplo, o fator risco no
modelo de decisdo em ativos fixos em ambientes de incerteza. Por fim, salienta-
-se que a tematica de orcamento também esteve presente nos artigos veiculados
no segundo triénio, especialmente o Beyond Budgeting.

5. Consideracoes finais

O presente estudo foi desenvolvido com a finalidade de identificar os atributos
da produgido cientifica que versa sobre Gestdo Econdmica veiculada em seis
edicdes (de 2004 a 2009) do Congresso Brasileiro de Custos. Assim, a proposta
consistiu em compreender o contexto das pesquisas desenvolvidas sob o enfoque
de Gestdo Economica, com destaque para os principais tragos desses estudos.

A analise dos artigos selecionados no presente estudo sinalizou que o desen-
volvimento de pesquisas sobre Gestdo Econdomica com apoio em frameworks
alternativos ainda ¢ bastante timido no universo pesquisado. Nesse sentido,
ndo foram identificadas investiga¢cdes focadas no envolvimento de aspectos
relacionados ao enfoque comportamental, fatores psicoldgicos, sociais, entre
outros quesitos indicados por Bromwich (2007). Contudo, em alguns casos,
houve reconhecimento de que tais abordagens podem ter efeito no processo de
Gestao Economica.
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Em linhas gerais, a producao cientifica sobre Gestdo Econdmica veiculada
no Congresso Brasileiro de Custos apresentou sinais de desenvolvimento.
No primeiro tri€nio, as principais discussdes centraram-se na exposi¢ao das
propostas do enfoque de Gestdo Economica e nos trés anos subsequentes o
discurso dos pesquisadores esteve mais inclinado a visualizagdo, por meio
de estudos empiricos, da aplicabilidade do referido enfoque ¢ dos beneficios
que o mesmo pode proporcionar a contabilidade e ao controle gerencial nas
organizagoes.

O debate sobre Gestdo Econdmica mostrou-se concentrado no Modelo de
Gestdo Economica (GECON) desenvolvido por Catelli e colaboradores, ndo
tendo sido identificada conversagdo com enfoques empregados em cenarios
internacionais. Com relacdo as limitagdes da presente pesquisa, salienta-se que
os seus resultados estdo delimitados pelo universo analisado, o que ndo permite
sua generalizagdo para o cenario nacional como um todo. De modo similar,
cumpre observar que se trata de um congresso brasileiro na area de custos.

Como sugestao para pesquisas futuras, estimula-se que sejam desenvolvidos
estudos que abordem o relacionamento da estrutura conceitual do Modelo de
Gestdo Economica (GECON) com outras perspectivas internacionalmente dis-
cutidas, a exemplo da Economic Management Accounting Research (EMAR).
Adicionalmente, sugere-se a ampliagdo do mapeamento das pesquisas desen-
volvidas por pesquisadores brasileiros, considerando-se outros veiculos de
comunicagdo, inclusive periddicos, além de teses e dissertagdes.
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