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O que faz com que eu néo seja filésofo, no sentido classico do
termo — talvez eu nédo seja filésofo de jeito nenhum, de todo
modo, ndo sou um bom filésofo —, é o fato de eu ndo me
interessar pelo eterno, ndo me interesso pelo que ndo se mexe,
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como sendo a atividade que serve para sabermos O (ue
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atravessados por processos, movimentos, forgas. N&o
conhecemos esses processos e essas forcas e o papel do filésofo
é, sem duvida, diagnosticar essas forcas, diagnosticar a
atualidade. (Michel Foucault)



RESUMO

Esta tese dedica-se a problematizar, através de diferentes modos de pensar e escrever,
a proliferacdo, no presente, dos projetos sociais esportivos (PSE). Para isto, em termos
de empreendimento, foi colocado em curso o que se denominou ‘“operagdo
cartografica”, que consiste em mapear e ensaiar esses projetos, tomando-o0s como
acontecimento, sendo que, para esta tese, utilizou-se, como delimitacdo, a cidade do
Rio Grande-RS, no periodo entre 2008 e 2011. Tais projetos tém-se multiplicado na
sociedade brasileira; em sua maioria, veiculam pretensdes “salvacionistas” em relagao
aos individuos considerados em situacdo ou estado de vulnerabilidade social. Os
individuos assim posicionados sdo visados por intervencdes que se utilizam do esporte
como meio para tingir seus objetivos. A hipotese que percorre os textos que compdem
esta tese articula-se em torno da ideia de que tais projetos, mais do que se dirigirem a
esses individuos — ““vulneraveis sociais”, vulnerabilizam determinados individuos,
“inventando” populagdes — de vulneraveis, e segmentando o “social” para fins de
governo. O esporte pode ser considerado um segundo delimitador para a investigacao,
uma vez que, nao houve dedicacdo para tratd-lo em suas entranhas e, sim, como
veiculo escolhido para colocar as propostas ditas “sociais” em funcionamento. A tese
esta dividida, para fins de apresentacdo, em duas partes: Na primeira, é tratado do que
foi aqui denominado “licdes de método”, seguindo trés nogdes importantes COM que 0
filésofo e professor Michel Foucault nos contempla em seus escritos como “questdes
de método”. Sao estas, a critica aos universais, as nogdes de praticas € mecanismos
estratégicos e a nogdo de paradoxo tomados como chaves para pensar; além disto,
nesta primeira parte, esta registrado o solo “tedrico-metodologico” que tornou possivel
que se tenha qualificado o mapeamento da proliferacdo dos PSE como “cartografico”
— cartografia rizomatica, isto porque nao é de qualquer mapeamento que se trata; e,
descritas algumas mindcias acerca de vinte e nove (29) projetos mapeados e alguns
editais que visam coloca-los em funcionamento. A segunda parte ensaia a proliferacéo
dos PSE, tomando-a como problema para o pensamento e a escrita; composta de textos
que se pretendem independentes uns dos outros, nos quais sdo problematizados os
modos de funcionamento desses projetos, a “invengdo” de uma populagdo para
intervengdo, a segmentag¢do do “social”, a vulnerabilizacdo dos individuos, de maneira
que visam “fazé-los viver” e normalizar. Por fim, ndo se trata de um conjunto de
“textos manifesto” contra os projetos sociais, mas algumas possibilidades de pensar
esses projetos para além de sua condicdo necesséria, ou seja, pensa-los no nivel de
seus “arranjos’ estratégicos e contingentes explicitados nos documentos, nos quais se
articulam mecanismos e técnicas e pensa-los tomando-os como “politicas da vida” que
se caracterizam como coisas de educacao e governo e, desta maneira, implicados na
constituicdo e posicionamento de sujeitos.

Palavras-chave:  Projetos  sociais  esportivos;  mapeamento  cartografico;
vulnerabilizacdo; ensaios; educagéo ; esporte.



ABSTRACT

This thesis is dedicated to discuss, through different modes of thinking and writing, the
proliferation of social sportive projects (SSP). For this, in terms of development, was
put under way the called "“cartographic transaction”, which is to map and rehearse these
projects, taking them as an event, and, for this thesis, was used as the city boundary Rio
Grande-RS, in the period between 2008 and 2011. Such projects have multiplied in
Brazilian society that mostly conveys claims "Salvationists” in relation to individuals
considered in a situation or state of social vulnerability. Individuals are positioned
targeted interventions that use sport as a means to achieve their goals. The hypothesis
that runs through the texts that comprise this thesis is built around the idea that such
projects, rather than approaching these individuals - "vulnerable social* — make
vulnerable certain individuals, "inventing" people - the vulnerable — and a segmenting
"social" for purposes of government. The sport can be considered a second delimiter for
research, since there was no commitment to treat it deeply, but as a vehicle chosen to
put the proposed so-called "social” in operation. The thesis is divided, for purposes of
presentation in two parts: the first is treated to what was here called "method’s lessons”,
following three important concepts that the philosopher and professor Michel Foucault
addresses in his writings as "method’s issues ". These are: a critique of the universal,
notions of practical and strategic mechanisms and of paradox, taken as the key to
thinking. Furthermore, this first part, is recorded the solo "theoretical-methodological
that has allowed us to qualify the mapping of the proliferation of SSP as a
"cartographic” - rhizomatic cartography, this is not because of any mapping that it is,
just as some details are given about twenty-nine (29) projects mapped and some projects
that aim to put these announcements in operation. The second part of the thesis essays
the proliferation of SSP, taking it as a problem for thought and writing. Composed of
independent texts to each other, which are problematized the modes of operation of
these projects, the "invention™ of a population for intervention, targeting the "social”,
the increasing vulnerability of individuals and in ways that aim " make-live "and
normalize. Finally, it is not a set of "manifest” against the social projects, but some
possibilities to consider these actions as well as its necessary condition, in other words,
think of them at the level of your "arrangements” strategic and contingent explained in
the documents, which are articulated in the mechanisms and techniques and to think of
them taking them as "political life" things that are characterized as education and
government and, thus, involved in the creation and placement of subjects.

Keywords: social sportive projects, cartographic mapping, vulnerability; essay;
education; sport.
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Antes de mais nada... ou depois de tudo? (Apresentacéo)

Introduzir algo que vird, em um empreendimento de pesquisa, um artigo, uma
dissertacdo, uma tese, so é possivel porque e quando este algo ja aconteceu. Tal afirmacao
talvez se mostre enigmatica, quando se trata de um projeto ou plano no qual se fazem
promessas e pretensdes e se anunciam modos de tentar chegar aos objetivos. Este ndo é o
caso de uma tese. Quando se chega ao ponto de apresentar para o leitor o que esta por vir,
em termos de escrita, € porque se trata de algo que nunca acontece plenamente, mas que
passou, pelo menos no sentido de que chegou 0 momento de operar um decalque para
contar como foi, suspender por um momento 0s movimentos de pensamento e de escrita,
reconhecendo que este momento, por menos que dure, com muita probabilidade, impedira
de fixar o processo e voltar no ponto em que me encontrava. Apresentar esta tese € entdo
este momento de suspensdo que nao interrompe 0s movimentos de pesquisa; por isto,
produz em mim a sensacdo de que, quando eu der por acabado o decalque, este ndo estard
mais do jeito que o deixei e que, como todo decalque, pode acabar fixando, colando algo.

Dito isto, reconhego que “simulei” momentos de suspensao durante a elaboragao da
tese em que pensava como apresentaria ao leitor o que acabava de produzir e a cada
releitura sentia que deveria apresentar de modo diferente. Estas afirmacgdes servem para
“questdoes” de método, de estilo, de teorizagdo, que sO se ‘“‘acalmam” com o
reconhecimento de que este € apenas um momento, uma pausa; e que, o tema, o problema,
0 objeto que produzi, ndo sdo, nem mais relevantes, nem mais completos em sua
abordagem do que tantos outros. Servi-me, nestes momentos, do velho conselho de que
muito provavelmente esta tese nao servird para “salvar o mundo” e (parece mentira) isto

acalma. Sendo assim, vamos ao que interessa.

Esta tese estd organizada em duas partes: uma, que visa localizar e caracterizar para
o leitor os delineamentos de pesquisa (mais conectada com o mapeamento dos PSE), e
outra, que agrupa os ensaios ou modos de pensar e escrever sobre a proliferacdo desses

projetos.
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A primeira parte deve muito ao grupo de pesquisa’ que produziu 0 mapeamento,
sendo assumido aqui como contendo forte acento “coletivo”. A segunda parte agrupa os
ensaios ou 0 que denomino de modos de pensar e escrever sobre a proliferacdo dos PSE e
que dizem respeito aos investimentos produzidos a partir do mapeamento, ou melhor, seria
mais adequado considerar isto como parte deste mapeamento, pois é impossivel definir o
que € coletivo no mapeamento do que é individual nos ensaios. Por isto diferencio as duas

partes em termos de investimento e acento.

A primeira parte é composta de trés textos: Projetos sociais esportivos: o que ha de
problema com isto? (Texto 01); Mapeando projetos sociais esportivos a partir de uma
cartografia rizomética (Texto 02); e Operacdo cartografica: movimentos de pesquisa
(Texto 03). Estes textos visam apresentar e demonstrar ao leitor os movimentos de
pesquisa que tornaram possivel problematizar a tematica dos projetos sociais esportivos. A
segunda parte agrupa cinco textos: Quem necessita de projetos sociais esportivos? (Texto
04); Projetos sociais esportivos: vulnerabilizacdo e governo (Texto 05); Os projetos
sociais esportivos e os paradoxos da ‘“‘vulnerabilidade” e do “social”™ (Texto 06) ;
Esporte e seguranga em uma ‘“sociedade de projetos” (Texto 07); e “Fazer viver” e
normalizacdo nos projetos sociais esportivos (Texto 08). Estes ultimos ndo pretendem
compor um continuum, mas sim tratar de conexdes possiveis, modos de se referir uns aos
outros e até de repetir-se sobre a proliferacdo dos projetos sociais esportivos como

multiplicidade?, acontecimento® e problema.

! Professores e académicos que participaram da pesquisa Projetos Sociais Esportivos e a producdo de uma
Politica Publica de Esporte vinculada ao Observatério de Politicas Publicas da Cultura Corporal - OCUCO e
ao Nucleo FURG da Rede CEDES — Ministério do Esporte.

2 Sobre a nogdo de multiplicidade, Deleuze e Guattari (2004, p. 45) registraram seu sentido, quando
afirmaram que: “Ao nivel da maquina literaria, foi Maurice Blanchot quem soube pér o problema com todo o
seu rigor: ‘como produzir e pensar fragmentos que tenham entre si relacbes de diferenca enquanto tal, que
tenham como relag@es entre si a sua propria diferenca, sem haver referéncia a uma totalidade original ainda
que perdida, nem a uma totalidade resultante ainda que a realizar’? SO a categoria da multiplicidade,
empregue como substantivo e superando tanto o multiplo como o Uno, superando a relagdo predicativa do
Uno e do maltiplo, serd capaz de explicar a produgdo desejante: a producdo desejante é multiplicidade pura,
ou seja, afirmacéo irredutivel a unidade. Estamos na idade dos objetos parciais, dos tijolos e dos restos. J&
ndo acreditamos nesses falsos fragmentos que, como os pedacos de uma estatua antiga, esperam vir a ser
completados e reunidos para comporem uma unidade que é, também, a unidade de origem. J& ndo
acreditamos numa totalidade original nem sequer numa totalidade final. Ja ndo acreditamos na velha pintura
de uma enfadonha dialética evolutiva, que pensa que pacificou os pedacos porque Ihes arredondou as arestas.
S6 acreditamos em totalidades ao lado. E se encontrarmos uma totalidade ao lado das partes, ela serd um
todo dessas partes, mas que as ndo totaliza uma unidade de todas essas partes, mas que as ndo unifica, e que
se lhes junta como uma nova parte composta a parte.

¥ Conceito utilizado neste conjunto de textos, num sentido utilizado por Michel Foucault, em que este se
entrelaga ao conceito de atualidade. Entre outros sentidos que o filésofo se utiliza do conceito de
acontecimento, um é empregado para caracterizar sua concepgao geral da atividade filoséfica implicada com
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Em Projetos sociais esportivos: o que h& de problema com isto? séo tratadas as
decisOes sobre a escrita, construgdo do tema e problematizagéo a partir do que denomino
“licdes de método” foucaultianas. No segundo texto, Mapeando projetos sociais esportivos
a partir de uma cartografia rizomatica, esta registrado o solo tedrico-metodoldgico que
possibilitou qualificar a operacdo de cartogréfica. E, no terceiro texto desta primeira parte
da tese, em Operacdo cartografica: movimentos de pesquisa, sdo apresentados 0s
resultados do mapeamento, além dos movimentos de pensamento e escrita sobre a

tematica/problema dos PSE para este estudo.

O texto Quem necessita de projetos sociais esportivos? sugere que se pense, desde
0 inicio, os PSE de modo contingente, 0 que torna possivel que se suspeite de sua
necessidade ou de quem necessite dos mesmos. Na sequéncia, Projetos sociais esportivos:
vulnerabilizacéo e governo, partindo de interrogagdes sobre o “social” destes projetos, sdo
abordadas algumas de suas dimensdes como: a responsabilizacdo da sociedade e do
individuo, as possibilidades de intervengdo em educacdo ndo formal, e o processo de
segmentacdo de uma populacdo de individuos nominados como vulneraveis -
vulnerabilizacdo. Tais dimensdes, neste estudo, constituem esses projetos sociais como
estratégias e tecnologias de governamento dessas populagdes. Os projetos sociais
esportivos e os paradoxos da vulnerabilidade e do “social” detém-se no que é central para
esta tese, que ¢ a fungdo de “vulnerabiliza¢do”, que opera paradoxalmente nos PSE,
quando esses “inventam” uma populagdo para intervengdo — 0S vulneraveis — e segmentam
o “social”, ja que, ainda que neles se trate de toda sociedade, apenas parte dessa € definida
como alvo. O sétimo texto, Esporte e seguranca em uma ‘“sociedade de projetos” assume
um tom de diagndstico que visa, mais do que pensar o que esta por vir, operar/trabalhar
com evidéncias do presente, interrogando-se sobre a constituicdo/vigéncia de uma
“sociedade de projetos”. Para isto, relaciona esporte e seguranga, que se configuram como
um ndcleo comum dos projetos sociais mapeados por esta pesquisa e intervencles
previstas para funcionar nesta regido como as decorrentes do convénio PELC/PRONASCI.
Por fim, mas com a proposta de ndo concluir, em “Fazer viver” e normalizagdo nos
projetos sociais esportivos, sdo tomadas as no¢oes foucaultianas de biopoder e biopolitica

de modo implicado como chave para pensar os PSE nesta tese.

uma arte de diagnosticar. As duas Ultimas frases citadas no prologo desta tese registram este sentido: “Em
outras palavras, somos atravessados por processos, movimentos, forcas. N&o conhecemos esses processos e
essas forcas e o papel do filésofo é, sem dlvida, diagnosticar essas forgas, diagnosticar a atualidade.”
(FOUCAULT, 2011, p. 225)
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No que segue, acho que néo foi feita outra coisa que nédo tenha sido tratar de aceitar
convites. Isto se tomar por convite o desejo de operar algo parecido com o que outros e
outras fizeram. Ndo para me colocar como tal ou colher os mesmos comentarios; ndo para
ser a esses e essas comparado ou considerado “tdo bom quanto”. E de outra coisa que se
trata. E de tomar por convite maneiras de pensar e escrever que nio sio mais do que
pensamentos e escritas, ou seja, de tdo encantadoras que sdo ndo podem “pertencer” a um
autor ou autora, ainda que se diga que é uma maneira foucaultiana de pensar e escrever,
ndo é a Michel Foucault* que me sinto convidado a seguir, mas seus modos de pensar e
escrever. Até porque, em relacdo a este autor, um convite instigante que faz, uma
provocagdo que nos coloca, € experimentar 0 modo como pensamos e, com isto, ensaiar a
transformacédo do proprio pensamento. Por isto permito-me usa-los, sem constrangimento
nenhum de inveja ou autoelevacdo, mas me permito também colocar certas condicGes para
aceitar tais convites. Isto significa aceitar, por exemplo, um Convite & filosofia®, com a
condicdo de ndo ter que me tornar um filésofo para isto. Aceitar o convite a filosofar como
coisa deste mundo sem ter que se defender de enquadramentos filosoficos. Se pode ser
assim, se ndo preciso me tornar filésofo para filosofar, se isto me é permitido, entdo, eu
aceito o convite. Aceito os convites de Foucault sobre pensar de outro modo, construindo
outros problemas, sem “ter que” nem querer me tornar Foucault e muito menos buscar em

sua producdo um método.

Neste ponto, para mim, seus convites ja sdo licdes de como lidar de outro modo
com a historia, fazer historia de outro jeito; como desconfiar daquilo que parece ndo poder
ser de outro modo, porque sempre foi assim; pensar de outro modo, de fora, pensar o
presente. E deste tipo de convite que se trata e isto para ndo descrever os convites que se
recusa no caminho, por exigirem filiacdo ou conversdo, ou por ndo me atingirem em
termos de desejo. Por fim, talvez, o convite mais importante tenha sido a “li¢do” que

Foucault nos dé: aprender a devorar® outros modos de pensamento.

* “Michel Foucault [1926-1984] é um dos pensadores franceses contemporaneos mais potentes, nio apenas
pela sua producdo tedrica, mas, sobretudo, pelo seu modo de conceber e afirmar uma posi¢cdo para o
intelectual. Nesse sentido, Foucault faz do pensamento uma pratica ativa de problematizar as questdes de seu
tempo. Produziu teoria, muita teoria: mas também ajudou a pensar que ha formas diversas de se relacionar
com a teoria. Na esteira de Nietzsche, chamou a teoria de ‘caixa de ferramentas’; com isso, Foucault sugeria
gue nenhuma teoria tem valor em si prépria, para além dos usos que lhe sdo outorgados. Trata-se, entdo, de
uma pragmatica — ndo utilitaria — do pensamento: diz-me o que fazes com o pensamento e te direi o valor
desses pensares...” (XAVIER; KOHAN; VEIGA-NETO; In: CASTRO, 2009, p. 11)

> Jogo com o titulo do livro de Chauf (1995), Convite & filosofia.

® No sentido que Sueli Rolnik utiliza em Cartografia Sentimental (ROLNIK, 2006).
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Ndo €, porém so de convites que se trata. Escrever uma tese é tomar decisdes. Faz-
se isto o tempo todo e é isto 0 que mais se faz. As ideias sdo abundantes, chegam a ser
exageradas em alguns momentos, como também sdo as possibilidades que as leituras
abrem. Mas, ainda assim, € preciso decidir sobre elas. Estas me tiram do trajeto, oferecem
varios caminhos, fazem perder-se, sentir-se em um labirinto, até que se dé conta que tudo €
labirinto, mas que também tudo ¢ rede e, assim mesmo, “preso” no meio do labirinto, estou
conectado de alguma maneira a saida. As leituras, algumas, deixam-me sem ch&o e ai nao é
de decisdo que se trata e sim de sobrevivéncia e muito trabalho, desde as fundacdes.
Quando se Vvé, tem-se novamente onde pisar, mesmo que isto ndo dure muito. J& 0s
insights, melhor dizer, as sacadas, sdo escassas, raras, chegam a desaparecer nos momentos
mais dificeis; em outros momentos, vém e vdo sem que tenha tempo de “agarra-las”; por

isto, talvez, decidem mais por mim do que eu decido sobre elas.

Mas existe algo que nunca cessei de perseguir: fazer perguntas. Uma artistagem’
que ndo tem medida, sobre 0 que sO se consegue alguma coisa perguntando, um pouco
como: “so se aprende a ler, lendo”. As perguntas contém davidas, mas isto ndo € sua
principal positividade/produtividade para uma tese. As perguntas devem transformar
certezas em problemas, torna-los possiveis, fabrica-los. Poderia, entdo, dizer que nédo
acontece tese sem pergunta, porque ndo existe problema sem pergunta e uma tese
movimenta-se por problemas e, perguntas. Problematizar entdo € uma arte de fazer
perguntas, ndo qualquer pergunta, mas aquelas que retiram as coisas de onde elas se
encontram. E, quando feitas, trata-se de pensar na proxima, pois perguntas dizem coisas
novas, ou melhor, podem dizer ou ndo. Dizer isto agora pode parecer facil, mas nao
consigo medir quantos dias, horas, noites, paginas, verdes, debates, frios, mates... foi
preciso para isto. Isto tudo ndo € de agora e, talvez, so sirva para mim mesmo e ndo para
guem & o que aqui esta escrito. Estas perguntas ndo estdo por ai como se uma pesquisa
devesse se dedicar a respondé-las. E tarefa de qualquer pesquisa inventar perguntas que
produzam movimentos no pensamento. Considerando que esta tese trata de um tema
delimitado — os projetos sociais esportivos — a primeira pergunta que formulo é: o que ha
de problema com o0s projetos sociais esportivos? Mas, também caberia formular outras:

perguntar pelos seus efeitos? Se séo atingidos os objetivos que se colocam para si? Qual

" No sentido proposto por Corazza (2002), quando define que artistar é uma estética, uma ética e uma politica
a se inventar junto a uma educacao que procura o nao sabido, o ndo olhado, o ndo pensado, 0 ndo sentido, 0
ndo dito.
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sua validade? Mas ndo foi a estas ultimas que me dediquei, para “fabricar”, a partir de um
tema, um problema. Estas perguntas, com excec¢ao da primeira, parecem que encaminham
a uma operacao de verificacdo, ao final da qual se possa avaliar se “valem a pena” ou nao.
Constatar que estamos experimentando uma inflacdo desse tipo de projeto levou-me a
perguntar por modos de pensar sobre tal acontecimento. Como se ddo seus

funcionamentos? De que maneira se articulam para funcionar?
Ainda sobre decisdes ou sobre escrever

Dedicar-se a escrever, aprender a escrever, destruir a escrita e 0 pensamento...
Afinal, s6 se escreve uma tese, escrevendo. A primeira decisdo que tive que tomar foi em
relacdo a propria escrita. Isto porque, desde o inicio, desconfiei que tivesse que encontrar
uma maneira de escrever que me permitisse pensar sobre o “assunto” ao qual a tese se
dedicaria de modo aberto (ECO, 1991), pois ja havia constatado que a proliferacdo dos
PSE —meu tema de pesquisa— € um acontecimento que opera em rede. Isto ndo é uma
opcdo metodoldgica, mas uma constatacdo com implicacGes de método, pois esses projetos
sdo difusos, conectados, explosivos, geograficos. Que tipo de escrita daria conta de pensar

tal acontecimento?

Cada vez de forma mais acentuada, desde o inicio, a nocéo de rede esteve associada
ao modo de pensar e escrever os projetos sociais. O mapa também. Mapa, rede, carta.
Pontos, nds, linhas, forcas, intensidades. Desenhos para pensar e escrever sobre o
tema/objeto. O hipertexto pareceu-me um caminho. Pensar em hipertexto, funcionamentos
em rede, escrever em rede, desenhar, pensar. Tudo é rede! Uma obra aberta (ECO, 1991)!
Obra? N&o ¢ disso que se trata. Funcionamentos em rede, projetos desconhecidos uns dos
outros, por vezes tdo parecidos, mas ainda assim constituindo redes. Nem tudo é tdo
intencional assim. Da rede para 0 mapa, mas nao qualquer mapa, um mapa reticular,
rizomético (DELEUZE e GUATTARI, 1995). Tudo porque ndo dava mais para separar 0
escrever do ler, do pensar, do re-escrever, do repensar, do reler; isto havia sido possivel um
dia quando ndao me propunha artistar. A escrita, ao seu jeito, fixa algo que ja ndo é bem

aquilo, ela produz sentidos, que desaparecem muito rapido.
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Mas também ndo era de um mapa como estamos acostumados a lidar por ai de que
se tratava; mas de uma operacdo, agora, cartografica®. Um dos objetivos de todo este
empreendimento é mapear 0s projetos sociais esportivos em funcionamento na cidade do
Rio Grande num periodo determinado®; mas o préprio mapeamento assumiu uma dimens&o
diferente do esperado. Ao me colocar a mapear, surgiram, & minha frente, demandas sobre
nogOes tomadas como certezas, sem que se tenha a0 menos perguntado se sempre foram
assim, se sdo assim mesmo ou se ndo podem ser diferentes do que sdo. Hipoteses saltam,
explodem, invertendo os caminhos do pensamento. Demandas que me levam ao inusitado,
ao paradoxal. Paradoxal porque pode comportar varios a0 mesmo tempo, mas nunca uma

totalidade J& ia me esquecendo: certa operacao cartografica foi tornando isto tudo possivel.

Mas tem também a questdo da forma. Este € um empreendimento académico e,
neste tipo de exercicio, temos lutas a travar. Nem tudo é aceito. Existem la suas regras.
Corre-se o risco de ndo se chegar a lugar algum e, com isto, ndo me refiro que seja possivel
encontrar um fim. A cartografia ajuda bastante no método, na metodologia, pelo que ela
aponta de abertura, mas ndo da para depois enquadrar tudo no pensamento Unico, na escrita
regulada, reformatar a escrita e 0 pensamento para torna-los validos, porque, ao
cartografar, j& estava escrevendo e pensando, pensando e escrevendo. Nao me cabia mais
decidir. S6 me restava, logo de inicio, o ensaio. Ensaiar, artistar, tentar pensar de outro

modo meu préprio pensamento. Logo o ensaio, tdo mal visto pela academia!

A decisdo sobre ensaiar foi consequéncia do que chamo de um convite feito por
Larrosa (2003, 2004), em alguns de seus textos, quando me senti convidado a ensaiar.
Corrijo, convidado a ensaiar-se. Esta é minha definicdo de ensaio para esta tese: modos de
pensar e escrever sobre um acontecimento; ensaiar o proprio pensamento; ensaio sobre si
mesmo, por isto, ensaiar-se. Debrucar-se sobre o pensado em busca do impensavel. Sucinta
definicdo que estd mais ao lado de uma atitude do que de uma modalidade ou formato de

pensamento e escrita. Entdo, ao mapear, ensaiava o proprio mapeamento.
Sobre mapear — a operacao cartografica

De onde parti, para onde me levou. De pontos geograficos onde “funcionam” os

projetos mapeados, para planos que contém linhas intensas e conexdes dispersas; varios

8 Adjetivo tomado mais como perspectiva e atitude diante do tema de pesquisa e ndo como metodologia. O
Texto 02, que compde esta tese, Mapeando os projetos sociais esportivos a partir de uma cartografia
rizomética, registra o solo tedrico que possibilitou qualificar o mapeamento como cartografico.

° Durante os estudos de doutoramento, entre 2008 e 2012.
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planos e, pior, ndo existe um método formulado para me dizer se estou no caminho certo.
Uma operagdo que ndo equivale a um método. E claro que implica em método no sentido
de hédos-metad’®, mas ndo tem um que lhe seja equivalente, referente. O percurso
cartografico, depois de iniciado, esta quase a deriva. Sou passageiro no barco que dirijo.
Mas sinto, em alguns momentos, que, as vezes, ndo tem problema ser passageiro no barco,
que ndo cabe somente a mim, neste sentido, capitanea-lo. Assim, em termos de método, a
cartografia €, nesta tese, uma atitude a qual corresponde uma opera¢do, mas nunca uma
totalidade cartografada; por isto, nomear tal operacdo de mapeamento cartografico
pareceu-me apropriado. Ao abdicar de nomear este empreendimento como cartografia
tento escapar de qualquer pretensdo de totalidade sobre a coisa mapeada e, se mantenho o
cartografico no mapeamento, é apenas para adjetiva-lo e afirmar que ndo é de qualquer

mapeamento que se trata.
PSE: tema, problema, acontecimento

Nesta pesquisa, trabalho com a hip6tese de que 0s projetos sociais, especificamente
o0s PSE, sdo propostos e se estabelecem implicados na regulacéo e gestdo de determinadas
populacdes. O tema PSE, desde o inicio, é tomado como estratégia de governo, seja
quando é proposto pelo Estado, como recurso governamental, seja quando parte da
sociedade para minimizar situac6es consideradas de vulnerabilidade social ou risco a que a
prépria sociedade e os individuos se encontram submetidos/implicados/expostos. Assim, 0
objetivo central deste estudo € pensar a proliferacdo dos PSE na cidade do Rio Grande,
especialmente em suas implicacOes estratégicas presentes em suas proposicdes (editais e

projetos). A isto me refiro em termos de funcionamentos.

O que é, porém um PSE? Diferentes definicGes de projetos sociais podem ser
elencadas, mas ndo assumo, a principio, nenhuma delas, ja& que o manuseio dos

documentos parece me indicar que temos “de tudo um pouco”.

O foco da tese ndo esta localizado na defini¢cdo do que tem sido mesmo cada um
desses projetos, mas sim o problema da proliferacdo dos mesmos, ou pelo menos o que tem

sido a opgdo inflacionaria de uso deles como estratégia para fins diversos. Neste sentido, o

19 Ao defender que “toda pesquisa é intervengdo”, Passos e Barros (2010, p. 17) afirmam que “a cartografia
reverte o sentido tradicional de método sem abrir mao da orientacdo do percurso da pesquisa. O desafio é o
de realizar uma reversdo de sentido tradicional de método — ndo mais um caminhar pra alcangar metas pré-
fixadas (meta-hdédos), mas o primado do caminhar que traga, no percurso, suas metas. A reversao, entao,
afirma um hodos-meta.”
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problema ndo esta relacionado com algo que se manifesta na sociedade ou a partir da
sociedade ao qual nos dedicariamos a tentar resolver; neste rol, entram os problemas
sociais e algumas das condi¢des tomadas por “questdes sociais”. O problema aqui tem
outro sentido. Esta implicado em pensarmos se as coisas ndo podem ser de outra maneira
pensadas e se, naquela regido do pensamento onde ndo parecem caber duvidas, justamente
ai, ndo havera espaco para o impensavel. O impensavel apresenta-se desta maneira como o
outro da certeza, a que ndo raras vezes desemboca para uma arrogancia nem sempre facil
de destituir. E o caso desses projetos sociais, nos quais aparecem precisdes/certezas sobre
“quem precisa do qué” para melhorar a situacdo em que se encontra. A vulnerabilidade,
mais que os vulneraveis, torna-se, entdo, um campo de estudo e, assim, de agdo. “Estudar”,
“conhecer”, “definir” a vulnerabilidade, neste sentido, ndo ¢ o mesmo que estudar os
vulneraveis. Pelo contrério, o discurso e o conhecimento da vulnerabilidade fabricam os
vulneraveis e contém uma ambicdo consideravel de colocar sob seu mando estados,

situacOes, condi¢cbes completamente heterogéneas de vida.

Estudar o tema dos PSE ndo se constitui, a principio, uma novidade no Brasil, uma
vez que autores como Zaluar (1994), Melo (2005), Gongalves (2003), Guedes (2006),
Thomassim (2010) e Thomassim e Stigger (2009), j& o abordaram a partir de diferentes
perspectivas. O que nesta pesquisa anuncio como novidade estd vinculado com uma
hip6tese anunciada anteriormente e aqui ampliada. Tomar esses projetos como implicados
com a gestdo e regulacdo das populacdes, como estratégia de governo, como mecanismo,
significa concentrar-se na vida, na vida do corpo individual e na vida do corpo da
populacdo ao mesmo tempo. Contemporaneamente, ndo é apenas o individuo o alvo do
governo, mas sim a vida. Logo, ainda que a maioria dos projetos que se dizem “sociais™*
dirijam-se as criancas e adolescentes considerados em situacdo ou estado de risco ou
vulnerabilidade social, amplio a hip6tese, pensando essa vulnerabilidade em termos de
paradoxo, quando suspeito que esses projetos colocam-se na situacdo de produzirem nao

s6 a nocao, mas a propria vulnerabilizacdo®? dos individuos a que dirigem suas praticas.

Sendo assim, indico qual é o objeto desta tese. Afinal, ndo é de qualquer projeto
social que esta tratara, mas sim dos PSE. Trato de analisar os projetos sociais dirigidos ou

em funcionamento na cidade do Rio Grande-RS que tenham por puablico alvo de suas

10 tema “social” dos projetos sociais apareceré ao longo da tese compondo diferentes problematizagdes.
Anuncio que usarei amplamente esta grafia dada a desconfianca que mantenho ao emprego desta expressao
pelos projetos “sociais”.

12 Este tema encontra-se indicado, inicialmente, em Hecktheuer, Silva e Silva (2009).
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intervencbes as criancas ou adolescentes considerados em situacdo de risco ou
vulnerabilidade social e que proponham o uso dos esportes como meio para atingir seus

objetivos. Por vulnerabilidade social®®

considero o estado ou “situacao de pobreza ou de
privacao (auséncia de renda, precario ou nulo acesso aos servigos publicos, entre outros),
ou mesmo que tenham fragilizacdo de vinculos afetivos relacionais e de pertencimento
social (discriminacdo etaria, étnica, de género ou por deficiéncia, entre outras)”, atribuido
a determinadas parcelas da populacdo pelos projetos, programas, editais de financiamento
de projetos etc. Como suspeito que intervencdes como 0s projetos sociais esportivos ndo
sdo apenas dirigidos a essas parcelas da populagdo, mas implicados na sua constituicéo,
tomo a expressdo “vulnerabilidade” no que ela pode significar de delimitador do presente

estudo e ndo como assumindo que exista uma situacdo vulneravel, em que individuos

estejam a espera de ser interpelados.

Introduzir a tematica ¢ a problematizagdo do acontecimento ‘“‘projetos sociais
esportivos” significa, também, assumir determinada perspectiva de abordagem,
reconhecendo que a mesma ja estava em operacdo produzindo o tema, fabricando o
problema, definindo os acontecimentos. De que perspectiva se trata? Da perspectiva
foucaultiana de problematizag&o dos acontecimentos. Isto ndo quer dizer que esta pesquisa
empreendera uma anélise genealdgica dos projetos sociais, mas que sé foi possivel pensar
esses projetos em seus mecanismos estratégicos, dedicar-se aos seus funcionamentos,
através da operacdo de construcdo do tema ja impregnado pelos estudos do filésofo,

professor e historiador Michel Foucault.

A perspectiva foucaultiana estabelece um modo de olhar analitico que ndo pode e
ndo deve ser tomado como um método, considerando que Foucault insistentemente indicou
gue ndo 0 usassem como teoria ou como método™*, mas como “caixa de ferramentas™".
Por mais que algumas de suas ferramentas possam ter sido extraviadas, entortadas,

deformadas por alguns usos e citagdes forcadas, insisto em usé-lo desta maneira, em segui-

3 Silva (2008) pesquisou e descreveu genealogicamente como s&o nomeados e produzidos discursivamente
sujeitos vulneraveis, apoiada nessa concepcdo de vulnerabilidade social formulada pelo SUAS — Resolugéo
n°® 130/2005.

14 Pelo menos, ndo no sentido hard que Veiga-Neto (2009) atribui & teoria e método. “E porque se descartou
da nocdo de sujeito fundante, nlcleo e origem do cogito, que Foucault tece necessariamente de se descartar
do conceito cartesiano de método. Entdo, ja de inicio, o filésofo rompe com o sentido candnico moderno de
método” (p.89).

5 Félix Guattari reivindica ser sua essa assertiva, que teria sido retomada por Michel Foucault. Guattari
(2007, p. 33) propde, em termos de provocacgdo, “que os conceitos ndo eram, no fim das contas, sendo
ferramentas, e as teorias o equivalente de caixas contendo-as — sua poténcia ndo podendo exceder 0s servigos
que prestavam em campos delimitados, por ocasido de sequéncias historicas inevitavelmente limitadas”.
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lo no modo de olhar, por mais que este modo possa ser Unico e so dele. Assumo tal atitude
com a preocupacio de ndo danificar/desbeicar nenhuma das ferramentas de sua oficina'®
por “mau uso”, tentando, quando necessario, fabricar outras; por exemplo, para executar
cortes distintos, ou cortar diferentes objetos daqueles que o filésofo ja manuseou. Isto
significa assumir as relacdes que posso estabelecer entre “o que” e “como” ¢ possivel
pensar neste momento, ou melhor, como consigo pensar 0 préprio pensamento ou 0
pensamento desta época. Ainda que Foucault reivindique que ndo o sigam (POL-DROIT,
2006), o filésofo prestou tributo a Jean Hipollity pelo que este havia produzido em seu

pensamento.

E porque tomei dele, sem divida, o sentido e a possibilidade de que faco,
é porque muitas vezes ele me esclareceu quando eu andava as cegas, que
eu quis situar meu trabalho sob seu signo e terminar, evocando-o, a
apresentacdo de meus projetos. E em sua direcdo, em direcdo a essa falta
— em que experimento a0 mesmo tempo sua auséncia e minha propria
caréncia — que se cruzam as questdbes que me coloco agora.
(FOUCAULT, 1996, p. 78-79)

Seguir Foucault ¢ “situar meu trabalho sob seu signo e terminar, evocando-0”, por
que seus modos de operar as questdes que coloca ao produzir seus objetos e as outras que
se colocam em termos de método fornecem-nos ligdes dignas de um grande professor.

Licdes de método em Michel Foucault: critica aos universais, relacdes

estratégicas e paradoxos.

Que tipo de implica¢do pode haver entre o que anuncio como li¢des “proferidas”
pelo filésofo/professor e o tema/problema desta tese? Nesta parte do texto, abordo algumas
implicagbes metodoldgicas decorrentes das leituras que tenho feito do filésofo e
historiador'” Michel Foucault, relacionadas aos modos de pensar 0s projetos sociais,
vinculados ao uso do esporte’®, como estratégia para atingir determinados fins. Numa

adequacao a propria perspectiva foucaultiana, seria melhor, desde o inicio, referir-se a

16 Veiga-Neto (2006), ao referir-se & oficina de Foucault, amplia a nogdo de “caixa de ferramentas”,
aproximando-a de outra: o uso de suas analises como “fogos de artificio”. Veiga-Neto faz isto quando se
propde a usar as ferramentas foucaultianas nos seguintes termos: “experimentar mais liberdade na visita que
volto a fazer a oficina de trabalho de Foucault” (p.80).

70 fato de Michel Foucault ser ou ndo um historiador é discutido por diferentes autores, mas o que 0
proprio autor afirma é que, se ser historiador significa partir dos “universais tais como sdo dados e em ver
como a historia, ou 0os modula, ou os modifica, ou estabelece finalmente sua ndo-validade” (FOUCAULT,
2008a, p. 5); entdo, ele ndo se considera um historiador. O tomamos aqui por historiador no sentido que Paul
Veyne (1982) desenvolve em Como se escreve a histdria - Foucault revoluciona a historia.

8 Anuncio, desta maneira, uma das delimitacdes do estudo, mesmo ndo sendo objetivo deste texto
desenvolver sobre o que seria pontualmente o “projeto” de pesquisa. Assim, quando me refiro a projetos
sociais como tema, ndo é de qualquer projeto social que se trata.
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“questdes de método” no lugar de tomar o movimento do seu pensamento, de suas

operacOes analiticas, como uma metodologia.

Assim, é dos movimentos do pensamento que venho experimentando o que aqui se
trata e, por precaucdo, assumo que talvez se trate objetivamente de um jeito ou estilo de
analise, inspirado nas “questdoes de método” assinaladas por Foucault. Abordo os projetos
sociais a partir de trés questbes que Foucault desenvolveu: a da critica aos universais
autoexplicativos, que o autor desenvolve em Nascimento da Biopolitica (FOUCAULT,
2008a); das relacdes estratégicas que o autor explica no apéndice O sujeito e o poder, do
livro de Dreyfus e Rabinow (1995); e do uso que fez do paradoxo como chave para pensar,

frequentemente demonstrada nos cursos que lecionou no Collége de France.

Ao problematizar os projetos sociais deparei-me, logo de inicio, com outros temas
que buscam explicar por si a necessidade e providéncia desses projetos, passando pela
maneira pacifica como neles esta identificado qual deve ser seu publico-alvo e, por vezes,
garantindo tais projetos como meio para atingir determinados objetivos. S&o esses outros
temas (violéncia, inclusdo, drogadicdo, inseguranca, pobreza, vulnerabilidade, risco,
caréncia, entre outros), que, em algumas analises, expbem e dao por explicados certos
mecanismos de causa e efeito a que determinadas parcelas da populacdo estdo vinculadas
e, quando tomados dessa maneira, produzem explicacOes e interpretacdes universalizantes

e universalizadas das praticas sociais.

Dentre os temas exemplificados, refiro-me, principalmente, ao da vulnerabilidade,
gue aparece de modo constante na formulacdo e justificativa desses editais e projetos,
sendo que, via de regra, estad vinculado a determinadas demandas por direitos sociais e
individuais. Trata-se, nesses casos, de uma situacdo de direitos “a menos” a que esses
individuos — os vulneraveis ou vulnerabilizados — estdo submetidos, ou seja, refere-se as
demandas por direitos “a mais”, que esseS projetos visam amenizar dentro de uma
racionalidade liberal de governo. Abordo-os desta maneira, porque entendo que, no
contexto brasileiro, ndo se pode pensar em “perda de direitos”; por exemplo, uma vez que
grande parcela dos individuos desta “nagdo” ndo chegaram nunca a “possui-los” ou deles
usufruir. Quando assim colocado, a nog¢ao de vulnerabilidade apresenta-se de uma maneira
autoexplicativa, que ndo carece de maiores complexificagdes. Parece que todos sabemos
muito bem do que se trata e, desta maneira, torna-se muito facil evocar esta nocdo para

delimitar uma populagdo-alvo quando se fala de projetos sociais. O mesmo apresenta-se
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com relagdo a violéncia e a drogadicdo, por exemplo, quando estas sdo apontadas como
fatores que constituem os individuos como em estado de vulnerabilidade ou risco, porque
expostos a “ambientes”, “graus” ou “regides” onde estas se manifestam. Dai que ser
morador de determinado bairro da cidade pode valer como tomar esses individuos por

vulneraveis.

Partindo de uma néo satisfacdo relativa a essas formas de pensar, que classifico
como “faceis”, problematizo os projetos sociais naquilo que eles tém de estratégico e na
maneira de tratar esses “universais”. Neste sentido, Foucault (20083, p. 4-5), ao apresentar
sua op¢do pela andlise da pratica governamental, afirmou que esta “¢ uma maneira de
deixar de lado como objeto primeiro, primitivo, dado, certo nimero de no¢des, como, por
exemplo, o soberano, a soberania, o povo, os suditos, o Estado, a sociedade civil”
propondo, justamente, “partir dessa pratica tal como ela se apresenta, mas a0 mesmo
tempo tal como ela é refletida e racionalizada, para ver, a partir dai, como pode
efetivamente se constituir certo nimero de coisas, sobre o estatuto das quais sera
evidentemente necessario se interrogar, que sdo o Estado e a sociedade, o soberano e 0s

suditos, etc.”

N&o por uma analogia direta ou simplista, que seria desconsiderar as precaucoes
que o proprio Foucault destaca, é que devemos ter ao tomar andlises feitas por outros,
sobre outros temas, em outros lugares e tempos, mas, por inspiracdo no seu estilo de
analise, vislumbro uma maneira diferente de pensar esses projetos sociais. Uma maneira,
ou estilo, que consiste numa postura analitica de desconfianca sobre principios
explicativos universais. Destaco, a seguir, algumas passagens em que Foucault explicita

isto:

Em vez de partir dos universais para deles deduzir fendmenos concretos,
ou antes, em vez de partir dos universais como grade de inteligibilidade
obrigat6ria para um certo nimero de praticas concretas e, de certo modo,
passar 0s universais pela grade dessas préaticas (...) Parto da decisdo, ao
mesmo tempo tedrica e metodoldgica, que consiste em dizer:
suponhamos que 0s universais nao existem; e formulo nesse momento a
questdo a historia e aos historiadores: como vocés podem escrever a
historia, se ndo admitem a priori que algo como o Estado, a sociedade, o
soberano, os suditos existem? (...) Nada, portanto, de interrogar 0s
universais utilizando como método critico a histéria, mas partir da
decisdo da inexisténcia dos universais para indagar que historia se pode
fazer. (FOUCAULT, 20083, p. 5-6)
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Caberia, entdo, interrogar sobre a existéncia desta populacdo de vulneraveis e, de
forma desconfiada, formular a hip6tese de que esses projetos sociais de que falo
constituem tal populacdo, a medida que delimitam, em termos de populagéo, individuos
heterogéneos, singulares, que ndo facilmente poderiam ser colocados sob a denominacéo
geral de vulneraveis. Isto remete para a segunda licdo que tomo de Foucault — sobre
estratégias.

Foucault explicou esta nocdo em um texto'® especifico e o fez no contexto das
relacbes de poder, abordando o que denomina de relaces estratégicas, nos seguintes

termos:

A palavra estratégia € correntemente empregada em trés sentidos.
Primeiramente, para designar a escolha dos meios empregados para se
chegar a um fim; trata-se da racionalidade empregada para atingirmos um
objetivo. Para designar a maneira pela qual um parceiro, hum jogo dado,
age em funcdo daquilo que ele pensa dever ser a acdo dos outros, e
daquilo que ele acredita que os outros pensardo ser dele; em suma, a
maneira pela qual tentamos ter uma vantagem sobre o outro. Enfim, para
designar o conjunto dos procedimentos utilizados num confronto para
privar o adversario dos seus meios de combate e reduzi-lo a renunciar a
luta; trata-se, entdo, dos meios destinados a obter a vitoria.
(FOUCAULT, 1995, p. 247)

Se o filosofo coloca neste nivel o que seriam as relagdes estratégicas, é para falar
de acOes sobre acgdes, de agir sobre a conduta do outro, dos outros e de si mesmo.
Podendo-se dizer, assim, que as relacdes estratégicas dao-se dentro de praticas que,
visando agir sobre as condutas, podem ser tomadas como estratégias de governo. E desta
maneira que tomo, entdo, 0s projetos sociais — como estratégias de governo. Ndo de um
governo que somente parte do Estado ou que é dependente deste, mas um governo tomado

a partir das préaticas de governo.

Para este estudo, 0s projetos sociais sao tomados como mecanismos estratégicos de
governo. Mas de que maneira isto funciona? Ou seja, que caracteristicas ou condicdes
permitem ou tornam possivel que se possa dizer isto acerca dos projetos sociais? A quem
se refere o “social” dos projetos sociais? Como se segmenta uma populagdo ou publico
sobre 0s quais estes projetos visam intervir? Como se constituem estratégias pedagogicas
através destes projetos? Enfim, como se visa governar através dos projetos sociais
esportivos? Se estas s@o perguntas que me ocorrem, ndo quer dizer que me dedicarei a

responder uma a uma, mas sim que servem para fabricar o problema.

190 sujeito e o poder, apéndice em Dreyfus e Rabinow (1995).
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Vou tratar aqui de indicar de forma exemplar uma dessas maneiras de funcionamento
que é a segmentacdo da populacdo (dos vulneraveis) através desses projetos sociais. Talvez
se possa falar da constituicdo de uma populacdo a partir dos cadastros de individuos
dispersos em acdes programadas, intervengdes projetadas, que Sdo 0S projetos sociais.
Considerando que os projetos sdo direcionados aos individuos posicionados em situacdo
de vulnerabilidade social e que os critérios que possam ser aplicados na selecdo dos
individuos que serdo “atendidos” por esses projetos s&o muitas vezes diferenciados®,
temos uma populacdo de vulneraveis constituida, identificada, cadastrada, sobre a qual as
intervengdes serdo “aplicadas”. Essa me parece a principal estratégia que opera nesses
projetos ditos sociais e € isto que me permite toma-los em termos de governo, buscando
agir sobre as condutas desses individuos, mas que visa também conhecé-los, uma vez que
estdo identificados, localizados. Esse conhecimento, ou inteligibilizacdo das coisas a serem
governadas, permite ainda uma atualizacdo intensa e permanente das estratégias a serem
utilizadas. Permite também uma identificacdo e atualizacdo permanente em relacdo as
“entradas taticas”® (FOUCAULT, 2008b), mas isto, para o alcance deste texto, ndo é
possivel explorar, porque corresponde a ampliar o escopo e tratar, por exemplo, dos modos
como estes individuos podem ndo se submeter as intervengdes estratégicas de governo que

esses projetos pretendem colocar em operacéo.

Michel Foucault, principalmente nas aulas proferidas no Collége de France?? em que
se dedica aos estudos das artes e racionalidades de governo, utiliza em diferentes
passagens a nocdo de paradoxo® para operar a analise que se propde. A maneira como o
autor lida com as situacfes paradoxais que descreve é tomada por mim como uma terceira

“licdo de método” e um convite a, mais uma vez, devora-lo. O trato da nocdo do paradoxo

%0 Alguns projetos tém, por exemplo, o objetivo de possibilitar o acesso de criancas e adolescentes de baixa
renda a determinados “bens culturais” (como o acesso a pratica de esportes) — nesse caso, 0 critério socio-
econdmico pode prevalecer; outros tém por objetivo afastar esses individuos dos “riscos” da drogadigdo —
nesse caso, o envolvimento com drogas ou a residéncia e circulagdo em locais “perigosos”, pode ser um
critério importante; mas, na maioria dos projetos, esses critérios estdo embaralhados, levando individuos
heterogéneos do ponto de vista dos riscos a que estdo submetidos a constituirem uma populagdo muitas vezes
tomada como homogénea — uma populagéo de vulneraveis.

21 Em torno desta expressdo, Foucault (2008b, p. 285) explica que conviria dizer: “toda transformagio que
modifica as relagGes de forca entre comunidades ou grupos, todo conflito que os opdem em confronto ou que
os faz rivalizar requer a utilizacdo de taticas que permitem modificar as relagdes de poder e a introducédo de
elementos taticos que justificam ou fundam em racionalidade essas taticas.”

*? Publicadas no Brasil sob os titulos Em defesa da sociedade (FOUCAULT, 1999), Nascimento da
biopolitica (FOUCAULT, 2008a) e Seguranga, Territdrio, Populagdo (FOUCAULT, 2008b).

% Nos cursos do ano de 1976 - Em defesa da sociedade — Michel Foucault descreve como desde a época
classica as formas de poder tém se encarregado centralmente da vida. Na analise daquilo que ele denomina
“racismo de estado” estd exposto de modo paradoxal a maneira como se justifica a morte de uns para que
outros vivam. Nesta equacao, matar para viver € uma das formas de se exercer o direito da vida.
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pelo autor coloca acento na simultaneidade de oposic¢Ges, ao contrario do que seria operar
com oposicdes dualistas autoexplicativas, nas quais sdo estabelecidos, em termos
valorativos, o posicionamento positivo e 0 negativo dos sujeitos, das praticas e dos objetos
em analise; ou de tratar de contraditorios a serem superados. No uso da figura de
pensamento do paradoxo, o filésofo d& a entender que estes ndo sdo descritos para que
sejam resolvidos; pelo contrario, os paradoxos constituem de determinada maneira aquilo
em que estdo implicados, estabelecendo situacdes ou estados paradoxais. Logo, pode ser
esta uma atitude metodoldgica Util a um modo de pensar os PSE, uma vez que desde o
inicio deparei-me com o que denomino “paradoxo da vulnerabilidade” hipoteticamente
tratado nesta tese. Esta elaboracdo, logo no percurso inicial da pesquisa, fez com que
atentasse para paradoxos em funcionamento nas propostas dos projetos sociais. Mas, ainda

resta uma questdo: por que paradoxos?

A esta pergunta respondo da seguinte maneira: ndo se trata de coloca-los — os
paradoxos — como principio, muito menos de perseguir uma linha de paradoxos a qual
estariam “condenadas” todas as praticas, mas identifica-los e descrevé-los quando estes
aparecem no caminho da pesquisa. Ndo para respondé-los ou apontar-lhes solugdes; nédo
para resolvé-los, mas para reconhecer a sua forga analitica. N&o estabelecer de antemé&o
condigdes paradoxais, mas pensar de modo contingente sobre 0 que pode ser e ndo ser ao
mesmo tempo. Utilizar o paradoxo como figura de linguagem, mas radicalizando-a como
figura de pensamento, como forma/maneira de pensamento sobre 0s acontecimentos para,
reconhecendo-os, operar num sentido diferente do que somos levados a pensar quando
aceitamos alguns dualismos antagdnicos, algumas oposi¢des binarias e alguns universais

autoexplicativos, quase autoevidentes?.

Abro, neste momento, parénteses na escrita, para demonstrar um modo de pensar em
termos de paradoxo, sem que para isto “se caia” em contradi¢do. Scott (2005) opera neste
sentido quando discute os conceitos de igualdade e diferenca, género, identidades
individuais e de grupo. No artigo em que apresenta esta discussdo, argumenta que “a
questdo da igualdade precisa ser entendida em termos de paradoxo” (p. 11). Parafraseando

Olympe de Gouges®, a mesma autora explicita: “Venho até vocés hoje arriscando uma

2 Hunt (2009) historiciza sobre o que hoje conhecemos como direitos humanos. Aborda-os em termos de os
mesmos, terem sua invencdo datada e muito deverem ao seu carater autoevidente para terem se
“disseminado” e serem “aceitos” por toda sociedade.

% Escritora feminista que escreveu a Declaracéo dos Direitos da Mulher e da Cidada, em 1791, citada por
Scott (2005).
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‘condenagdo penosa’, ‘como uma mulher que somente tem paradoxos a oferecer e ndo

problemas faceis de serem resolvidos’ (p.11-12). Mais adiante, no mesmo texto, Scott

propoe:
Hé vérias definicdes do que seja um paradoxo. Na logica, um paradoxo é
uma proposicao que ndo pode ser resolvida e que é falsa e verdadeira ao
mesmo tempo. O exemplo classico ¢ a afirmagdo do mentiroso: “Eu
estou mentindo”. Na Retoria (sic) e na Estética, paradoxo ¢ um signo da
capacidade de equilibrar, de forma complexa, pensamentos e sentimentos
contrarios, e, assim, a criatividade poética. O uso comum emprega
“paradoxo” para designar uma opinido que desafia a ortodoxia
prevalente, que é contraria a opinides preconcebidas. De certa forma,
meus paradoxos compartilham de todos esses significados, porque
desafiam o que, para mim, parece ser uma tendéncia generalizada de

polarizar o debate pela insisténcia de optar por isso ou aquilo. (SCOTT,
2005, p. 14)

Poderia, a partir disto, enumerar diferentes usos do paradoxo, mas destaco, para fins
analiticos, este que a autora acima aponta: diferenciar-se das operacGes polarizadas e
polarizantes em que podemos ser levados a pensar, como descreve 0 poema de Cecilia
Meirelles®, e sempre ter que decidir entre “isto ou aquilo”. Isto se d4 quando opomos, ao
tratar dos projetos sociais, por exemplo, Estado e sociedade, governantes e governados,
proponentes e individuos (populacdo-alvo) e, desta maneira, deixamos de pensar o quanto
as partes destas dualidades sdo produzidas por estes processos e pelo funcionamento desses

projetos e ndo se estabilizam em posigdes “finais”.

E nesta direcdo que o pensamento em termos de relages estratégicas aponta. Estes
movimentos que Viso operar, ao buscar por deslocamentos reciprocos entre estratégias e
taticas nos projetos sociais, posso chamar de “licoes de método”, ou seja, decisdes e
mudancas de direcdo que o objeto PSE me obriga a fazer, quando manuseio o corpus de
andlise (editais de projetos e os projetos em si mesmo). Modos de pensar, inspirados em
Foucault, que procuram: fugir dos “universais” autoexplicativos (por exemplo, uma
suposta necessidade de projetos sociais); ir ao encontro das estratégias que constituem
determinadas praticas (a segmentacdo de uma populacdo de vulneraveis sobre a qual 0s
projetos sociais deverdo atuar); e reconhecer que isto tudo pode estar implicado com
contextos paradoxais de funcionamentos (simultaneamente, vulneraveis e vulnerabilizagdo
implicados no mesmo processo). Tudo isto, define, desde ja, os caminhos que a pesquisa

deve seguir, a espera de outras “questdes” para COmpor o0 proprio pensamento.

**Meirelles (2002).



36

Referéncias

CASTRO, Edgardo. Vocabulario de Foucault — Um percurso pelos seus temas, conceitos e
autores. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2009.

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. Sdo Paulo: Editora Atica, 1995

CORAZZA, Sandra Mara. Pesquisa-ensino: o "hifen" da ligacdo necessaria na formacao
docente. In: Araucarias - Revista do Mestrado em Educacdo. FACIPAL. Palmas, v. 1, n. 1,
2002.

DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Félix. Mil Platos: capitalismo e esquizofrenia, vol.1. Rio
de Janeiro: Ed. 34, 1995.

DREYFUS, Hubert; RABINOW, Paul. Michel Foucault, uma trajetoria filoséfica: para
além do estruturalismo e da hermenéutica. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 1995.

ECO, Umberto. Obra aberta. Sdo Paulo: Perspectiva, 1991.

FOUCAULT, Michel. O Sujeito e o Poder. In.: DREYFUS, Hubert; RABINOW, Paul.
Michel Foucault, uma trajetdria filoséfica: para além do estruturalismo e da hermenéutica.
Rio de Janeiro: Forense Universitéria, 1995.

FOUCAULT, Michel. A ordem do discurso. Sao Paulo: Loyola, 1996.

FOUCAULT, Michel. Nascimento da biopolitica. Curso no College de France (1978-
1979). Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008a.

FOUCAULT, Michel. Seguranca, Territorio, Populacdo. Curso no College de France
(1978-1979). Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008b.

FOUCAULT, Michel. Em defesa da sociedade. Curso no Collége de France (1975-1976).
Sao Paulo: Martins Fontes, 1999.

GONCALVES, M. A. R. Avila olimpica da Verde-e-Rosa. Rio de Janeiro: FGV, 2003.

GUATARRI, Félix. Microfisica dos poderes e micropolitica dos desejos. In: QUEIROZ,
André; CRUZ, Nina Velascoe. Foucault hoje? Rio de Janeiro: 7Letras, 2007.

GUEDES, S. L. et al. Projetos sociais esportivos: notas de pesquisa. In: ENCONTRO
REGIONAL DE HISTORIA, XII, 2006, Niterdi. Anais... Rio de Janeiro: ANPUH, 2006.
p. 92-92. Disponivel em:
<http://www.rj.anpuh.org/Anais/2006/conferencias/Simoni%20LGuedes,%20Julio%20Da
vies,%20Michelle%20ARodrigues%20e%20Rafael%20MSantos.pdf>. Acesso em: 20 abr.
2011.

HECKTHEUER, Luiz Felipe Alcantara; SILVA, Méri Rosane Santos da ; SILVA, Rose
Meéri Santos da. Politicas de lazer e saude em espac¢os urbanos. In: FRAGA, Alex Branco;
MAZOQO, Janice Zarpelon; STIGGER, Marco Paulo; GOELLNER, Silvana Vilodre. Porto
Alegre: Génese, 2009.

HUNT, Lynn. A invengdo dos direitos humanos: uma histdria. S&o Paulo: Companhia das
Letras, 2009.

LARROSA, Jorge. O ensaio e a escrita académica. Educacdo & Realidade, v.28, n.2, p.
101-115, 2003.



37

LARROSA, Jorge. A operacdo ensaio: sobre 0 ensaiar € 0 ensaiar-se no pensamento, na
escrita e na vida. In: Educagdo & Realidade,v. 29, n. 1, p. 27-44, 2004,

MEIRELES, Cecilia. Ou isto ou aquilo. 6.ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2002.

MELO, Marcelo Paula de. Esporte e juventude pobre: politicas publicas de lazer na Vila
Olimpicada Mare. Campinas, SP: Autores Associados, 2005.

PASSOS, Eduardo; BARROS, Regina Benevides de. A cartografia como método de
pesquisa-intervencdo. In: PASSOS, Eduardo; KASTRUP, Virginia; ESCOSSIA, Liliana
da. Pistas do método da cartografia: pesquisa-intervencdo e producdo de subjetividade.
Porto Alegre: Sulina, 2010.

POL-DROIT, Roger. Michel Foucault: entrevistas. Sdo Paulo: Graal, 2006.

ROLNIK, Suely. Cartografia sentimental: transformacfes contemporéneas do desejo.
Porto Alegre: Sulina/Editora da UFRGS, 2006.

SCOTT, Joan W. O enigma da igualdade. In: Estudos Feministas,v.13, n. 1, p. 11-30,
2005.

SILVA, Rose Méri Santos da. O discurso da vulnerabilidade social e os processos de
constituicdo dos sujeitos “asematizaveis”. Rio Grande: Dissertacdo (Mestrado em
Educacdo Ambiental) — Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo Ambiental,
Universidade Federal do Rio Grande, 152 f., 2008.

THOMASSIM, L. E. C.; STIGGER, M. P. Super-oferta de projetos sociais esportivos:
superando as imagens publicas idealizadas sobre essas acdes. In: SEMINARIO
NACIONAL POLITICA & SOCILOGIA UFPR 1. 2009, Curitiba. Anais... Curitiba:
UFPR, 2009. CD-Rom

THOMASSIM, Luis Eduardo Cunha. O "publico-alvo™ nos bastidores da politica: um
estudo sobre o cotidiano de criangas e adolescentes que participam de projetos sociais
esportivos. 296 f. Tese (Doutorado em Ciéncias do Movimento Humano) - Programa de
Pds-Graduacdo em Ciéncia do Movimento Humano, Universidade Federal do rio Grande

do Sul, 2010.

VEIGA-NETO, Alfredo. Na oficina de Foucault. In: KOHAN, Walter Omar; GONDRA,
José. Foucault 80 anos. Belo Horizonte: Auténtica, 2006.

VEIGA-NETO, Alfredo. Teoria e método em Michel Foucault (im)possibilidades. In:
Cadernos de Educacéo,n.34, p. 83-94, set/dez, 2009.

VEYNE, Paul Marie. Como se escreve a histéria: Foucault revoluciona a historia. Brasilia:
Editora Universidade de Brasilia, 1982.

XAVIER, Ingrid Muller; KOHAN, Walter Omar, VEIGA-NETO, Alfredo. Prélogo a
edicdo brasileira. In: CASTRO, Edgardo. Vocabulario de Foucault — Um percurso pelos
seus temas, conceitos e autores. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2009.

ZALUAR, Alba. Cidadaos ndo vao ao paraiso. Sdo Paulo: Escuta; Campinas, SP:Editora
da Universidade Estadual de Campinas, 1994.



Mapeando

projetos TeXtO 02
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esportivos a
partir de uma
cartografia
rizomatica

Texto que registra o solo tedrico-metodoldgico que
possibilitou qualificar a operacdo mapeamento de
cartografica.

Este artigo tem por objetivo discutir aspectos metodolégicos
da cartografia rizomatica para a pesquisa em educacdo e
algumas conexdes com o tema da tese. Primeiramente,
apresentamos como decidimos por uma operacao
cartografica. Em seguida, discutimos de que modo o0s
filosofos Gilles Deleuze e Félix Guattari apontam a
cartografia como um dos principios de um pensamento
rizomatico. Logo apds, seguimos algumas pistas deixadas
por operacBes cartograficas. Por fim, demonstramos alguns
movimentos de pesquisa operados na investigacdo de
projetos sociais esportivos em funcionamento na cidade do
Rio Grande-RS, exemplificando como a cartografia
possibilita um percurso Unico para cada pesquisa.

Ementa:

Por que cartografar?;
A cartografia
rizomatica em Mil
Platds; Operacoes
cartograficas:
seguindo pistas; Ousar
uma operacgao
cartografica em
educacéo.
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Por que cartografar?

Em Foucault, Gilles Deleuze (1995) descreve o que para nés € a novidade. Uma nova
maneira de lidar com os arquivos ocupando-se dos enunciados, é acompanhada de uma
nova maneira de pintar. “Quadros coloridos sobre mapas milimétricos” (p. 34). Nasce um
novo cartografo. E ai que nos encontramos com a cartografia, oficio de um cartografo. Foi
quase Obvio constatar, naquele momento, que nédo se tratava da cartografia conhecida pela
geografia, uma vez que ndo é de mapas geograficos que se trata. Mas o percurso até
compreender esta novidade estava apenas no comeco. Nao se obtém, nesta descri¢do
Deleuze Ana de Foucault, um novo método, mas sim uma nova operacao, ou melhor, uma
nova maneira de operar uma analise, a0 mesmo tempo em que um quadro € pintado.
“Analise e quadro caminham juntos: microfisica do poder e investimento politico do
corpo.” (p. 34). Este encontro com a cartografia, no entanto, talvez nao fosse possivel ndo
havendo também um encontro com a perspectiva foucaultiana de tratar a historia, de pintar
quadros, de empreender analises microfisicas e micropoliticas. Encontro talvez, igualmente
impossivel, ndo fosse a delicadeza/sutileza deleuziana de nos descrever partes do
empreendimento foucaultiano como cartografico. Mas néo basta apropriar-se, por exemplo,
de Vigiar e Punir, “imitar” um estilo de analise como o seu produzindo outros objetos
para, assim, operar cartograficamente. Desde entdo, procuramos pistas que possam nos

ajudar a também operar a novidade.

Como cartégrafo de nosso tempo e de nosso mundo, Foucault teria
deslocado seu olhar para as bordas constitutivas da racionalidade
ocidental ao se dedicar a estudar a desrazdo, a loucura, a normalidade, a
monstruosidade, a sexualidade, o corpo, a literatura, os ilegalismos, 0s
infames, tudo aquilo que a racionalidade moderna excluiu, desconheceu,
definiu como passivel de punicéo, de normalizagdo e de medicalizagdo.
Sua obra fez aparecer uma nova geografia de nosso pensamento e de
nossas praticas ao ir buscar aquilo que foi considerado minoritario,
desviante, criminoso, invisivel, ameacador, as proprias operagoes
fundamentais de constituicdo do que somos e daquilo que fizemos e
fazemos com ndés mesmos. Para Foucault, aquilo que uma sociedade
exclui, joga para as margens é o que constitui seus limites, suas fronteiras
e é justamente o que a define, 0 que d& seus contornos e o seu desenho.
(ALBUQUERQUE JUNIOR, VEIGA-NETO e SOUSA FILHO, 2008).

Num trabalho de perseguicdo bibliografica, que aconteceu seguindo pistas e
realizando buscas, encontramos com um grupo de pesquisadores vinculados ao campo que
se tem denominado por Psicologia Social, onde a cartografia vem sendo operada,

experimentada, praticada, como atitude diante da pesquisa. Curiosamente, foi no ato de
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devorar®” estes pesquisadores que fomos conduzidos a devorar os fil6sofos Gilles Deleuze
e Félix Guattari em seus principios para um pensamento rizomatico. No entanto, podemos
afirmar que tais principios funcionaram para nés como outras pistas, que, desta vez, nos
empurraram para nosso objeto, ndo que ele ja estivesse composto, guardado na prateleira,
mas sim, no sentido da composic¢do dos projetos sociais esportivos como nosso tema de

investigacao.

Neste momento ndo, interessava mais em que termos Foucault é/foi um cartégrafo;
ndo que esta ndo seja uma discussdo produtiva. O fato é que, ao devorar, também fomos
devorados e estdvamos entdo decididos, capturados, pelo convite que as pistas nos fizeram,
operar cartograficamente e por consequéncia, deixar novas pistas. Neste caminho
encontramos com certa proliferacdo do termo cartografia por diferentes autores. Assim,
registramos a publicacdo no Brasil de producGes associadas a cartografia que, nem por isto,
tomam este termo pelo mesmo sentido. S&o estas: o ja citado Foucault (DELEUZE, 1995),
em que parte da producdo do filésofo Michel Foucault é considerada como a de um
cartografo; Império (NEGRI e HARDT, 2001), no qual sdo feitas referéncias a uma nova
cartografia de poderes alternativos (p. 16), a qual, por sua vez, Pal Pelbart (2009) se refere
como sendo “a primeira grande cartografia do terceiro milénio” (p. 81), no sentido de se
constituir numa cartografia global contemporédnea a partir de uma abordagem
multifacetada; Oficio de cartografo (MARTIN-BARBERO, 2004); Cartografia
sentimental: transformacdes contemporaneas do desejo (ROLNIK, 2006); Cartografia do
desejo (GUATTARI e ROLNIK, 2005) e, mais recentemente, Cartografias de Foucault
(ALBUQUERQUE JUNIOR, VEIGA-NETO e SOUSA FILHO, 2008). Destes
destacamos, duas compilacbes que foram muito importantes para que OuUSassemos
cartografar: Cartografias e devires: a construcdo do presente (FONSECA e KIRST, 2003)
e Pistas do método da cartografia: pesquisa intervencdo e producdo de subjetividade
(PASSOS, KASTRUP e ESCOSSIA, 2010). Entre devoradores e devorados, aqui estamos.
Sdo estas as fundacdes que podemos identificar como geradoras de um impulso forte,

muito forte, que nos colocou em movimento.

27 Suely Rolnik (2006) prop6s originalmente uma nova maneira de indicar (sendo homenagear) as fundagdes
do seu pensamento. Nas margens do texto, esta autora indica, através de legenda construida por ela,
diferentes relacBes que estabelece com outras fundagBes conceituais, incluindo as diferentes relacBes, que
para ela, outros autores estabelecem entre si no movimento do seu pensamento. Entre estas estd a acdo de
devorar ou ser devorado pelo pensamento outro.
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E do processo de seguir pistas e dos movimentos de pesquisa que isto produz que
trata este artigo. Pistas que possibilitem operar uma nova maneira de construir objetos e de
problematizar acontecimentos em nossas pesquisas. O final do percurso estara sempre por
vir, mas descrevemos mais adiante a operacdo que ousamos colocar em funcionamento, o
que significa que, do processo de seguir pistas, retiramos e aceitamos um convite para
deixar pistas. Fazemos isto mapeando o0s movimentos de pesquisa produzidos pela
perspectiva cartografica em nossas investigacdes e foi a partir das pistas encontradas
durante este processo antropofagico, como diria Suely Rolnik (2006), que acabamos nos

deparando inevitavelmente com a obra de Deleuze e Guattari (1995).
A cartografia rizomatica de Mil Platos

Utilizada para sustentar outra forma de investigar, ela estava presente em diversos
autores que tivemos a oportunidade de devorar. Assim chegamos a introducdo de Mil
Platdés 1 (DELEUZE e GUATARRI, 1995), realizando um caminho inverso; tivemos
contato com os articuladores desta novidade somente ap6s devorarmos aqueles que j& os
tinham devorado. Desde entdo, passamos a ter contado com a ideia de pontos, linhas,
mapa, agenciamento e rizoma enquanto componentes de um determinado modo de olhar

cartogréafico.

E em Mil Platos 1 que Gilles Deleuze e Félix Guattari anunciam e apresentam muito
mais que um método, procedimento a ser seguido, mas uma maneira de pensar. Um modo
de investigacdo cartografico, uma possibilidade de cartografar a partir de um pensamento
rizomatico. A figura do rizoma nos demonstra muito bem a organizacdo da filosofia

proposta em Mil Plat6s 1, um emaranhado de conexdes que s6 nos levam a outros rizomas.

Os autores partem da nocdo de agenciamento para construir um conceito de
multiplicidade. Em resisténcia a uma logica binéria, a lei do uno que se tornam dois e que
estruturam o pensamento mais classico, um agenciamento remete a “noc¢do mais ampla do
que as de estrutura, sistema, forma, processo, montagem, etc. Um agenciamento comporta
componentes heterogéneos (multiplos), tanto de ordem bioldgica, quanto social,
maquinica, gnosiologica, imaginaria”’, (GUATTARI e ROLNIK, 2005). E é dos
agenciamentos, ou melhor, do crescimento de suas dimensdes e do aumento de suas
conexdes com outros elementos de diversas ordens que se materializa a ideia do rizoma.
Feito de linhas que se cruzam, se entrelagam, constituem “nos” e se desfazem em um

movimento constante e com velocidades variantes, um sistema rizomatico é constituido
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pela conexdo entre agenciamentos e sua relacdo com outros corpos sem 6rgéos®, pontos
suscetiveis a novas conexdes. Por intensidades puras, estes pontos transformam-se em
linhas, resultantes da oposicdo de forcas de atracdo e de repulsdo, que produz uma serie
aberta de elementos positivos (DELEUZE e GUATTARI, 1976). Sem haver referéncias a
uma totalidade original ou ainda por vir, as linhas desenham um mapa em constante
movimento, formam rizoma, expandindo suas dimens0es e metamorfoseando seus limites

permanentemente.

Com base na introducdo Rizoma (Deleuze e Guattari, 1995), podemos caracterizar de
modo mais detalhado esta forma de pensar. A partir da enumeracdo de seis principios, 0s
autores aproximam-nos de uma teoria da multiplicidade. Conex&o, heterogeneidade,
multiplicidade, ruptura a-significante, cartografia e decalcomania sdo apresentadas de
maneira sistematica como “‘certas caracteristicas aproximativas” do pensamento
rizomatico. Dentre eles, € no quinto principio que encontramos o que, por nés, foi
apropriado como um método, uma nova maneira de operar em nossas investigacOes, a

cartografia. Mas, vamos agora nos dedicar a cada um destes principios.

Diferente de uma éarvore, de uma raiz pivotante, um rizoma ndo procede por
dicotomia, de um que se transforma em dois que se tornam quatro. E a partir dos principios
da conexdo e da heterogeneidade que o rizoma comeca a ganhar forma, ou melhor, o
sistema rizoma permite que as heterogeneidades se conectem, se encontrem em
agenciamentos, um ponto se conecta a qualquer outro por intensidades. Podemos dizer que
0 rizoma opera por um sistema maquinico abstrato, por agenciamentos diversos,
“linguisticos, mas também, perceptivos, mimicos, gestuais, cognitivos” (DELEUZE e
GUATTARI, 1995, p. 15). E assim, que de um ponto a outro as linhas surgem, se cruzam,
fazem e desfazem amarracbes sem restricdes, possibilitando outras conexdes e deixando
pistas, linhas de fuga, para a confec¢do de outros “nds” em qualquer outro ponto da malha
que se forma. Através destes dois principios, é que formulamos nossos problemas de
pesquisa. S&o as conexfes que estabelecemos entre elementos heterogéneos que

constituem nossas problematizagoes.

Percebemos desde entdo, que o rizoma nao € feito de pontos e, sim, das linhas que 0s

une em devir, ndo s6 de modo a complementa-los, mas constituindo novos elementos a

%8 De acordo com Guattari e Rolnik (2005, p.382), a expressio corpos sem 6rgdos remete & “nogdo de
Antonin Artaud que Gilles Deleuze retoma para marcar o grau zero das intensidades”.
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cada conexdo. Desta maneira, caracteriza-se o principio da multiplicidade, que ameniza
uma das preocupacOes dos autores em distinguir o sistema rizoma da ideia de raiz ou
radicula presas a uma reflexéo classica da arvore, de uma concepcao dicotdmica, da nogéo
de uno. Para Deleuze e Guattari (1995, p.15) “[uma] multiplicidade ndo tem nem sujeito
nem objeto, mas somente determinagdes, grandezas, dimensdes que ndo podem crescer
sem que mude de natureza”. O rizoma se expande por multiplicidade, por conexdes
simbioticas, por aquilo que era e o deixa de ser por ter se tornado algo novo, por
metamorfose. J& ndo hd& uma arvore pivd, onde se encontra a esséncia, mas apenas
intensidades, velocidades variantes. Mas, da mesma forma que novas linhas surgem, outras
desaparecem. O desenho do rizoma modifica-se ndo s6 por conexdes multiplas, seus
limites também se movimentam por algo apresentado como quarto principio, por rupturas
a-significantes. E o rompimento com um aprisionamento aos sentidos estabelecidos que
potencializam as associagdes simbioticas, remetendo a um processo de territorializacoes,
desterritorializac@es e reterritorializacdes sucessivas. Mapear a proliferacdo dos PSE da-se
deste modo. O mapa se metamorfoseia constantemente, suas linhas formam um desenho

que se modifica por rupturas permanentes.

Até entdo, os principios apresentados ajudam-nos a sistematizar as primeiras no¢des
da filosofia proposta por Deleuze e Guattari, materializando-as metaforicamente na figura
do rizoma. Conexdo, heterogeneidade, multiplicidade e ruptura a-significante sé&o
caracteristicas “estruturais” de um pensamento rizomatico. Porém, o rizoma nao ¢ estrutura
nem seus principios servem como um “manual de instru¢des”, como regras a serem
sequidas. Eles apenas apontam condi¢OGes de possibilidades para abstracdo da ideia de
multiplicidade tratada em Mil Platds 1. Por fim, os dois Gltimos principios —cartografia e
decalcomania que, juntos, indicam um método na obra dos filésofos franceses, sendo
apropriado por nés como uma forma de operar com 0s objetos e problematizacdes de

nossas pesquisas: uma cartografia rizomatica.

E a cartografia, enquanto principio, que nos remete a idéia de mapa. Um desenho
que, a priori, ndo podemos fixar, apenas acompanhar por um exercicio de atengdo
concentrada e, a0 mesmo tempo, aberta (KASTRUP, 2007). Através deste quinto principio
visualizamos pontos —corpos sem 0rgédos, elementos de ordens diversas— unidos por linhas
de intensidades que se conectam e desconectam umas das outras, construindo

agenciamentos, multiplicidades. Logo, o rizoma é formado por cartografia, ou melhor, o
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principio da cartografia pde em funcionamento as estruturas rizoméaticas em um mapa
aberto, “conectavel em todas as suas dimensdes, desmontavel, reversivel, suscetivel de
receber modifica¢des constantemente”, (DELEUZE e GUATTARI, 1995, p. 21), formando
“um desenho que acompanha e se faz ao mesmo tempo que os movimentos de

transformagao da paisagem” (ROLNIK 2006, p.23).

Por outro lado, enquanto método, s6 € possivel operar uma cartografia rizomética
quando colocamos em operagdo um sexto principio, a decalcomania. Enquanto o mapa
esta em permanente construcdo, o decalque age em oposicao ao principio da cartografia. E
como fotografar. Decalcar é capturar, congelar, recortar, fixar momentos do mapa,
transforma-lo em estrutura e torna-lo reproduzivel. Decalcamos ao emoldurar alguma parte
do mapa. No entanto, salientamos que cartografar € mapear e ndo produzir decalques, mas
a decalcomania € inevitavel em seu exercicio. Por uma questdo de método: “é preciso
sempre projetar o decalque sobre o mapa.” (DELEUZE e GUATTARI, 1995, p. 22). Desta
forma, decalcamos o mapa (Figura 01), sabendo que ele j& ndo é mais 0 mesmo®. No
movimento de acompanhar processos, 0s decalques sdo apenas pistas, entradas e saidas,

para novas experimentagdes cartogréaficas.
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mapeados por esta pesquisa (29), ja que ndo correspondem aos registros finais.
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Figura 01 — Pontos de localizacao e distribuicdo dos projetos no mapa da cidade do
Rio Grande-RS.

Apos a exposicdo dos principios que nos permitem pensar com base em um sistema
rizomatico, nos questionamos de que forma podemos operar em nossas pesquisas a partir
da filosofia apresentada em Mil Platds 1? Das seis caracteristicas do rizoma, destacamos a
cartografia e a decalcomania enquanto principais orientacbes para o exercicio de uma
cartografia rizoméatica. Sdo elas que nos permitem cartografar processos, transformar
pontos geograficos em linhas de intensidade, produzir agenciamentos em torno de Projetos
Sociais Esportivos. Em um movimento constante de intensidades e velocidades variantes,
operamos em nossas pesquisas seguindo e deixando pistas. Seguimos e deixamos pistas,
acompanhamos processos e 0s decalcamos em nossas escritas. Deixamos portas abertas

para outras conexdes.
Operacdes cartograficas — seguindo pistas

A cartografia vem sendo apresentada e  problematizada
contemporaneamente — num movimento de resgate da dimensao subjetiva
da criacdo e producdo de conhecimento — por autores como Gilles
Deleuze, Michel Serres, Félix Guatarri, Sueli Rolnik e Pierre Lévy no que
se convencionou chamar de “pensamento da diferenga” ou “filosofia da
multiplicidade”. Estes, por sua vez, sdo inegavelmente influenciados pela
producdo de Nietzsche. (KIRST, GIACOMEL, RIBEIRO, COSTA,
ANDREOLLI, 2003, p. 92)

No Brasil, destacamos pistas deixadas por pesquisadores que se intitulam aprendizes-
cartografos®. Estes afirmam que, “na aventura cotidiana de uma pesquisa” cartografica, é
“preciso praticar, ir a campo, Seguir processos, lancar-se na agua, experimentar
dispositivos, habitar um territério, afinar a atencdo, deslocar pontos de vista e praticar a
escrita, sempre levando em conta a produgdo coletiva do conhecimento”, (PASSOS,
KASTRUP e ESCOSSIA, 2010, p. 203) Estes aprendizes-cartografos, assim como nds,
assumem que se aprende a cartografar, cartografando. Séo pistas que foram deixadas em
sua duracao e que assumem o perspectivismo da cartografia, em que a pesquisa € assumida
como produzindo mundos e como forma de se movimentar a partir de questdes comuns
como as seguintes:

somos capazes de vir a inventar novos modos de trabalhar na producéo de

conhecimento cientifico? Como ultrapassar o tédio do Mesmo,
produzindo caminhos de alegria do saber e do diferir? Que implicacdes

%0 Nos baseamos especificamente nas ja citadas obras Cartografias e devires:a construcdo do presente
(FONSECA e KIRST, 2003) e Pistas do método da cartografia: pesquisa intervencdo e producdo de
subjetividade (PASSOS, KASTRUP e ESCOSSIA, 2010).
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éticas se encontram implicadas em tal modo de fazer cientifico?
(FONSECA e KIRST, 2003, p. 10)

Tais questdes dirigem-se centralmente ao distanciamento e diferenciagdo/separagédo
entre sujeito e objeto que tradicionalmente nos acostumamos a operar dentro de um
paradigma cientifico, sistémico e estruturalista. A cartografia, partindo de um paradigma

ético-estético-politico, opera uma inversao do

sentido tradicional de metodologia que estd impresso na prépria
etimologia da palavra: metd-hddos. Com essa direcdo, a pesquisa €
definida como um caminho (h6dos) predeterminado pelas metas dadas de
partida. Por sua vez, a cartografia propde uma reversdo metodolégica:
transformar o meta-hddos em hddos-meté. Essa reversdo consiste numa
aposta na experimentacdo do pensamento — um método ndo para ser
aplicado, mas para ser experimentado e assumido como atitude.
(PASSOS, KASTRUP e ESCOSSIA, 2010, P. 10)

A cartografia, neste sentido, ndo constitui um método, ndo determina em si uma
metodologia; ela, ao contrario, problematiza o método, “propde uma discussdo
metodoldgica que se atualiza na medida em que ocorrem encontros entre sujeito e objeto.”
(KIRST, GIACOMEL, RIBEIRO, COSTA, ANDREOLI, 2003, p. 92) Esta ndo pretende
representar o objeto, conhecé-lo em sua realidade; este é o plano/projeto que promove a
separacdo entre aquele que pretende conhecer e aquele ou aquilo que deve ser
conhecido/representado. Ela investe, justamente, no encontro entre os dois, reconhecendo
que a constituicdo do objeto a ser conhecido nédo se da de forma separada ou ndo implicada
com a constituicdo do sujeito que quer/deve conhecer. Este € o perspectivismo que a
cartografia coloca em jogo, forcando a sua operagao/experimentacdo como atitude, como
ethos de pesquisa, colocando em jogo o que Kastrup, Tedesco e Passos (2008) apontam

como caracterizando uma “politica de cognigdo”.

Assumir a perspectiva cartografica implica na invencdo de sujeitos, conceitos e
objetos; propor-se a seguir movimentos, “capturar no tempo o instante do encontro dos
movimentos do pesquisador com os movimentos do territrio de pesquisa. E o encontro
que se registra e ndo seus objetos.” ((KIRST, GIACOMEL, RIBEIRO, COSTA,
ANDREOLLI, 2003, p. 100)

Pode-se afirmar que sdo pistas que seguem outras pistas, estas que estamos a segulir.
Quando organizamos este texto da maneira como se apresenta, estamos pensando nas
“fundacbes” do que se denomina cartografia, ao contrario de tomar estas pistas como

“fundamentos” ou principios que devem ser respeitados. Assim, pode-se dizer que é de
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uma cartografia, que tem em sua fundacdo um modo de pensamento rizomatico,
reconhecendo os conceitos “inventados” (criados) por Deleuze e Guattari (1995 ). Desta
maneira, mais uma vez, caracteriza-se a pesquisa como uma questdo de perspectiva e, mais

ainda, de atitude.

Em Cartografias e devires: a construgdo do presente, as amarracfes sobre a
constituicdo do presente a partir da psicologia social sdo bastante evidenciadas, ao mesmo
tempo em que o perspectivismo cartografico é discutido e experimentado. J&, em Pistas do
método da cartografia: pesquisa-intervencdo e producao de subjetividade, nos deparamos
desde o inicio com a intencdo de deixar pistas sobre experimentacdes cartograficas com
énfase nos percursos e no oficio do cartdgrafo; assim, sdo apresentadas oito pistas do
método cartografico como que prevendo o interesse de pesquisadores por cartografar.
Foram estes dois conjuntos de “textos” que possibilitaram para nds a ponte entre Foucault
cartografo deleuziano e Deleuze proponente de uma filosofia rizoméatica em que a
cartografia é apresentada como um dos seis principios de pensamento. Pode-se dizer que
de umas pistas fomos conduzidos a outras, ndo mais “originais” que as primeiras, mas que,
da perspectiva rizomatica, ndo suportam/suportariam decalcar ou serem decalcadas, em
termos de pesquisas, na sua relagdo com outros objetos, temas, problemas, acontecimentos,
agenciamentos. Por isto, ndo servem a serem “aplicadas”, replicadas tal como registradas.
Sao pistas de outra ordem, ja que os acontecimentos a que dizem respeito ja foram, ja
aconteceram, e ndo acontecerdo novamente, porque em devir. J& ndo sdo mais. Sao apenas

vestigios que ndo permitem produzir o mesmo.
Ousar uma operacdo cartografica em educacao

Diante de tudo isto, consideramos que cartografar € uma ousadia. Principalmente
porque: a) cartografar esta implicado com a inversdo na “ordem” de operar o método — de
meta-hddos para hodos-meta — tornando o processo prioritario nas decisdes do perscurso
da pesquisa; b) as pistas que encontramos para seguir (no Brasil) estdo muito vinculadas ao
campo da Psicologia e da Psicanalise, o que nos impde o desafio de segui-las, mas ao
mesmo tempo inventd-las no campo da Educacdo, j& que encontramos poucas

experimentacdes sobre cartografia e educagéo.

Seguir sempre o0 rizoma por ruptura, alongar, prolongar, revezar a linha de fuga, fazé-
la variar, até produzir a linha mais abstrata e a mais tortuosa, com n dimensdes, com

direcbes rompidas; discutir a formula (n — 1), em que Deleuze e Guattari (1995) trabalham
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com a nogdo de todas possibilidades menos a Unica, trabalhar sempre com a infinitude e
nunca com a totalidade: este foi o “principio” que colocamos desde o inicio e que para nos

funcionou mais como “antiprincipio”.

Assim, perseguindo uma atitude cartogréafica, problematizamos o que tomamos por
tema de pesquisa: 0s projetos sociais esportivos em funcionamento na cidade. Em
decorréncia das primeiras problematizacfes, decidimos pela figura do mapa para nos
ajudar a pensar os projetos. Mapear os funcionamentos |4 onde ainda séo projetos, mas ja

constituem um arsenal de intenc@es ; cartografar a proliferacdo desses pela cidade.

A cartografia dos projetos sociais esportivos parte do mapa geografico, porque este é
um dos primeiros pontos de intensidade com que se constituem. As linhas que conduzem
0S projetos, suas inten¢des, seus alvos, se amarram desde o principio com o lugar em que
eles acontecem. Ao mesmo tempo em que ndo era isto que nos interessava — o lugar de
seus funcionamentos — foi onde se amarraram primeiramente projetos e sujeitos. Isto deu-
se de maneira que os individuos vulneraveis almejados pelos projetos fossem colados a um
ponto geogréafico, uma comunidade fixa (primeiro decalque). Como cartégrafos, coube-nos
problematizar esta primeira conexdo. Se ndo sdo de pontos geograficos que trata a
cartografia rizomatica, como lidar com esta relacdo que o processo de investigacao
produziu? A decisdo metodoldgica foi a de tomar a conexdo em termos de localizacdo
como um dos elementos heterogéneos de uma analise que tem por figura de pensamento o

mapa, a rede, o rizoma em suas instabilidades permanentes.

Considerando que as pesquisas, as quais estamos vinculados, sdo de
responsabilidades diferentes quanto a sua elaboracdo e consecugdo, registramos
movimentos detectados nos seus desenvolvimentos que ora correspondem a uma ora a
outra pesquisa®’. No entanto, o que interessa aqui s&o os movimentos que colocam a
cartografia como uma atitude metodoldgica em relagdo com os projetos sociais esportivos
que, guardadas as énfases de cada pesquisa, nos permitem tecer as consideraces que se

seguem.

31 Optamos por tratar, neste texto, dos movimentos de pesquisa em torno dos projetos sociais esportivos, nio
se dedicando aos resultados alcangados por ora em cada um desses empreendimentos. Os empreendimentos,
aos quais nos reportamos, sdo trés “operagdes cartograficas de mapeamento”. Sdo eles: um TCC —
Licenciatura em Educagdo Fisica: “Mapeamento dos Projetos Sociais de Esporte em funcionamento na
Cidade do Rio Grande nos anos 2009 e 2010”; uma pesquisa vinculada ao Nicleo FURG da Rede CEDES:
“Projetos Sociais Esportivos e a producdo de uma Politica Publica de Esporte”; e desdobramentos de
pesquisa de doutoramento junto ao PPGEC — FURG tratando dos paradoxos implicados nesses projetos
sociais esportivos.
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Temos mapeados, em funcionamento, na cidade do Rio Grande nos anos 2008 a
2011, 29 (vinte e nove) projetos. Quando os afirmamos como mapeados, consideramos
ndo so sua identificacdo, mas também sua colocacdo em relacdo aos outros, no sentido de

desenharmos linhas entre eles, que por sua vez constituem nos.

Para darmos inicio ao mapeamento, partimos dos pontos geograficos onde se situam
os funcionamentos desses projetos e desenhamos linhas que, de maneira quase Obvia,
colocavam estes projetos em conexdo. Ainda que os fixem de modo decalcado, constituem
a rede que, por hipotese, pensavamos que eles formavam. As primeiras linhas foram
desenhadas a partir destes pontos, como se servissem de superficie para o desenho do
mapa. Um mapa correspondente a um mapa geografico, mas desde ja nascido para ser
suspenso como tal, porque o que nos interessava ndo eram as localizacBes geogréaficas, mas

sdo posicionadas no mapa.

O desenho das primeiras linhas dependeu muito da visualizagdo deste mapa de
localizacdo. Esta permitiu, ndo s6 o seu desenho, mas a constituicdo dos primeiros nos.
Linhas produzindo nés, nds que tornam outras linhas possiveis. Sobre linhas extraidas dos
projetos (Figura 02) (vulnerabilidade social, situacdo de risco, criancas e adolescentes,
modalidades esportivas — principalmente o futebol, sexo atendido — principalmente o0s
meninos, nivel de proposicdo — governamental, organiza¢fes ndo governamentais,
empresas, individual) e nos, ativando diferentes linhas (vulnerabilizagdo, controle,
salvacdo, drogadicdo, género, terceiro setor e sociedade civil), desenvolveu-se 0 que se
pode denominar uma escrita-desenho, pois produzimos ensaios sobre temas vinculados a
énfase de cada pesquisa. Temas tomados por nds para ensaiar, que ora correspondem a

linhas, ora a nos.
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Segundo Tempo
15.
17.
19.

Figura 02 — Linhas e nos extraidos dos projetos mapeados.
No entanto, decidimos, cartograficamente, que outros movimentos sdo necessarios:

1. Afastar-se, fugir da geografia, suspender da analise as latitudes e longitudes

dos pontos e buscar por outras intensidades.
2. Atentar para o inusitado, buscar permanentemente por outros nos.

3. Tratar, a partir de agora, de pontos de intensidade para desenhar linhas e

amarrar n0s no mapa que quer suspender o geografico.

4. Acompanhar processos, funcionamentos; buscar territorios existenciais,
constituicdo de realidades, producdo de subjetividades; sempre considerando as
possibilidades e limites das proprias pesquisas; 0s vulneraveis dos projetos sociais
esportivos surgem como subjetividades a serem cartografadas em suas intensidades e

agenciamentos.

5. Dedicar-se aos ensaios-escrita: ensaios sobre 0s nds que surgiram, ou sobre
0s nos que os ensaios produzem, reconhecendo que estes podem ser uma forma de

decalque.

Enfim, decisbes tomadas sobre movimentos desejados para esta operacao

cartografica. Neste momento, damos-nos conta que eram eles, os vulneraveis, que estavam
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ai a espera de serem cartografados em suas singularidades heterogéneas. No entanto, este é

um empreendimento por vir.

Outros nO6s comecam a se constituir a partir deste ponto. Ponto, no, localizacdo
geografica, coincidem por um instante, mas ndo sdo a mesma coisa para a cartografia. Se
se apresentam coincidentes, é porque assim se agenciam; mas nao € so disso que se trata. A
problematizacdo desta coincidéncia nos permite identificar, perceber, produzir, ser
surpreendidos por outros nos, outras linhas, outros pontos. A vulnerabilidade, que pelos
projetos sociais esportivos é atada a determinados pontos geogréaficos, no decorrer do
mapeamento faz rizoma com outras linhas a ponto de 0 mapa ndo mais depender da
orientacdo geogréafica, ou pelo menos de uma geografia plana. Neste sentido, Kastrup

(2003) nos fala do conceito de rede

oriundo da topologia que, ao contrario da geometria, focaliza apenas, no
objeto estudado, suas propriedades mais simples, e por isso mais
draméticas, desconsiderando uma série de fatores, como medidas de
largura, altura e profundidade. Por isso a topologia ndo precisa recorrer a
algebra, como faz a geometria. Por isso, também, seus objetos sdo ditos
de geometria variavel. A rede é um destes objetos. O que aparece nela
como Unico elemento constitutivo € o nd. Pouco importam suas
dimensdes. Pode-se aumenté-la ou diminui-la sem que se perca suas
caracteristicas de rede, pois ela ndo é definida por sua forma, por seus
limites extremos, mas por suas conexdes, por seus pontos de
convergéncia e de bifurcagdo. Por isso a rede deve ser entendida com
base numa l6gica das conexdes, e ndo numa ldgica das superficies. (p.53)

Por isto, foi preciso, no mapeamento dos PSE, suspender sua geografia.
Desconsiderar por alguns instantes que os primeiros pontos foram geogréaficos e, entéo,
afastar-se pacienciosamente das latitudes e longitudes e dedicar-se a outras linhas e outros
nos. Se 0s primeiros nos e as primeiras linhas da pesquisa foram dependentes do Google
Earth, é preciso agora ficar com um mapa sé de linhas e nds, menos localizacdo e mais
relacdo, menos territdrios geograficos e mais territorios existenciais ou subjetivos. O fundo
do mapa agora tem que ter uma cor s6, ou ndo ter cor nenhuma, porque ndo interessa mais
de que matéria ele é composto. Interessam as linhas e os nds. Os territérios agora sdo de
outra natureza. Acompanhar os vulneraveis dos projetos sociais esportivos em sua
constituicdo, coabitar suas existéncias, talvez nos demonstre que os efeitos que tais
projetos visam produzir ndo tenham tanto alcance quanto pretendem ou, pelo contrario, que
esses projetos vulnerabilizam de certa maneira os individuos que tomam por alvo. Mais

territorializacdo, desterritorializacdo, reterritorializacdo; menos localizacdo e mais
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posicionamento. Neste sentido, Foucault (2006) nos fala em Outros espacgos que parecem
ser do que a cartografia quer fazer mapa, espagos ndo institucionais como a rua, por
exemplo, ou o campinho de futebol. Eis empreendimentos em que vale a pena utilizar-se
da cartografia. Eis empreendimento que constitui, para nés, um programa de pesquisa
duradouro, porque quase infinito. Mapear rizomaticamente parece, neste momento, ndo
parar mais de fazer rizoma — operar cartograficamente. Aprendizes-cartografos, talvez

sejamos para sempre.
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Operacao
cartografica:
movimentos de
pesquisa

Texto 03

Considerando que ndo é de qualquer mapeamento
que se trata, neste texto sdo apresentados e
discutidos os resultados do mapeamento:
levantamento  quantitativo,  localizagcbes  do
funcionamento dos projetos, iniciativas de
proposicdo. Além disso, sdo apresentados 0s
movimentos de pensamento e escrita sobre o tema
dos projetos sociais esportivos. Tal mapeamento a
partir de uma perspectiva rizomatica tornou possivel
ensaiar as problematizagcfes que seguem nesta tese.

Ementa:

O mapeamento cartogréfico como
estratégia de pesquisa e a
producéo de um material empirico
— mesquinharias e mindcias
(Movimento I); Sobre a cidade do
Rio Grande-RS; Os editais e suas
“mesquinharias”; Os PSE e suas
mindcias; Do mapeamento
cartogréafico dos PSE a
proliferacdo destes como
problema — ensaios (Movimento
I1); Ensaiar também é mapear.
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Este sempre foi um dos objetivos desta tese: mapear 0s projetos sociais esportivos
em funcionamento na cidade do Rio Grande-RS. No projeto submetido para ingresso no
Programa de P0Os-Graduacdo em Educacdo em Ciéncias (PPGEC), constavam como
objetivos de pesquisa: 1) Mapear perspectivas pedagdgicas presentes nas propostas da
educacdo fisica de intervencdo social escolar e ndo escolar. 2) Identificar e analisar os
projetos sociais, ndo escolares, localizados na cidade do Rio Grande-RS e regido,
identificando as perspectivas pedagogicas presentes. 3) Analisar os funcionamentos de tais
projetos, buscando especialmente as implicagdes entre intencionalidades pedagdgicas e
praticas transformadoras. A ideia do mapeamento, enquanto intencdo e estratégia
metodoldgica, aparecia, inicialmente, implicada com a no¢éo de pedagogizacéo, no sentido

de conter uma inquietacdo em relacdo ao que se propdem o0s projetos.

A medida que ingressei no Programa e procedi a um levantamento inicial de projetos
sociais esportivos e estudos académicos relacionados aos mesmos (teses, dissertagdes,
artigos, pesquisas, etc.), produzi novas problematizac6es que deslocaram o foco central da
questdo “pedagdgica” para a “social”. Mais tarde, quando apresentei um Plano de Estudos
para submeter ao processo de qualificacdo® de tese, o objetivo da pesquisa foi descrito nos
seguintes termos: “analisar os projetos sociais esportivos em funcionamento na cidade do
Rio Grande, especialmente em suas implicacbes estratégicas de governo”, (Plano de
Estudos, 2009, p. 2). Desta maneira, a ideia de mapear os PSE desapareceu dos objetivos
do empreendimento de pesquisa, mas de maneira alguma foi abandonada enguanto
estratégia. Acompanhada de um deslocamento para modos de pensar e escrever a
proliferacdo desses projetos, 0 mapeamento por meio de operagdo, que denomino
cartografica passou a compor o metha-6dos de aproximacdo e manuseio dos editais e

projetos que compdem o material empirico da investigacéo.

Em 2010, surgiu a possibilidade de realizar o mapeamento dos projetos através de
uma pesquisa® denominada Projetos Sociais Esportivos e a producdo de uma Politica

Publica de Esporte. Nesta, além de mim, estiveram envolvidos académicos®* do curso de

%2 Pelo regimento do Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo em Ciéncias, no processo de doutoramento,
esta prevista a realizagdo de um Exame de Qualificacdo, cuja banca deve ser formada por 3(trés) professores
e cuja aprovagdo compde um dos requisitos parciais para a obtencao do titulo de doutor.

% Pesquisa submetida e aprovada na chamada publica 01/2009/ME/SNDEL/REDE CEDES/PELC e
vinculada ao Observatério de Politicas Publicas da Cultura Corporal — OCUCO/Nucleo FURG da Rede
CEDES. Teve sua vigéncia durante doze meses, entre os anos 2010 e 2011.

% Evandro Santos Nunes, Eversom Zaykowski Amaral e Leani Severo Silveira; com o andamento da
pesquisa, agregaram-se: Fernanda da Silva Ramires e Pedro Bersch da Cruz.
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Licenciatura em Educacdo Fisica, da FURG e outros quatro professores de Educacao
Fisica®, sendo que destes ultimos, trés sdo doutorandos®® do PPGEC. Nos objetivos da
pesquisa indicada o mapeamento ¢ apontado como central: “a) Mapear 0s projetos
autodenominados sociais e esportivos, ndo escolares, em funcionamento na cidade do Rio
Grande-RS. b) Identificar e analisar os funcionamentos e as propostas manifestas em tais
projetos, produzindo elementos que subsidiem o debate sobre a insercdo do esporte em
projetos sociais ndo escolares, no sentido de intervencdes localizadas. ¢) Diagnosticar se a
consolidacédo e a legitimacdo desses projetos sociais esportivos na cidade podem definir e
produzir linhas programaticas importantes a Politica Municipal de Esporte, que sera
discutida no municipio do Rio Grande (RS)” (FREITAS; HECKTHEUER; SILVA, 23010,
p. 14).

Esta “dan¢a” em torno da definicdo de um objetivo central para esta tese retrata o
movimento permanente do pensamento, que se manifesta desde seus primeiros passos e
que é perseguido ao longo da mesma. Entretanto, é preciso fazer uma distin¢do entre o que
corresponde a operacdo empreendida por um coletivo (mapeamento) e a producao
“autoral” individual em forma de ensaios, tornada possivel por este mapeamento. Desta
forma, tratarei aqui destes dois movimentos: um, coloca acento sobre o processo de
caracterizacdo do mapeamento e, de certo modo, de mapear; outro, implicado no primeiro,
consiste nos ensaios como modos de pensar e escrever, 0 que ndo seria possivel sem o
primeiro.

O mapeamento®’ cartografico como estratégia de pesquisa e a producgdo de um
material empirico — mesquinharias e mindcias (Movimento I)

Tendo como tema os PSE e como problema central desta tese a proliferagdo desses
em uma regido especifica — cidade do Rio Grande-RS, num relativo curto espaco de tempo
— 2008-2011, é apresentada, nesta parte do texto, uma caracterizacdo dos projetos
mapeados, e de alguns editais que visam colocé-los em funcionamento. Em funcéo da

delimitacdo estabelecida para o estudo, cabe, antes de tudo, registrar algumas

% Arisson Vinicius Gongalves Landgraf, Gustavo da Silva Freitas, José Francisco Baroni Silveira e Méri
Rosane Santos da Silva.

*® Arisson Vinicius Gongalves Landgraf, Gustavo da Silva Freitas e José Francisco Baroni Silveira.

% Intencionalmente, descrevo o mapeamento dos projetos sociais esportivos na cidade a partir do
empreendimento de pesquisa realizado em conjunto com os outros professores e académicos citados, ainda
que tenha bastante dificuldade de demarcar quando comeca e quando termina tal empreendimento. Assim, 0s
ensaios que sdo apresentados mais adiante devem muito a este trabalho coletivo.
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consideracOes sobre a cidade para, depois disto, dedicar-se a alguns detalhamentos
“mesquinhos” e minuciosos acerca dos editais de selecdo publica para projetos com foco
em regides, onde empresas como a Petrobras desenvolvem suas ac¢des e sobre o0s vinte e
nove (29) projetos em funcionamento neste periodo, identificados pelo mapeamento. Neste
sentido, se tomamos os PSE como correspondentes a planejamentos que, no entanto, ja se
configuram como funcionamentos, em relagdo aos editais, pode-se afirmar que
correspondem a funcionamentos num ambito onde ndo sdo ainda projetos. Embora isto ndo

seja tdo simples como possa parecer.
Sobre a cidade do Rio Grande — RS

A cidade do Rio Grande, localizada no litoral sul do Estado do Rio Grande do Sul,
tem, desde sua fundacéo, o que se pode denominar “vocagdo maritima®. Isto se evidencia
desde sua posicdo geogréfica®®, que inicialmente a caracterizou como importante ponto
estratégico de defesa da seguranga nacional e permitiu que aqui se localizasse o Unico
porto maritimo do Estado. A ligacdo com o mar e com a lagoa permitiu também o
desenvolvimento da industria pesqueira e da pesca artesanal, sendo estas consideradas suas
principais atividades econémicas. Neste percurso, a vida marinha foi assumida com
centralidade nas problematizacdes da populacdo e investigacGes cientificas vinculadas a
Universidade Federal do Rio Grande — FURG — que é criada em 1969. Entretanto, as
oscilagbes econdmicas vinculadas ao desenvolvimento da pesca, aos poucos, impdem e
tornam visiveis as consequéncias sociais que esta tem na vida ndo s6 dos pescadores e suas
familias, mas de todos que vivem nesta regido. A atividade pesqueira, caracteristica desta
regido, ndo diz respeito apenas a vida marinha, enquanto forma de subsisténcia ou

preocupacdo ambiental; ela esta implicada com a vida dos individuos e da populagéo.

O declinio da atividade pesqueira em Rio Grande, determinado por razGes que ndo
cabe aqui examinar, colocou a cidade em um estado de estagnacdo econémica com suas
implicacbes e manifestacbes sociais: desemprego, diminuicdo de postos de trabalho,
pauperizacdo e aumento da violéncia, entre outras. Tal estagnacdo pode-se dizer que

% «O Conselho Universitario (CONSUN), da Universidade do Rio Grande, através da Resolugdo 014/87,
aprovou a definicdo da Filosofia e Politica para a Universidade do Rio Grande. Mediante tal definicdo a
Universidade assume, como vocagdo institucional, o Ecossistema Costeiro, que orientara as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo. Tal definicdo, retirada do endereco www.furg.br , inspira o uso de “vocacdo
maritima”, neste texto, estendido a cidade do Rio Grande.

% A cidade do Rio Grande esta localizada no lado oeste da ligacdo que existe entre a Lagoa dos Patos e 0
Oceano Atlantico, denominada Barra do Rio Grande ou Canal do Rio Grande.
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perdurou por aproximadamente vinte anos (décadas de oitenta e noventa do século

passado).

Descrever um quadro nestes termos, ainda que de forma reduzida, pode dar a
entender que se trata da introducdo de um tema partindo de uma abordagem socioldgica,
mas ndo é disto que se trata. Pelo contrario, uma descricdo como esta visa colocar em
destaque o tema da vida implicado nos acontecimentos*, pois foi num cenario como este,
que ndo corresponde exclusivamente a cidade do Rio Grande, que, a partir dos anos oitenta
do século XX, emergem os denominados projetos sociais**. Esses projetos, aos poucos
disseminam-se pela sociedade, tendo contemporaneamente sua proposi¢do vinculada a
diferentes iniciativas: seja em termos de quem os propde (individuos, instituices,
empresas, organizacles, instancias governamentais e ndo governamentais); seja em termos
dos objetivos e meios apresentados para atingi-los (inclusdo social, distanciamento do
crime e das drogas através dos esportes, da mdsica, da danga, entre outros;
profissionalizacdo e possibilidades de inser¢do ou reinsercdo no mercado de trabalho

através de cursos profissionalizantes; entre outros).

Tais iniciativas materializam-se nas formas de Responsabilidade Social (empresas),
voluntariado (individuos e associagdes), projetos individuais e programas estatais (6rgados
governamentais) implicados com politicas publicas. Neste panorama, o esporte*’ tem
assumido lugar de destaque, fazendo com que surjam os denominados projetos sociais

esportivos (PSE)* ou scio-esportivos.

Retornemos a cidade do Rio Grande, onde, no inicio deste século, apo6s

aproximadamente vinte anos de recrudescimento da economia, sdo anunciados e comegam

a se concretizar investimentos vultosos em torno do desenvolvimento de um polo naval*.

0 Neste lugar do texto, a expressdo acontecimento diz respeito aquilo que atinge o funcionamento da cidade
sejam isso social, econdmico e ambiental.

*!Inicialmente, muito vinculados as organizagdes ndo governamentais — ONG e aos movimentos sociais em
geral, esses projetos sociais colocavam-se como portadores de reivindica¢des de direitos “a menos” por parte
dos individuos de determinadas comunidades, da prépria sociedade.

*2 Tomado em suas manifestages modernas constituintes/constituidos na cultura corporal, principalmente
nas populagdes urbanas.

*% Evidenciados pelo destaque que obtiveram projetos vinculados as escolas de samba do Rio de Janeiro, por
iniciativas de ex-atletas e de empresas que passam a investir sob a denominacdo de Responsabilidade Social.
* Melhor seria nos referirmos & “transformacio” da cidade e regido em polo naval, uma vez que assim tem
sido anunciado pela imprensa e autoridades, talvez em referéncia a alcunha de polo ou regido pesqueira até
entdo atribuida a cidade.
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A instalacdo de empresas de grande porte® (responsaveis pela construcdo de um dique
para construcdo de plataformas maritimas, estaleiros) e pequenas empresas, que se
estabelecem ao seu redor, produziu objetivamente trés consequéncias: a) o deslocamento
de um grande contingente populacional para esta cidade, vindo de outras localidades, em
busca de postos de trabalho ou como “mé&o-de-obra qualificada” ndo disponivel na regido
para estes empreendimentos; b) movimento da populagdo rio-grandina e da regido na
direcdo de se habilitar a preencher os postos de trabalho abertos pelos novos
investimentos; ¢) impactos sociais € ambientais produzidos por esta movimentacéo e pela

instalacéo fisica das empresas em determinadas areas da cidade.

Este conjunto de acontecimentos potencializa ou torna mais expressivas
interpretacdes que indicam uma incapacidade, por parte do Estado, de implementar e
garantir efetivamente os direitos* constitucionais da populacéo e de cada um no ambito da
gestdo, regulacdo e governo. Eis um pouco do porqué tratar neste texto, de modo
diferenciado, editais e projetos.

Os editais e suas “mesquinharias”

No empreendimento de mapear os PSE em funcionamento na cidade do Rio Grande,
destaco o langamento de editais para financiamento de projetos esportivos na comunidade
rio-grandina. Mais especificamente, trés*’ acBes programaticas da Petrobras® —
Desenvolvimento & Cidadania (2007 e 2010), Integracdo PETROBRAS Comunidades

** 0 andncio de indUstrias e empresas na cidade ndo se restringe a atividade de construgdo naval, mas
estende-se também as possibilidades anunciadas de expansdo portuaria.

*® Direitos tomados como fundamentais, numa perspectiva juridica de acordo social, expressos no Brasil
pelas “conquistas” da Constitui¢do Brasileira de 1988, por exemplo, no seu Art. 217, que trata do esporte.

" Este nimero ndo pretende dar conta de os todos editais abertos pela Petrobras no periodo de mapeamento
dos projetos sociais para esta pesquisa, mas refere-se aos editais veiculados na midia e acessados nos sitios
eletronicos correspondentes, uma vez que ndo sdo mantidos no sitio eletrénico apenas os editais vigentes ou
os encerrados recentemente sem que tenha sido aberto outro dentro do programa. Além disso, das trés acGes
indicadas duas — Esporte & Cidadania e Desenvolvimento & Cidadania— sdo assumidos como programas
pela Petrobrés, enquanto o outro, Integracdo Comunidades, corresponde a uma Sele¢do Publica de Projetos
gue contempla diferentes programas pela empresa.

8 A Petrobras é uma sociedade andnima de capital aberto, cujo acionista majoritario é o Governo do Brasil,
e atua como uma empresa de energia nos seguintes setores: exploracdo e producdo, refino, comercializacdo e
transporte de 0leo e gas natural, petroquimica, distribuicdo de derivados, energia elétrica, biocombustiveis e
outras fontes renovaveis de energia. Lider do setor petrolifero brasileiro, vem expandindo as operages para
estar entre as cinco maiores empresas integradas de energia no mundo até 2020 e estar presentes em 28
paises. O seu Plano de Negocios 2010-2014 prevé investimentos de US$224 bilhdes. Atualmente tem
renovado sua frota estimulando que a producéo das plataformas e navios petroleiros sejam construidos no
Brasil.
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(2008) e Esporte & Cidadania (2010) — merecem aqui destaque, j& que receberam atencéao
da midia e foram divulgados com determinagdo pela empresa.

Mas, o fato de lancamentos de editais para financiamento de projetos terem recebido
atencdo e serem promovidos por uma empresa conhecida nacional e internacionalmente,
ndo é o mais importante motivo para que sejam tratados de maneira destacada em relacao
aos projetos que proliferam na cidade no mesmo periodo. Os editais citados visam a
minimizacao de danos ou impactos que as empresas, empreendimentos e acdes associadas
a Petrobras possam vir a causar em comunidades especificas; ou seja, a previsao e
confirmagdo do desenvolvimento de um polo naval na regido, mais especificamente
localizado no porto de Rio Grande, podem gerar, de uma sé vez, o desenvolvimento
econémico anunciado para toda a regido e, como “efeitos colaterais”, impactos sociais que
ndo se pode considerar unicamente positivos. Ligado ao desenvolvimento de um polo
naval na cidade, existe um planejamento de expansdo portuaria em implementacdo pela
Superintendéncia do Porto do Rio Grande — SUPRG, que afeta diretamente a comunidade

rio-grandina e especialmente os moradores de zonas fronteiri¢as ao porto.

O lancamento de editais pela Petrobrds anunciam e reconhecem este cenario, ao
mesmo tempo em que estimulam e definem como necessarios a elaboracdo, proposicéo e
implementacao de “projetos” que se dediquem a minimizacao de tais impactos, pelo menos
nas regides de atuacdo da empresa. Isto esta explicitado principalmente na Selecdo Publica

de Projetos Integracéo Petrobras Comunidades (2008) quando indica que:

Para a Petrobras, cada projeto apoiado é uma aposta na sua organizacdo e
na comunidade em que ela estd inserida. Queremos que 0S recursos
técnicos e financeiros que investimos na sociedade brasileira frutifiquem
em toda sua capacidade, ajudando pessoas, organizagdes e governos a
tornarem-se mais responsaveis pela sua propria historia e recompensados
por ela. (Roteiro para a elaboracéo de projetos, p. 02)

A Integracdo Petrobras Comunidades é destinada a entidades do
Terceiro Setor que desenvolvam projetos sociais até R$ 50 mil em
comunidades que constituem area de influéncia direta de Unidades do
Sistema Petrobras nos quatro estados envolvidos na selecéo. *°

Nestes dois excertos, extraidos do edital, identifico um
investimento para que “as coisas andem bem” nas regidoes proximas
as suas unidades de negocios; isso talvez para que se associe a
presenca da Petrobras a melhoria das condigdes ambientais e
socioecondmicas.

*° Disponivel em: http://www.petrobras.com.br/minisite/integracaocomunidades/index.html.
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Este tipo de investimento parece ter por objetivo inverter uma imagem de impactos
causados pela sua instalacdo em determinada regido, para outra, que vincula a empresa ao
desenvolvimento regional e que, desta forma, se chegue a pensar que “é bom ter a
Petrobras perto de nos”. Talvez isto justifique a criagdo de um programa especifico que se

dedique a desenvolver esporte e cidadania de modo vinculado.

A indicacdo de uso do esporte por parte dos projetos, como veiculo para atingir os
objetivos preconizados pode ser sintetizado no seguinte anuncio: “A Petrobras acredita no
desenvolvimento humano e social por meio do esporte” (Programa Esporte &Cidadania,
2010). E mais, vinculada a esta valorizacéo do esporte, é definido como estratégia para este
tipo de acdo, a inclusdo “social”.

Penso que se pode vincular a crenca da Petrobras nas funcfes positivas do esporte a
um reconhecimento de que seus empreendimentos de grande porte, como a construcdo de
plataformas para a prospeccdo de petréleo, produz impactos que precisam ser
“remediados”. Este reconhecimento localiza-se no ambito de seus programas,

principalmente nas linhas de sustentabilidade ambiental e responsabilidade social.

Em um desses programas —Petrobras Desenvolvimento & Cidadania (2007 e
2010)*°- estd prevista “a continuidade das a¢des bem sucedidas no Programa Petrobras
Fome Zero, com um horizonte de atuagdo ampliado e um processo de gestdo dos
investimentos sociais aprimorado pela empresa.” Além disso, € afirmado que a “selecao
apoia projetos sociais que contribuam para o desenvolvimento com igualdade de
oportunidades e valorizagdo das potencialidades locais”. Ainda que o esporte ndo seja seu
foco central de delimitacdo, este é uma das possibilidades a ser trabalhada pelos projetos

gue concorram aos seus editais™.

O programa Petrobras Esporte & Cidadania (2010 e 2011), foi lancado em outubro
de 2010, tendo desde entdo publicado dois editais para selecdo de projetos, Seu foco de
atuacdo estd vinculado a inclusdo social através do esporte. Ao lado de outros dois
programas —Esporte de Rendimento e Esporte Motor— pretende consolidar

%0 Disponivel em: www.petrobras.com.br/desenvolvimentoecidadania

. No sitio do programa na internet aparecem editais vinculados & esse programa desde 2004
(2004,2005,2006, 2007 e 2010). Mas, pelas indicages que aparecem no mesmo lugar, apenas os dois Ultimos
(2007 e 2010) foram lancados na vigéncia desse programa, ja que, ha a indicacdo que o Desenvolvimento &
Cidadania pretende ser a continuidade de outros programas.
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a posicdo da Petrobras como a maior incentivadora do esporte
brasileiro, contribuindo para a formagdo de novas geragdes de
brasileiros que valorizem atributos como disciplina, ética e
superacdo de desafios. E, principalmente, para transformar o
esporte numa ferramenta para promover a insercao social de norte a
sul do pais.

O Programa Petrobras Esporte & Cidadania foi construido em
alinhamento com a Politica Nacional do Esporte, com o objetivo de
apoiar o desenvolvimento do esporte olimpico brasileiro e
contribuir para a democratizacdo do acesso popular a préaticas
desportivas.

Até 2014, serdo investidos cerca de R$ 265 milhGes em quatro
segmentos - Esporte de Rendimento, Esporte Educacional, Esporte
de Participacdo, Memoria do Esporte - que contemplardo criancas,
adolescentes, atletas e diversos outros profissionais relacionados ao
mundo do esporte. >2

Ambos —Desenvolvimento & Cidadania e Esporte & Cidadania— funcionam,
basicamente através do lancamento de editais de selecdo publica de projetos, como forma
de dar consequéncia aos objetivos dos programas. Assim, tém sido lancados editais que
estimulam a proposi¢do de projetos “formatados” a partir de principios, diretrizes e visdo

estratégicas que essas acdes programaticas da Petrobras se encarregam de fazer circular.

Porém, a Selecdo Publica de Projetos Integracdo Petrobras Comunidades (2008),
assume carater diferenciado dentro das a¢Ges programaticas anunciadas logo acima, ja que,
ndo é um programa da empresa, mas visa cumprir com objetivos de diferentes programas

como demonstrado abaixo:

A selecdo publica Integracdo Petrobras Comunidades é uma
iniciativa da Comunicacdo Institucional da Petrobras em parceria
com as Unidades de Negodcios da Companhia na regido e visa
complementar agGes de ambito nacional, tais como o
Desenvolvimento & Cidadania Petrobras, Programa Petrobras
Ambiental e Programa Petrobras Cultural.

busca fortalecer o relacionamento da Petrobras com as
comunidades do entorno das Unidades de Negdcios da Companhia
e ird contemplar exclusivamente projetos desenvolvidos para
comunidades de municipios que constituam area de influéncia
direta de Unidades da Petrobras (conforme detalhado no Anexo |
deste Regulamento) nos estados de Sdo Paulo, Parana, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul. (REGULAMENTO,

52 Disponivel em: http://www.petrobras.com.br/pt/noticias/programa-petrobras-esporte-cidadania-tera-

investimentos-de-r-265-milhoes-ate-2014/
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http://www.petrobras.com.br/minisite/integracaocomunidades/pdf/|
ntegracaoPetrobrasComunidades Regqulamento.pdf)

A primeira edicdo da selecdo puablica Integracdo Petrobras
Comunidades ir4 destinar R$ 7 milhGes para 140 projetos sociais
nos estados de S&o Paulo, Parang, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul. Ao longo dos meses de setembro e outubro de 2008 foram
inscritos 414 projetos nos 17 postos de inscrigdo distribuidos pelos
quatro estados.

Para participar, as entidades deveriam inscrever propostas voltadas
para uma das seguintes linhas de atuagdo: geracdo de renda e
oportunidade de trabalho; educacao para a qualificacdo profissional
ou garantia dos direitos da crianga e do adolescente.

O programa Desenvolvimento & Cidadania publicou dois Editais de selecdo publica
de projetos, um em 2007 e, outro, em 2010. Basicamente, as mudancas observadas de um
edital para o outro séo apenas nos valores do investimento global e dos recursos que cada
projeto pode solicitar. No edital publicado em 2007 estava prevista a destinagdo de 27
milhdes de reais “a projetos que contribuam para a reducéo das desigualdades sociais nas
comunidades mais excluidas do pais”, enquanto no seguinte, em 2010, a destinacdo
prevista, para um periodo de dois anos, foi de R$ 110 milhdes “a projetos que promovam a
transformagdo social.” Tais diferencas demonstram um incremento considerdvel nos
recursos investidos, o que talvez se justifique pela proximidade do desenvolvimento no

Brasil de dois megaeventos — Copa do Mundo de Futebol 2014 e Olimpiadas 2016.

Por iniciativa da Petrobras, através do programa Esporte e Cidadania,
especificamente no segmento de esporte educacional, foi aberta, em 2010-2011, Selecéo
Plblica de Projetos Esportivos Educacionais, que estabelecem: principios (“inclusio,
construcdo coletiva, educacdo integral, diversidade e autonomia”); objetivo geral
(“contribuir para a democratizagdo do acesso de criangas e adolescentes ao esporte, como
estratégia de inclusdo social”); diretrizes e agdes estratégicas; linhas de atuagdo
(“Atendimento direto a criangas e adolescentes, Fortalecimento da rede de Esporte
Educacional e Incentivo a tecnologias sociais para o esporte”). Diferentemente dos outros
trés segmentos apoiados pelo Programa — Esporte de Rendimento, Esporte de Participacdo
e Memodria do Esporte — 0 segmento Esporte Educacional conta com a previsdo de abertura
de editais para o apoio (financiamento) de projetos a cada dois anos, o que vem a constituir
uma linha de atuac@o “por projetos” neste segmento e da consequéncia a frase estampada

em sua apresentagdo: “A Petrobras acredita no desenvolvimento humano e social do
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esporte”. Donde pode-se intuir que tal desenvolvimento pode mudar de foco a cada dois

anos, pelo menos.

Além disso, no Roteiro de Elaboracdo de Projetos Esportivos Educacionais, esta
explicitada a preocupacdo com a existéncia de politicas publicas que possam contribuir
para o projeto e que o projeto se relacione com as mesmas; com a construcdo de metas e
indicadores qualitativos e quantitativos; com as formas de comunicacdo “pelas quais o
projeto dara conhecimento de suas acGes e mobilizara parceiros, lideres locais, formadores
de opinido no setor social e comunidade em geral, entre outros.”; com o plano pedagogico,
considerado “uma ferramenta fundamental de sistematizagdo das agdes educativas

propostas”.

Estes delineamentos® que acompanham os programas e os editais demonstram o
guanto a¢bes como os PSE tém sua fisionomia, forma e contetdo definidos desde antes de
sua proposigéo, tendo assim, de certa forma, estabelecido de antemé&o que objetivos devem
propor e que publico devem visar atender/atingir. Estes estdo indicados justamente no
cruzamento entre principios, objetivos, diretrizes e acdes estratégicas, linhas de atuacdo,
entre outros elementos que sao definidores daquilo de “deve” e “pode” ser proposto pelos
projetos. Indicam também, em seus detalhamentos, uma “politica de projetos” que fornece
informagBes de como se constréi seja 0 que se denomina simplesmente um projeto
(Programa Desenvolvimento & Cidadania), um projeto esportivo educacional (Programa
Esporte & Cidadania), ou um projeto social (Selecdo Publica Integracdo Comunidades) e,
ao fazé-lo contribuem para a quase inevitabilidade da existéncia destes projetos. Nestes
editais, o predicado “social”, mesmo quando ndo compde a tipologia dos projetos que 0s
programas da Petrobras visam apoiar/patrocinar/financiar, aparece vinculado a estes nos

seus delineamentos e detalhamentos.

Eis um conjunto de “mesquinharias” que podem justificar o destaque concedido aos
editais na apresentacdo de um mapeamento dos PSE nesta cidade. A divulgagédo e
veiculacdo destes editais, principalmente por ocorrerem em ambito plblico™ da rede

mundial de computadores, podem anteceder a elaboracdo de projetos com vistas a

53 Por delineamentos e detalhamentos, tomo as indicacdes gerais do percurso a ser percorrido em termos de
elaboracéo de projetos presentes nos formularios, manuais, regimentos, regulamentos e roteiros anexados aos
Editais. Estes devem ser considerados para a submissdo dos projetos e para que tenham chances de serem
contemplados com financiamento através dos Editais.

> No sitio da Petrobras (www.petrobras.com.br), podemos encontrar os editais abertos ou recentemente
fechados por término de prazo, mas ndo a totalidade de Editais ja propostos pelos seus diferentes programas.
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concorréncia nestes editais e outros futuros. Com isso, ndo quero atribuir a editais, como 0s
exemplificados acima, causalidade exagerada ou definidora da proliferacdo de PSE, na
cidade de Rio Grande, mas suspeitar que muito do que é dito e formulado nos PSE
mapeados e detalhados a seguir, constitui e antecipa conexdo com o0 que € indicado,
difundido e valorizado através das minudentes prescricdes piblicas destes editais®. N&o
quero dizer também que exista uma grande orquestracdo partindo dos editais e assumindo
uma posicao gque seria anterior aos projetos, mas que se trata de ativagdes que aparecem “la

e ca”, a0 mesmo tempo, mas que em muitos casos ndo remetem uns aos outros.

O que surge antes, os editais ou 0s projetos? N&o generalizar é preciso, mas o fato é
que a elaboragéo dos projetos independente de visar a concorréncia em editais ou ndo, cada
vez mais, incorpora ou ativa aquilo que esta presente nestes editais levando-me a suspeitar
que nestes Gltimos é produzida certa sistematizacdo>® no modus de propor agdes como 0s
PSE. Desta forma, séo ativados enunciados de cidadania, incluséo e desenvolvimento
humano e social por meio do esporte e, outros, que séo agregados aos primeiros, COmo as
no¢Oes de vulnerabilidade e risco social, ociosidade, violéncia, drogadicdo, que estdo mais
vinculados aos objetivos especificos dos projetos, por manterem relacdo apertada com os
problemas que cada projeto visa “resolver”, “solucionar”, “minimizar”’. Sigamos, desta
maneira, aos detalhamentos dos projetos mapeados e que dizem respeito a especificidades
locais, que se dedicam a estabelecer, minuciosamente, quem os prop0e, para quem Sao
propostos, de que meios se utilizam e que objetivos visam atingir suas a¢es. Minucias
que, por vezes, podem parecer somente aos proprios projetos interessar; que, talvez,
estejam ali somente para dar corpo a um documento que propicie um tom de relevancia as
intencBes de quem os propde, mas que, muito mais que isto, anunciam praticas que desde

ja funcionam.
Os PSE e suas minucias

Ja justifiquei o uso que faco, nesta tese, da expressdo “projetos sociais esportivos” €
da sigla PSE para referir-me as a¢des, programaticas ou ndo, que utilizam o esporte como

“veiculo” ou “meio” para alcangar objetivos diversos e eloquentes, ainda que tais projetos,

% Os Regimentos e Regulamentos anexados aos editais da Petrobras “exigem” e “condicionam” a
concorréncia no Edital ao cumprimento das exigéncias.

% Em 2007, foi desenvolvido pela Camara Técnica de Monitoramento e Avaliacdo, do Ministério do
Planejamento, um roteiro que passou a servir como referéncia para a elaboraco, acompanhamento e
avaliacdo de projetos no ambito do governo federal. Tal roteiro esta apoiado na metodologia do “modelo
16gico” (FERREIRA; CASSIOLATO; GONZALES, 2007).
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em alguns casos, ndo se autodenominem como “sociais”. Talvez, dai, uma das questdes
gque me acompanha ao longo de toda a tese: Afinal, o que significa o social dos projetos
sociais? Anuncio, desde ja, que ndo me dedicarei, aqui, a responder tal questdo, mas sim a
descrever num tom demonstrativo aquilo que os documentos dos PSE me indicaram. Para
desenhar ao leitor em detalhes e, a0 mesmo tempo, em termos de mapeamento, como
prometido anteriormente, optei por compor esta descricdo a partir de quadros, ou melhor,
um conjunto de quadros que possam ser consultados com relativa facilidade. Deste modo,
vislumbro demonstrar elementos presentes nos projetos mapeados que tornaram possivel
dizer o que é dito mais adiante e pensar do modo como estou pensando a proliferacdo

desses projetos.

Como parte da pesquisa empreendida e implicado com a construcdo desta tese,
procedi a0 mapeamento quantitativo e documental da pesquisa e, quando dei por suspenso
tal levantamento, dispunha de vinte e nove (29) PSE em funcionamento na cidade do Rio
Grande-RS, conforme discriminacdo abaixo (Quadro 01). Em funcdo do numero elevado

de projetos mapeados justifico a opcdo de apresentar sua descricdo em forma de quadros.

Quadro 01 — Sobre projetos: proposi¢ao e periodo de funcionamento

PROJETOS INICIATIVA PERIODO DE
DA PROPOSTA FUNCIONAMENTO
Punhos da Esperanca Individual - ATIVO desde 2007
Voluntariado
Semear Individual - ATIVO desde 2009
Voluntariado
Integracéo Governamental — ATIVO desde 1999
SMEC/PMRG
Fertilizando Talentos Empresa Privada 2002 — 2009
— Yara do Brasil®’
Verao Cassino Governamental Verao de 2010
Siri-Patola Individual — NC
Voluntariado
Nucleo Jovem do Esporte — Instituto OSCIP ATIVO desde 2008
Votorantim/IEE/CEFETS
Formando Craques Empresa Privada ATIVO

% A Yara é uma empresa multinacional do setor quimico, que converte energia, minerais naturais e
nitrogénio do ar em produtos essenciais para 0s agricultores e clientes industriais, possui uma planta de
producdo na zona portudria da cidade do Rio Grande-RS. No Brasil atua através da marca Yara do Brasil.
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Escolinha de Futebol Retrato Falado*
Semente Olimpica Investimento Social
Futsal

Hip Hop: Ser em movimento

Programa Mais Educacéo
Basquete de Rua

Segundo Tempo 1

Segundo Tempo 2

Entrando Em Campo Segundo Tempo IF-RS

Projovem Adolescente: mudando conceitos
transformando realidades

Bairros em Movimento

MovimentAcéo

Craque Cidadao

Atleta do Futuro

Praticando Esporte e Estudando***

Rio Grande rumo as Olimpiadas de 2016***

Campedes Olimpicos e Campe0es da vida***

Vocé pode ser um campedo de volei***

B Qu|p58
Individual -
Voluntariado

Individual -
Voluntariado

Empresa Privada
— Colégio Sagrado
Coracdo de Jesus

ONG
Governamental

Individual -
Voluntariado

Governamental —
PMRG/SMTEL
Governamental —
PMRG/SMTEL
Governamental

Governamental —
PMRG/SMCAS

Governamental —
PMRG/SMTEL

Governamental —
PMRG/SMTEL

Individual -
Voluntariado

Instituicdo
Empresarial —
SESI
Clube - SCRG

Fundacao
FUNSERG

Fundacéo
FUNSERG

Fundacao
FUNSERG

ATIVO desde 1997

ATIVO desde 1993**

ATIVO desde 2008

2009 — 2010

NC
NC

2008

2011

2011

2003 -2009

2011

NC

2010

2008 -2009
ATIVO desde 2010
NC
NC

NC

%8 Criada em 2005, a Quip foi inicialmente formada como uma sociedade entre as empresas: Construtora
Queiroz Galvdo, UTC Engenharia e IESA Oleo e Géas. Por reunir conhecimento e experiéncia em um dos
setores mais tecnicamente exigentes da economia brasileira (OLEO e GAS), a empresa iniciou suas
atividades com um desafio: a construcao da plataforma de petroleo offshore P-53, para a Petrobras na cidade

do Rio Grande-RS.
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Educando pelo Esporte*** Fundacao ATIVO ate 2008
FUNSERG
Projeto Papa-léguas* Individual - Desde 1996
Voluntariado
O Rio Grande em Ac¢éo Individual 2011
PMRG/SMCAS

Total: 29 Projetos

Projetos mapeados em funcionamento na cidade do Rio Grande-RS no periodo da elaboracdo da
Tese/pesquisa (2008-2011)

*Projetos sem material documental coletado

**Escolinha de Iniciacdo Desportiva Semente Olimpica que a partir de 2010 transformou-
se em Semente Olimpica Investimento Social.

***Conjunto de projetos vinculados ao Sport Clube Rio Grande.

O levantamento quantitativo realizado da conta de confirmar uma expectativa de
inflacdo de PSE na cidade, uma vez que, poucos projetos tém sua existéncia ou inicio de
seu funcionamento em periodos distantes do atual. Tal expectativa foi central na
construcdo da proliferacdo desse tipo de projeto como problema de pesquisa, ainda que em
outro estudo, Thomassim (2010) tenha identificado numero semelhante de projetos
funcionando ao mesmo tempo em um Unico bairro da cidade de Porto Alegre. O quadro
acima demonstra tal afirmagdo, quando localiza, com excecdo do Projeto Semente
Olimpica Investimento Social (desde 1993) e da Escolinha de Futebol Retrato Falado
(desde 1997), a totalidade dos projetos mapeados como tendo sua proposi¢do na primeira
década deste século e indica a maioria deles entrando em funcionamento nos Gltimos cinco
anos. Devo destacar aqui que dos dois projetos indicados como propostos hd mais de dez
anos, um deles nao “nasceu” como projeto social e sim como Escola de Iniciagdo Esportiva
(Semente Olimpica) e o outro ndo reivindica até os dias atuais o status de projeto social
(Retrato Falado), declarando-se “Escolinha de Futebol” e ndo conta com documentacdo
elaborada. No entanto, esse ultimo foi considerado neste mapeamento, pela énfase com que
afirma sua “vocagdo” em “ocupar o tempo ocioso”, “livrar das drogas”, “livrar dos riscos
sociais”, “promover qualidade de vida e saude”, a0 mesmo tempo que indica o aprendizado

e a vivéncia do esporte (futebol) como maneira de alcancar tais objetivos.

Dificil precisar, entre objetivos e pablico-alvo a ser atingido, qual assume prioridade
nos documentos dos projetos mapeados. Justificados por argumentos como ociosidade e

exposicao a criminalidade, que compreende tanto o fato de cometerem delitos perante a lei
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como serem expostos as “drogas”, € estabelecido, pelos projetos, que determinada faixa

etaria seja prioritaria no que diz respeito a ser atingida pelos mesmos. Assim, no

cruzamento entre objetivos “ambiciosos” e definicdo de um publico-alvo, delineiam-se

formas de intervir como as explicitadas no quadro abaixo (Quadro 02).

Quadro 02 — Sobre objetivos dos projetos e seu publico-alvo

PROJETOS

OBJETIVO GERAL

PUBLICO-ALVO/N° DE
“ATINGIDOS”

PPE

PS

Pl

PFT

PVC

“socializagdo, disciplina e a busca
pelo molde de um ser humano
melhor com uma maior capacidade
de enfrentar a vida social com
responsabilidade [...] Também de
afastar os alunos dos problemas os
quais os rodeiam”

“Trazer li¢des de ética e cidadania;
Procurar evidenciar bons exemplos,
distanciando-os assim de drogas
entre outros problemas sociais;

“possibilitar a ampliagdo da jornada
educacional, oportunizando
vivéncias de multiplas naturezas,
através de atividades
extracurriculares, contribuindo para
a formagdo integral e o
desenvolvimento de habilidades
cognitivas, pessoais, interpessoais e
culturais, bem como colaborando
para a mobilizacdo, envolvimento e
comprometimento da comunidade
escolar na inclusdo social, na
tentativa de amenizar a exposicéo a
fatores de risco social.”

“voltado a promocao da cidadania e
provisdo de melhores oportunidades
de educacdo e socializacdo para
jovens oriundos das cidades de Rio
Grande e Sio José do Norte.”

“proporcionar a populagdo rio-
grandina, industriarios e turistas;

9

“para as criancas de 6 a 18 anos.’

“Aproximadamente 30 criancas do
Bairro Castelo Branco; [...] dos 9 aos
13 anos”

“jovens e adolescentes da rede
municipal de ensino”

“o projeto atua junto a alunos de: 5*
a 8 série do ensino Fundamental;
alunos do Programa municpal de
Educacdo de Jovens e Adultos;
alunos com deficiéncia e/ou
necessidade educacional especial
advindos das Classes de Estudos
Diferenciados e Salas de Recursos,
incluidos em oficinas regulares;
alunos institucionalizados; alunos em
medida sOcio educativa.”

“Configura-se, assim, uma clientela
formada, essencialmente por alunos
sob risco social.”

“jovens de 15 e 16 anos,
matriculados no ensino regular e
com aproveitamento minimo
equivalente & media 7, com boa
condicdo fisica e aptiddo para a
pratica do futebol de campo.”

“20 jovens das cidades de Rio
Grande e Sdo José do Norte”

“Turistas, Industriarios,
Comerciarios, Comunidade em




70

PSP

PNJE

PFC

PRF*

locais planejados para 0
desenvolvimento do esporte, lazer e
recreacao.”

“promover a formacdo de cidadaos
através do esporte e arte-educacéo,
desenvolvendo um programa de
apoio  educacional, psicologico,
nutricional e técnico.”

“trabalhar com a formacdo de
cidaddos e diminuir as situacdes de
risco que as familias estdo inseridas
e que estdo se agravando com a
expansdo portudria e industrial do
municipio.”

“pretende diminuir a vulnerabilidade
social de criangas e jovens
provenientes do bairro, envolvendo
também as familias”

“Contribuir para a formagdo do
cidaddo critico, participante e
transformador de sua realidade,
através da construcdo coletiva de
espacos de pratica esportiva
educacional.”

“visa diminuir a vulnerabilidade
social de criangas e jovens
residentes no bairro Santa Tereza e
Vila Mangueira, e estabelecer um
elo de ligacho entre o
desenvolvimento sdcio-afetivo, a
violéncia social, o papel dos pais e
os professores no processo de
socializagdo de criangas com o
proposito de auxiliar e orientar as
criancas e jovens que encontram-se
em situacdes de risco.”

“esta na formagdo do jogador tanto
para a disputa dos campeonatos
amadores da cidade como a de
atletas de cunho para o futebol

geral.”

“aproximadamente 80 criangas e
jovens, classificados em categorias
por faixas etarias e género, assim
distribuidas: 6 a 9 anos, 10 aos 12
anos e 13 aos 15 anos.”

“visa beneficiar diretamente cem
criancas e adolescentes, entre
meninos e meninas, na faixa etaria
dos 6 aos 15 anos moradores do
bairro Santa Tereza localizado na
orla portuaria do municipio do Rio
Grande.”

“Atender diretamente 720 alunos de
15 a 18 anos, contribuindo para a
formacdo cidada.”

“propde a implantacdo de servigos de
atendimento em esporte em 06
Unidades das Escolas Técnicas
Federais de Ensino Médio, para
atender regularmente 600
adolescentes de 15 a 18 anos (100
alunos por nucleo).”

*(Dentro da implantagdo de 06
novos Nucleos estd previsto um
Nucleo no  CEFET-RG) e
manutengdo de 02 j& existentes em
SP)

“Este projeto visa beneficiar sessenta
criangas e adolescentes, entre
meninos e meninas, moradores do
bairro Santa Tereza e Vila
Mangueira, na faixa etéaria dos 9 aos
13 anos que encontram-se em
situagbes de risco como pobreza,
fome, prostituicdo, drogas, falta de
moradia e outros.”

“O projeto atende cerca de 70
meninos de 10 aos 14 anos, duas
vezes por semana e se destina a esse
publico pelo nimero grande que o
bairro possui, € claro que o0s
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PSOIS**

PF

PHH

profissional”

“alguns de ordem social, como
ocupar 0 tempo ocioso dos jovens,
tentar livra-los das drogas e riscos
sociais que estdo na volta, ressaltar a
importancia do esporte na qualidade
de vida e saude dos atendidos, além
de nocOes de respeito ao colega
esportista.”

“esta na massificagdao do esporte, ou
seja, esporte para todos, junto com
iSso a apresentacdo do desporto aos
atendidos, além da ocupacdo do
tempo ocioso dos mesmos com a
unido do desporto e o lazer, bem
como o  distanciamento  da
Vulnerabilidade.”

“O objetivo geral do projeto esta na
participacdo e representacdo da
instituichio em campeonatos e
eventos, ja os objetivos especificos
estdo voltados para a oportunizagao
de jovens participarem de eventos
através do esporte, também é focado
como objetivo  especifico a
disciplina, a educacéo, a
responsabilidade e formacdo do
jovem com uma consciéncia de seus
deveres e direitos na sociedade,
além da ajuda para uma formacao
critica e emancipatéria da sua
realidade.”

“utilize a cultura Hip Hop como
eixo para trabalhar a prevencdo ao
uso de substancias psicoativas,
propiciando uma reflexdo e a
conscientizacdo a cerca das
consequéncias que podem resultar
do uso de drogas, bem como
propiciar uma educacdo para a Paz e
fortalecimento dos vinculos
familiares como forma de resgatar a
cidadania  destas criancas e
adolescentes.”

proponentes sabem da importancia
de atender as meninas também, mas
por motivo de forca maior o projeto
nunca conseguiu chagar até as
meninas, embora as tentativas véo
continuar para um dia atender o
publico feminino.”

“criancgas e jovens de 3 a 18 anos [...]
Hoje o projeto conta com 170
criancas e jovens, que ndo pagam
nenhuma taxa para participar das
atividades, os quais 65% desse total
sd0 meninos e 0s restante S&o
meninas, visto que, o futsal ainda é
um desporto mais procurado e
praticado por meninos, pois 0s
mesmos estdo mais propensos aos
caminhos da criminalidade e
drogadicdo.”

“atende cerca de 30 meninos
distribuidos em uma faixa estaria de
13 a 17 anos.”

“20 criangas e adolescentes de 11 a
17 anos, matriculados em escola
regular” [...] “conforme o grau de
vulnerabilidade social” ou das
“familias j& vulnerabilizadas”

“Pretende-se atender 20 criancas e
adolescentes em  situacdo de
vulnerabilidade social e/ou pessoal
gue moram nos bairros de entorno da
Instituicdo e que mantenham contato
direto ou indireto com drogas.”

“Através do contato com o Centro de
Referéncia de Assisténcia Social —
Cidade de Agueda e Conselho
Tutelar solicitaremos 0
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PME
PBR

PST1

PST2*
PECST IF-RS
PPJOVEMA

PBM

PMA

PCC

PSAF

“Resgatar a cidadania e dignidade de
nossas criancas e jovens através de
atividades esportivas combatendo as
drogas em todas as suas dimensdes,
difundir e fomentar a prética
desportiva e o lazer como
instrumento de inserc¢éo social”

“Complementar a Protecdo Social
Bésica a familia, criando
mecanismos  para garantir a
convivéncia familiar e comunitéria,
e possibilitar sua insercdo ou
reinser¢do e permanéncia do jovem
no sistema educacional.”

“melhoria da qualidade de vida,
através de atividades fisicas,
esportivas e de lazer, propiciando
aos participantes o conhecimento e a
pratica de esportes como xadrez,
dama e taekwondo, aumentando o
niamero de  participantes de
atividades fisicas de lazer para
manutencao da saude.”

“Difundir a pratica de esportes e
atividades de lazer, contribuindo
para a conscientizacdo e manutencéo
dessas praticas em beneficio da
salde e melhoramento da qualidade
de vida, bem com da transformacéo
social.”

“ampliar o acesso ao esporte como
uma politica social de
desenvolvimento pessoal.”

“ofertar aos jovens e criangas de
comunidades carentes, dentre elas o
BGV, atividades esportivas e
sociais, buscando a inclusdo social e
prevenindo o uso de drogas”

“fomentar praticas esportivas para o

encaminhamento de menores que
estejam vivenciando esta
problematica.”

“visa atender criancas a partir dos 7
anos”

“Destina-se a 200 jovens, entre 15 e
17 anos, sendo 2/3 pertencentes a
familias beneficiarias do Programa
Bolsa Familia e 1/3 de jovens em
cumprimento de medidas sdcio-
educativas (Liberdade Assistida) e
egresso dos Programas Sociais
(Sentinela, Programa de Erradicacéo
do Trabalho Infantil — PET).”

“criangas a partir dos 7 anos, jovens,
adultos e terceira idade em diversas
modalidades esportivas de lazer, com

propostas de integracdo social,
envolvendo familias dos
participantes, para propiciar e

estender a unido e melhoria da salde
nas comunidades envolvidas.”

“dar continuidade as politicas
publicas de esporte e lazer nessa
cidade” (Bairros em Movimento,
desde 2003, e recentemente Segundo
Tempo, em 2008)

“criancas ¢ jovens de 6 a 17 anos”.
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PPEE**x

PRGRO***

desenvolvimento das habilidades
motoras, da aptiddo fisica e da
adocdo de wvalores positivos do
esporte.”

“Investir na formacdo cidada de
criancas e adolescentes, que se
encontram em situacdo de trabalho
infantil e wvulnerabilidade social e
pessoal para serem capazes de
transformar suas realidades,
garantindo-lhes o direito a educacéo,
cultura e lazer, através do aumento
da escolaridade formal,
oportunizando melhores condicGes
no futuro, de acesso ao mercado de
trabalho. Oferecendo préatica
esportiva de qualidade, apoio as
acOes de erradicacdo do trabalho
infantil, democratizacdo do acesso a
pratica e cultura do esporte como
instrumento educacional,
contribuindo para o processo de
inclusdo educacional e social,
promovendo habitos saudaveis para
as criancas e adolescentes e
contribuindo para a diminuigdo da
evasdo e repeténcia escolar da
crianca e do adolescente.”

“Educar e socializar criangas e
adolescentes de bairros de baixa
renda, e portadores de necessidades
especiais, utilizando como
ferramenta o exercicio da pratica
esportiva, para reforcar valores de
socializagdo, interagdo com 0s
companheiros, respeito as regras,
disciplina, etc.”

“Utilizar a pratica do esporte como
ferramenta de aglutinacdo de
criangas e adolescentes de bairros
carentes e portadores de
necessidades especiais, no intuito de
educar, socializar e multiplicar
conceitos de valor, ética e cidadania;

Minimizar a falta de oportunidade e
ociosidade do publico alvo, na
vivéncia e na formagdo das bases
solidas do esporte de rendimento”

“Propiciar ascensao e inclusdo social
de criancas, adolescentes e adultos
de 07 a 59 anos, portadores ou ndo

“80.000 em 17 estados brasileiros”
(2008)

Criancas até 14 anos e Adolescentes
até 18 anos

“Meninos (brancos,
afrodescendentes, etc. — ndo ha
restricdo de raca) em situacdo de
vulnerabilidade social e pessoal; em
situacdo de Trabalho infantil; fora da
escola”

“Os jovens integrantes  deste
programa sdo oriundos das escolas
publicas e estdo em situacdo de
vulnerabilidade social e pessoal, ou
séo oriundos da situacdo de trabalho
infantil, e recebem  vestuario,
equipamentos para as atividades
esportivas, alimentacdo, transporte,
assisténcia médica e social.”

“Qtd: 300 - Criancas - (0 a 12 anos).

Qtd: 300 - Adolescentes - (10 a 18
anos).

Qtd: 0 - Adultos - (18 a 59 anos).

Qtd: 0 - ldosos - (a partir de 60
anos).

Beneficiario Direto: 680
Beneficiario Indireto: 0
Total de Beneficiario(s): 680”
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PCOCV***

PCOV***

P E E*****

de necessidades especiais, através da
atividade fisica”

“Utilizar o ensino da atividade
esportiva na modalidade atletismo,
através do desporto de rendimento
com um intuito de promover a
formacdo de atletas, a inclusdo
social e contribuir com as politicas
publicas de combate a violéncia, as
drogas e a criminalidade de criancas
e adolescentes de baixa renda da
cidade de RIO GRANDE e regido,
bem como dos portadores de
necessidades especiais, que s&o
desprovidos de qualquer &rea na
cidade para desenvolver suas
potencialidades . Utilizar o ensino
da pratica esportiva modalidade
atletismo, através do desporto de
rendimento, como um meio de
contribuir com o desenvolvimento
fisico, emocional, intelectual e
social de criangas de baixa renda e
portadores de necessidades especiais
da cidade de RIO GRANDE e
regido, promovendo autoconfianga e
possibilitando um futuro onde o
potencial € a chave do sucesso.”

“Utilizar o ensino da atividade
esportiva na modalidade voleibol,
através do desporto de rendimento
com um intuito de promover a
formacdo de atletas, a inclusdo
social e contribuir com as politicas
publicas de combate a violéncia, as
drogas e a criminalidade de criangas
e adolescentes de baixa renda da
cidade de RIO GRANDE e regido.”

“propiciar aos adolescentes, da
cidade de Rio Grande, atividades
esportivas e socio-educativas. Essas
tornardo as novas vivencias mais
atrativas do que as ruas no contra
turno  escolar, melhorando o
desempenho estudantil, a insercdo
cultural, a socializacéo e a formacao
enquanto cidadaos, ensinando
valores, direitos e deveres que
contribuirdio na educacdo dos
mesmos.”’

“Qtd: 100 - Criancas - (0 a 12 anos).

Qtd: 100 - Adolescentes - (10 a 18
anos).

Qtd: 0 - Adultos - (18 a 59 anos).

Qtd: 0 - Idosos - (a partir de 60
anos).

Beneficiario Direto: 280
Beneficiario Indireto: 0
Total de Beneficiario(s): 280”

Qtd: 150 - Criancas - (0 a 12 anos).

Qtd: 150 - Adolescentes - (10 a 18
anos).

Qtd: 0 - Adultos - (18 a 59 anos).

Qtd: 0 - ldosos - (a partir de 60
anos).

Beneficiario Direto: 300
Beneficiario Indireto: 0
Total de Beneficiario(s): 300

“meninos entre quatorze e dezessete
anos realizam, no contra turno
escolar”
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PPL* (Projeto Papa- “o projeto tem o intuito de socializar

léguas) as criancas e descobrir jovens
talentos  através da  corrida.”
(JORNAL AGORA, 24/10/2011)

PRGA “Amenizar a exposicdo dos alunos “alunos da rede municipal e seus
da rede puablica municipal a familiares”
situacBes de risco spual, “Grupos da Melhor Idade”
promovendo melhora da qualidade
de vida oferecendo demandas de ‘Portadores de necessidades
forma positiva, assim contribuindo especiais”

com um futuro melhor. “Além dos trabalhos com o publico

“envolvimento e comprometimento adolescente e da melhor idade, estéo
da comunidade escolar na inclusdo previstos  trabalhos com  os
social, na tentativa de amenizar a professores das instituicbes de
exposicdo a fatores de risco social, ensino.”

dando uma énfase na questdo da

o “Como projeto extracurricular e de
drogatizacao.

teor sdcio-cultural é desenvolvido no
contraturno das escolas, permitindo
gue os alunos possam estar mais
tempo ligados a  atividades
educacionais.”

Total: 29 Projetos

Projetos mapeados em funcionamento na cidade do Rio Grande-RS no periodo da elaboragéo da
tese/pesquisa (2008-2011)

*Projetos sem material documental coletado

**Escolinha de Iniciacdo Desportiva Semente Olimpica que, a partir de 2010,
transformou-se em semente Olimpica Investimento Social.

***Conjunto de projetos propostos pela FUNSERG e vinculados ao Sport Club Rio
Grande, aprovados para captacao de recursos via Lei de Incentivo ao Esporte.
****Projeto proposto pela FUNSERG e vinculado ao Sport Club Rio Grande, aprovado
pelo Programa FIA- PETROBRAS.

***x**Projeto proposto pela FUNSERG e vinculado ao Sport Club Rio Grande, com o
apoio de parceiros, no qual foi desenvolvida uma pesquisa que ‘“teve por finalidade
conhecer as condi¢des bioldgicas, psicoldgicas, sociais, econdmicas e estudantis dos
alunos pertencentes ao Projeto”.

Além dos quadros®® construidos com os detalhamentos dos projetos mapeados, ao
“devorar” os documentos dos projetos que foram disponibilizados pelos proponentes,
constatou-se que, em alguns deles, as formulacdes tornavam dificil a compreensdo do que
seriam seus objetivos, metodologias e definicdo e selecdo de publico-alvo. Constatou-se
também, que muitos enunciados sdo ativados na escrita dos projetos, mas que, no entanto,

em alguns casos, tratava-se mais de uma replicagcdo do que ativagdo, pois formulacGes

% Além dos Quadros 01 e 02 aqui reproduzidos, constam em anexo outros dois: Anexo 01 (Quadro 03) e
Anexo 02 (Quadro 04). Nestes estdo registrados outros detalhes que contribuem para a caracterizagdo dos
projetos mapeados.
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associadas a nogdes como ‘“‘social”, “cidadania”, “risco”, vulnerabilidade”, da maneira
como séo usadas pelos documentos, ou ndo dao a entender do que se trata, qual implicagéo
podem ter com 0s objetivos dos projetos, ou, em outros casos, reduzem a um termo,
sentidos ndo homogeneizaveis. Isto quando ndo abrem possibilidades mdltiplas de

entendimento, o que implica novamente em indefinicéo.

Do mapeamento cartografico dos PSE a proliferacdo desses como problema —

ensaiar (Movimento I1)

A geografia nos acostumou a nos localizar, na superficie terrestre, nos territorios, nos
acidentes, mas este € apenas um componente do mapeamento, da carta; ndo serve, nao da
conta desses “outros espagos” (FOUCAULT, 2006), outros territérios a cartografar. N&o
me refiro somente ao espaco da rua, ndo institucional, onde se desenvolveria uma

< s 60
“educacgdo nao formal”

, Mas aos espacos existenciais correlativos a vida. Espagos que séo
mais familiares as nocdes de ambito e dimensdo do que as coordenadas geogréficas que
demarcam regides com maior ou menor concentracdo de “individuos-alvo” de

intervencdes.

Nem por isto trata-se de descartar tais coordenadas, por que estas sdo ativadas para
organizar intervengbes com as que os PSE praticam. Assim, perguntamo-nos como

mapear a partir de um referencial da cartografia rizomatica?

A cartografia tem sido redesenhada enquanto “método”. Compreendida como a arte
de desenhar mapas, tem nos ultimos trinta anos, seu sentido reconfigurado passando a
constituir ndo mais mapas geograficos que partam de localiza¢Ges topograficas passando a
indicar que agora, a “geografia” é outra, 0 mapa é outro. Sdo intensidades, subjetividades,
acontecimentos que se cartografa. Neste momento, 0 mapeamento inicial empreendido
perde énfase, sem que deixe de ser til e coincida com um investimento no problema
central desta tese que € a proliferacdo dos PSE tomada como acontecimento. Logo, 0 que

temos de novidade é o mapa que pudermos produzir, desenhar, pintar.

E neste sentido que Deleuze (1988, p. 33-34) aponta o nascimento de um “novo
cartografo”, referindo-se ao que Michel Foucault opera em Vigiar e Punir, que é da

seguinte maneira caracterizada:

80 «A terminologia educagdo ndo formal torna-se popular no contexto educacional em 1967, com a
International Conference on World Crisis in Education, que ocorreu em Williamsburg, Virginia, nos Estados
Unidos. A elaboracdo de um documento aponta a necessidade de desenvolver meios educativos que nao se
restrinjam somente aos escolares.” (PARK; FERNANDES; CARNICEL, 2007, p.35)
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Foucault sempre soube pintar quadros maravilhosos como fundo de suas
analises. Aqui, a analise torna-se cada vez mais microfisica e os quadros
cada vez mais fisicos, exprimindo os “efeitos” da analise, ndo no sentido
causal, mas no sentido Otico, luminoso, de cor: do vermelho sobre
vermelho dos suplicios ao cinza sobre cinza das prisGes. A analise e 0
guadro caminham juntos; microfisica do poder e investimento politico do
corpo. Quadros coloridos sobre um mapa milimétrico.

O que Deleuze quer dizer com quadro sobre mapa milimétrico €, ao mesmo tempo,
instigante e de dificil compreensdo. A leitura de Vigiar e Punir € imprescindivel para
acessar esta outra cartografia, que ndo € a dos pontos geogréaficos, na qual ele afirma ndo
ter feito a historia das prisdes, mas da producdo da delinquéncia.

Se um mapa milimétrico organiza e dispde individuos e planificacdes no espaco, €
possivel que se pergunte pela producdo da proliferacdo dos projetos sociais como a
composi¢do de um quadro. O que pensar sobre este acontecimento que nédo tenha ja sido
pensado, ou que até mesmo consideremos impensavel? Perguntar pelo impensavel deste
acontecimento, ndo significa buscar “coisas” escondidas, mas pensar de outro modo. Alias,
tomar a proliferacdo como acontecimento ja é uma forma de pensar de outro modo aquilo
que tem sido tomado por fendmeno ou consequéncia de uma reconfiguracdo da relagédo
Estado-sociedade. Perseguir a producéo desta proliferacdo poderia entdo me levar a pensar
e escrever uma histdria da producdo da vulnerabilidade ou dos vulneraveis que, em tese,
estdo ai implicadas. Ndo ouso assumir tal empreendimento, ainda que julgue procedente.
Dedico-me, no entanto, a ensaiar sobre tal proliferacdo. Ensaiar produzindo modos de
pensar e escrever tal proliferacdo como um problema do presente, mas agora de modo um

pouco solitario.
Ensaiar também é mapear

Em relacdo aos projetos sociais esportivos, guardadas as devidas proporcdes, parece-
me ser possivel assumir uma atitude, com certa equivaléncia a que Foucault assume, e nao
dedicar-se a fazer dos mesmos uma histéria, mas sim, toma-los em sua proliferacdo
enquanto acontecimento. Além disto, além desta inflago de projetos sociais que
constatamos contemporaneamente, parece que esses projetos sdo um dos mecanismos que
participam da producdo dos vulneraveis, esses individuos que sdo alvos dos projetos
sociais e ‘“se encontram” (pelo menos, assim sdo posicionados) em estado de
vulnerabilidade “social” ou provavelmente “estejam sujeitos” a situacdo de

vulnerabilidade.
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Na operagéo de mapeamento da proliferacdo de PSE, 0 mapa ndo cessou nunca de se
modificar - suas formas, suas amplitudes, suas intensidades —, a ponto de me perceber
enquanto um dos artifices de tal operacdo num plano que extrapolou o dos projetos para
uma dimensdo maior, que ndo se deixa mais delimitar por estes projetos e muito menos
pelo uso do esporte. Neste sentido, 0 pensamento enquanto uma estrutura rizomatica é
produtivo de relagBes, conexdes, nos, que ndo tomam o Estado, por exemplo, nem como
referente, nem como ponto de chegada. Pois toma-lo deste modo, seria caracteristico de
uma estrutura arborea de pensamento em que ao Estado sdo atribuidas funcdes

reprodutoras, maquiavélicas, originarias e centralizadoras do exercicio do poder.

Eis um segundo movimento que ndo pode ser apartado do primeiro. Partindo de um
mapeamento que identificou e colocou em relacdo projetos sociais esportivos em
funcionamento na cidade, pensar o acontecimento da proliferacdo em termos, até entéo,
insuspeitos, impensaveis. Para isto, me dispus a problematizar tal proliferacdo a partir da
suspeita de que as coisas ndo sejam assim como parecem ser. Como exemplos disto, posso
referir suspeitas quanto ao uso inquestionado do esporte nesses projetos e a
indiscutibilidade da importancia/necessidade desses projetos para todos. A estes modos de
pensar e escrever, que partem de suspeitas como estas, me dedico, a partir de agora, na

segunda parte da tese.
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Quem Texto 04

necessita de
projetos
socials
esportivos?

Pequeno ensaio que compde a tese.

Visa indicar um “ajuste de foco” na construcao dos projetos Ementa:
sociais esportivos como tema e problema para o pensamento
e a escrita. Tal ajuste sugerido se da no deslocamento da
necessidade para a contingéncia quando operamos com este
acontecimento.

Da necessidade a
contingéncia.
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Ensaiar sobre a proliferacdo contemporanea de projetos sociais esportivos (PSE) tem
que comegar de alguma maneira. E preciso disparar o pensamento, ajustar o foco, mas isto
ndo depende unicamente de mim mesmo. Este pequeno ensaio inspirou-se em dois textos:
“Quem precisa de identidade?” (HALL, 2000, in: SILVA, 2000) e “Sou por acaso guardiao
do meu irmao?” (BAUMAN, 2008). De maneira que, do primeiro, destaco a introducéo de
um tema que “parece” ndo suportar maiores problematizacGes, seja pelo fato de tanto ja se
ter falado dele — o caso da identidade para Hall — seja pelo fato de ser quase impossivel se
duvidar da eficacia ou resultados ligados a intervencbes como as que se propdem 0s
projetos sociais esportivos. Do segundo, destaco os limites a que estamos impostos na
defesa dos direitos sociais que seriam compativeis com um “Estado de bem-estar”, quando
estes direitos, no entanto, dizem respeito atualmente a um estado de “bem-estar para os que
trabalham”. A partir destes destaques, produzo este ensaio sobre certa pretensdo de quem
propde os projetos sociais esportivos (PSE), em parte baseado na condicdo necessaria
desses individuos que devem ser “retirados” da condigdo em que sd0 posicionados. Os
individuos que os PSE visam atingir ou alcancar aproximam-se do que Bauman (2008, p.

100) aponta ser aqueles reclassificados como “subclasse”:

ndo mais uma anormalidade temporaria esperando ser retificada e posta
outra vez na linha, mas uma classe fora das classes, uma categoria
colocada permanentemente fora dos limites do “sistema social”, uma
categoria a que o resto de nds prefere ndo pertencer. E todos estariam
mais confortaveis se ela ndo existisse.

A demanda por solucdo de problemas sociais, ou melhor, a transformacdo de
direitos “a menos” em problemas sociais relacionados a habitacdo, saude, educacéo,
seguranca etc, parecem ser transpostos com muita facilidade para agdes/intervencées como
os PSE. Desta maneira, praticamente, assume-se a necessidade destes projetos no mesmo
nivel de caréncia dos apresentados acima. Ndo se pode desconsiderar que 0 acesso ao
esporte e ao lazer sdo direitos constitucionais, mas, na maioria dos projetos mapeados, 0
que ¢ evocado como “problema” a ser minimizado ¢ a questdo da vulnerabilidade “social”
e da inclusdo “social”. Assim, a demanda por direitos outros nao so esta associada ao uso
do esporte como da por atendidos ou alcangados objetivos “comuns”. As questdes que faco
sdo as seguintes: Quem necessita de projetos sociais esportivos? Quem afirma que estes
sd0 necessarios? Quem estabelece seu publico alvo? De que maneira 0s tomamos por

necessarios?
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Quando nos depararmos com uma manchete do tipo: “Projetos sociais esportivos
promovem a inclusdo social!”, parece ndo nos restar outra opcao, logo de cara, sendo
considera-los —o0s PSE- interessantes, necessarios, providenciais, contemporaneos.
Necessarios? Quem precisa de projetos sociais para viver? O que seria de nossas vidas sem
a vivéncia de praticas esportivas? Se suspeitarmos dessa necessidade, no entanto, podemos
tomar esses projetos por aquilo que sempre esteve ai diante de nossos olhos. Projetos como
veiculo que possibilite a garantia de direitos constitucionais como o preconizado no Art.
217%' da Carta Magna da Republica (BRASIL, 1988) dedicado ao esporte e ao lazer;
projetos que operam e se sustentam nas promessas de incluséo social, minimizagao de
estados de “vulnerabilidade social” em que individuos ¢ comunidades sdo posicionados,
ocupacdo do tempo ocioso, muitas vezes assaltado pelo uso de drogas e condutas
infratoras, profissionalizacdo ou insercdo no mercado. S&o0 muitas as promessas,
praticamente messianicas, quanto a proposicdo desses projetos em toda parte. Mas,
retomando o argumento da necessidade, parece impensavel que se desconfie dessa

condicdo que 0s projetos carregam.

Os arranjos que tornam possivel a proliferacdo cada vez mais intensa desses
projetos nos ultimos 20 anos constituem parte dessa condicdo de necessidade e sdo estes
arranjos que podem nos demonstrar uma “historia” dessa necessidade a ponto de néo dela
suspeitarmos. Desta maneira, como desconfiar da necessidade desses projetos sociais

esportivos?
Da necessidade a contingéncia

Dobradinha moderna que sustenta muito do que se pode considerar pensavel e

também muito do impensavel. No deslocamento de um (necessario) ao outro (contingente),

SIArt. 217 - E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e ndo-formais, como direito de cada
um, observados:

I - a autonomia das entidades desportivas dirigentes e associagbes, quanto a sua organizacdo e
funcionamento;

Il - a destinagdo de recursos publicos para a promocédo prioritaria do desporto educacional e, em casos
especificos, para a do desporto de alto rendimento;

111 - o tratamento diferenciado para o desporto profissional e o0 ndo-profissional;

IV - a protecdo e o incentivo as manifestacfes desportivas de criacdo nacional.

§ 1° - O Poder Judiciario sé admitird agdes relativas a disciplina e as competi¢cBes desportivas apos
esgotarem-se as instancias da justica desportiva, reguladas em lei.

§ 2° - A justica desportiva tera o prazo maximo de sessenta dias, contados da instauracdo do processo, para
proferir decisdo final.

§ 3° - O Poder Publico incentivara o lazer, como forma de promogéo social. (BRASIL, 1988).
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parece surgir um caminho diferente a ser perseguido na problematizagdo desses projetos e
a diferenca pode, muito bem, partir de uma pergunta bastante simples como: Quem

necessita de projetos sociais esportivos?

Tal caminho passa, por exemplo, pela discussao do que se considera os direitos dos
homens, mas, também, pela reivindicacdo foucaultiana de que seria mais apropriado
tratarmos de “direitos dos governados”. Passa também por um deslocamento da
necessidade para a contingéncia, pois 0 necessario esta vinculado ao verdadeiro, ou
melhor, os processos que produzem a necessidade sdo imanentes aos processos de
producdo de verdade que, como producdes revestem-se de carater construido e ndo natural.
Suspeitar do carater de necessidade dos PSE estd implicado em uma atitude de
desnaturalizacdo do “social”, por exemplo. Afinal, ndo € toda sociedade que é alvo desses
projetos, ainda que se trate de toda ela quando estes sdo propostos. Explico. Ainda que o
publico alvo desses projetos seja constituido por parcela da sociedade — segmento —, é toda
sociedade que se visa afetar com suas intervengdes programadas. Os direitos “a menos” de
uns produzem efeitos em toda a sociedade, constituindo um estado de risco a que todos sao
submetidos. E desta maneira que o acesso a direitos “a menos”, por alguns, transforma-se
em “problema social” de todos. E desta maneira, entre outras, que pode se configurar um

estado de necessidade em relacdo a esses PSE.

Do direito a necessidade transpde-se com uma facilidade assustadora. Ainda que a
constituicdo dos direitos dos homens tenha um pouco desta funcdo: produzida uma verdade
quase antropoldgica, passa-se a tratd-la como necessaria; isto ndo quer dizer que ndo se
possa duvidar de assertivas como essas que vinculam ‘“boas intengdes” e verdades

antropologicas, direitos humanos e “garantias constitucionais”.

Deter-me-ei a partir daqui, um pouco, no carater contingente de determinado
acontecimento como a proliferacdo dos PSE, exercitando o deslocamento que penso ser

importante — da necessidade para a contingéncia — quando pensamos tais acontecimentos.

Os termos necessidade e contingéncia sdo utilizados na filosofia com diferentes
significados. Apreendemos aqui, de forma simplificada e dicionarizada, significados que
atribuem a necessidade ou ao necessario, e a contingéncia ou ao contingente determinados
sentidos Uteis a este ensaio. Assim, vinculados ao verbete necessario (ABBAGNANO,

2007) aparecem as seguintes acepcoes:
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O que ndo pode ndo ser; ou 0 que ndo pode ser. Esta é a defini¢do
nominal tradicional que constitui uma das nogdes mais uniforme e
firmemente estabelecidas na tradicdo filoséfica. Segundo essa definicdo,
“0 que ndo pode ser” é o impossivel, que € o contrério oposto de
necessario, sendo também necessario, assim como o preto, que é a cor
oposta do branco, também é cor. (P. 703)

A defini¢do leibniziana dessa necessidade como “aquilo cujo oposto €
impossivel”, ou “aquilo cujo oposto é contraditorio”. (P. 705)

A diferenca entre o absolutamente necessario e o hipoteticamente
necessario é que o primeiro exclui a contingéncia e o segundo ndo. (P.
705)

Como apenas convengdes linglisticas de outra natureza podem limitar
convenientemente a gama de possibilidades a que uma proposicao faz
referéncia, estd claro que esse conceito de necessidade é inteiramente
reduzivel a convencéo. (P. 707)

No mesmo dicionario (lbidem), aparece o verbete contingente, nos seguintes
termos:

Na tradigdo escolastica, e sobretudo por influéncia da filosofia arabe, o
termo contingente passou a ter significado especifico, diferente do que se
entende por “possivel”; passou a significar aquilo que, embora sendo
possivel “em si”, isto é, em seu conceito, pode ser necessario em relacao
a outra coisa, ou seja, aquilo que o faz ser. [Por exemplo], um
acontecimento qualquer do mundo é contingente no sentido de que: [1°)]
considerado de per si, poderia verificar-se ou ndo; [2°)] verifica-se
necessariamente pela sua causa. Deste ponto de vista, enquanto o possivel
ndo s6 ndo € necessario em si, mas tampouco € necessariamente
determinado a ser, o contingente é o possivel que pode ser
necessariamente determinado e, portanto, pode ser necessario. (...) Essa
nog¢do ndo se alterou substancialmente em toda a filosofia escolastica nem
na filosofia moderna, que, no entanto, utiliza-a muito menos. S. Tomas,
que define o contingente como possivel, isto é, como “o que pode ser ou
ndo ser”, reconhece que nele j& podem ser encontrados elementos de
necessidade. (P. 200)

Na filosofia contemporanea, sobretudo na francesa a partir da obra de
Boutroux, A contingéncia das leis da natureza (1874), o termo
contingente passou a ser sindnimo de “ndo-determinado”, isto €, de livre
e imprevisivel; designa especialmente o que de livre, nesse sentido, se
encontra ou age no mundo natural. Bérgson adota esse termo no mesmo
sentido: “O papel da contingéncia é importante na evolu¢do. Contingente,
0 mais das vezes, sdo as formas adotadas, ou melhor, inventadas.
Contingente, relativamente a obstaculos encontrados em tal lugar e em tal
momento, é a dissociagdo da tendéncia primordial em diversas tendéncias
complementares que produzem linhas divergentes de evolugdo.
Contingente sdo as paradas e os retornos” (Evol. Créatr, 112 Ed., p. 277,
1911). (P. 201)

Necessidade e contingéncia vinculam-se a “ideias” diferentes. A necessidade mantém
uma relacdo estreita com a verdade, ou melhor, com regimes de verdade que podem

transformar justamente o acidental, o acaso, em necessario e, desta forma, determinando o
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impensével sobre os acontecimentos. Alias, o pensavel, o impensavel e 0 necessario de um
acontecimento tém relacdo direta, por sua vez, com um projeto teleondmico que € o
reconhecimento de um projeto fundamental, organizando tantos outros projetos. (MONOD,

1976). Ja a contingéncia, esta relacionada a liberdade:

Contingéncia identifica-se com liberdade e ambas se opdem a
necessidade; ao passo que a possibilidade, segundo Bergson, é sé a
imagem que a realidade, em sua autocriacdo contingente, isto é,
“imprevisivel e nova, projeta de si mesma em seu proprio passado” (La
pensée ET Le mouvant, p. 128).

No jogo destes significados, movimenta-se 0 pensamento nesta tese, entre verdade e
liberdade, as varias possibilidades de se pensar acontecimentos como os PSE que se
apresentam como ‘“necessarios” e, por consequéncia, “inevitaveis”. Investir na
contingéncia deste acontecimento tem a pretensdo de diferenciar a forma um tanto passiva

com que muitas vezes é abordada a necessidade desses projetos.

Como pensar os PSE como contingentes ao pensarmos o presente? Como abandonar,
por suspeita, 0 terreno da necessidade, quando analisamos os PSE? Como e por que
colocar a contingéncia no lugar da necessidade em relacdo a esses projetos. No lugar de
direitos do homem, Foucault (2008) fala-nos dos direitos dos governados, e este
deslocamento que o autor opera em relagdo aos direitos do homem pode nos ajudar a

operar outro deslocamento no sentido da necessidade para a contingéncia.

O problema atual do que chamamos direitos do homem: bastaria ver
onde, em gue pais, como, sob que forma sdo reivindicados, para ver que,
de vez em quando, trata-se de fato da questdo juridica dos direitos do
homem e, no outro caso, trata-se dessa outra coisa que é, em relagdo a
governamentalidade, a afirmacdo ou a reivindicacdo da independéncia
dos governados. (FOUCAULT, 2008, p. 57-58).

Desta forma, deveriamos tratar dos direitos dos governados, quando nos referimos
anteriormente a nogdo de direitos “a menos” e nao de direitos humanos ou fundamentais,
qguando nos referimos a carta constitucional, pois os direitos constitucionais deveriam
referir-se a todos os individuos do social. Segmentar o “social”, dirigindo os PSE a uma
parte deste que se julga portador de direitos “a menos”, ¢ mais um mecanismo estratégico

de governo das populagdes.
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Projetos Socials
Esportivos:
vulnerabilizacéo e
governo

Texto 05

Texto submetido a Revista Movimento — ESEF/UFRGS e
publicado no v. 17, n. 03, p. 115-132, jul/set de 2011.

Este texto dedica-se aos projetos sociais esportivos em
funcionamento na cidade do Rio Grande-RS. Partindo de
interrogacdes sobre o “social” destes projetos, sdo abordadas
algumas de suas dimensdes como: a responsabilizacédo da
sociedade e do individuo, as possibilidades de intervencéo em
educacdo nao-formal e o processo de segmentacdo de uma
populacdo de individuos nominados como vulneraveis —
vulnerabilizacdo. Tais dimensdes, neste estudo, constituem
estes projetos sociais como estratégias e tecnologias de
governamento dessas populagoes.

Ementa:

Entre paradoxos;
Invencao e morte do
“social”;
Responsabilizagoes;
Segmentacao dos
seres vivos —
producdo de
populacdes de
vulneraveis —
vulnerabilizacéo;
Educar e governar.
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Este € o0 momento em que vivemos. Cada um com suas incertezas, algumas
promessas ndo cumpridas e a quase impossibilidade de elaboragéo de outras. Nao que nos
seja proibido o empreendimento de elaborar promessas ou buscar certezas, mas as
contingéncias, de certa maneira, apontam para seu impedimento. A grande promessa
moderna de, pela escolarizacdo plena da populacgdo, construir um estado de clareza pela
racionalidade, de vidas livres e emancipadas e de espirito critico, ndo se cumpriu, mesmo

que se tenha dado alargado crédito temporal®?

para sua consecucao. Somos efeito de um
modelo de escolarizagdo moderno e, ao mesmo tempo, elaboramos criticamente a sua

falécia.
Entre paradoxos

Este momento é paradoxal, ndo pela impossibilidade de optarmos por uma ou
alternativa, mas por estarmos assistindo a faléncia de um projeto que, a0 mesmo tempo em
que nele vivemos, por ele somos afetados e nele intervimos. Tal faléncia ndo esta
relacionada apenas ao projeto educacional moderno — onde a escola ocupa lugar central —

mas, principalmente, ao lugar que a ciéncia e 0 modelo cientifico ocupam na modernidade.

Com suas promessas de acesso a “realidade tal como ela realmente ¢”, “a” ciéncia
moderna opera com certezas comprovaveis — cientificamente — em um tempo em que estas
certezas carecem de outros tipos de comprovacgdo. E, neste tempo, que é 0 Nnosso, que
emergem — ou sdo inventadas — outras possibilidades de educar e intervir pedagogicamente

em lugares e tempos ndo escolares.

Neste texto, trata-se dos projetos sociais — especialmente os esportivos®® — que se

multiplicam® e se constituem em intervencdes contemporaneas. Tem-se assistido, desde o

62 Se considerarmos, com Michel Foucault, que se pode datar, em torno do final do século XVIII e inicio do
século XIX, 0 momento em que passamos da episteme cldssica a moderna e que ai se da a emergéncia — ou
invencdo — da escola moderna, ja poderiamos, se isto fosse possivel, estar presenciando o cumprimento pleno
de seu projeto — o projeto moderno de sociedade. Sobre esta tematica, no entanto, Veiga-Neto (2000, p. 205)
considera que ndo se trata de dar crédito temporal a escola, mas de uma insatisfagdo com “aquilo que o
Iluminismo proclamou sobre ela, aquilo que a Modernidade inventou que ela deveria ser.”

%% Considerando que o material empirico em estudo sdo os projetos sociais esportivos, indico que, neste
artigo, ndo discutiremos especificamente o tema esporte, mas que este serve como delimitador da andlise aqui
empreendida, ja que, mesmo que este texto aponte para uma discussdo que poderia atingir os projetos sociais
em geral, ndo é de qualquer projeto que tratamos.

% Este texto baseia-se nos dados acumulados a partir de um mapeamento dos projetos sociais esportivos que
tenham funcionado no periodo da pesquisa de doutoramento (2008-2011) ou que ainda se encontrem em
funcionamento na cidade do Rio Grande-RS. Além destes, foram considerados os editais de financiamento de
projetos, que, juntos, constituem o corpus empirico da pesquisa. Somadas estas condi¢Ges, tomamos para
analise os editais da Petrobras (Programa Comunidades) e 27 projetos que sdo: “Segundo Tempo”
(SMTEL/PMRG), “Bairros em movimento” (SMTEL/PMRG), “Verdo Cassino” (SMTEL/PMRG), “Punhos



90

inicio dos anos 90 do século passado, uma ampliacdo na oferta desses projetos®™ com
promessas parecidas com aquelas atribuidas a escolarizacdo, sendo que aqui se observa um

1°¢. Em torno desses “projetos”,

acento na producdo da “cidadania” como um direito natura
0s sociais, desenvolve-se este texto. A motivacao para isto decorre de certa desconfianca
relacionada aos seus modos de funcionamento, principalmente, com o fato de dirigirem-se
a criangas e adolescentes considerados ou posicionados em situacdo de vulnerabilidade

social®’.

Podemos posicionar esses projetos como parte de um estado paradoxal ou como
constituidor de diferentes outros paradoxos. Isto porque, de um lado, sdo propostos e
produzidos a partir de “categorias” modernas como emancipagdo, evolugdo, transformagao
e libertacdo, o que os coloca no paradoxo da modernidade. De outro, esses mesmos
projetos podem instaurar mecanismos de vulnerabilizacdo dos individuos justamente
quando se propdem a contribuir com a minimizacdo de um estado de vulnerabilidade, o

que estabelece um novo paradoxo.

Neste sentido, cabe, quase em forma de apéndice, uma descricdo geral dos projetos
que ajude a localizar e demonstrar em que nos apoiamos para chegar a pensar o0 que aqui
esta exposto. Analisar 0s projetos sociais esportivos e dedicar-se aos seus funcionamentos
é consequéncia da proliferacdo dos mesmos, constituida como problema de pesquisa, ou
seja, nunca estivemos preocupados em descrevé-los naquilo que ‘“realmente” os
caracteriza, mas procurar neles o que os ativa simultaneamente, sem que para isso exista,

Ou seja necessaria, uma orquestracdo (do Estado, por exemplo).

da Esperanga”, “Semear”, “Nucleo Jovem do Esporte”, “Futsal”, “Basquete de Rua”, “Semente Olimpica -
Investimento Social”, “Siri Patola”, “Mais Educagdo” (SMEC/PMRG), “Atleta do Futuro” (SESI), “Rio
Grande Rumo as Olimpiadas” (SCRG), “Praticando Esporte e Estudando” (SCRG), “Campedes Olimpicos e
Campedes na Vida” (SCRG), “Vocé pode ser um Campedo Olimpico de Vélei” (SCRG), “Educando pelo
Esporte” (SCRG), “Fertilizando Talentos” (YARA do BRASIL), “Formando Craques” (QUIP), “Craque
Cidaddo”, “Pro-Jovem” (SMEC/PMRG), “Retrato Falado”, “Hip-Hop: Ser em Movimento” (ESCOLA
ASSIS BRASIL), “Integracdo” (SMECPMRG), “Segundo Tempo” (IF-RS), “Elos de Amor”,
“MovimentA¢do” (SMTEL/PMRG). Constam neste texto apenas vinte e sete (27) projetos, ja que, quando
este foi publicado, este era 0 nimero de projetos mapeados.

® Em “Cidad&dos ndo vdo ao paraiso”, Zaluar (1994) analisa projetos desenvolvidos na década de 80,
criticando seu funcionamento a partir da reducdo da “caréncia ou desigualdade ao plano material” e dos
“direitos de cidadania aos direitos sociais”. Ainda que, em suas analises, a autora ndo demonstre
desconfianca em relacdo ao papel que o esporte cumpre nestes projetos, esta obra é um marco na
problematizacdo dos projetos sociais esportivos e que, de certa maneira, identifica com certo ineditismo a
proliferacdo desses projetos na sociedade brasileira.

% Reconhece-se aqui que o fato de haver necessidade de garantias na forma da lei, além de colocar em
suspeita a naturalidade do que seja cidadao-cidadania, também ndo garante o acesso a sua plenitude.

%" Em sua maioria, 0s projetos sociais que compdem o corpus de analise assemelham-se neste sentido: sdo
dirigidos aos individuos socialmente vulneraveis.
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Para isto, tomamos por projetos sociais aqueles que se autonomeiam desta forma,
que indiquem reivindicar tal status ou que apresentem ‘“‘caracteristicas” semelhantes aos
anteriores, mas ndo utilizem nem reivindiquem tal denominacgéo. Interessados que somos
nas diferentes dimensdes e manifestacGes esportivas, delimitamos, desta forma, nossas
andlises dos projetos sociais esportivos em funcionamento na cidade do Rio Grande —RS,
ainda que, muito do que neste texto é abordado, possa ser estendido a projetos sociais que

%8 que ndo o esporte, para atingir seus objetivos. Sobre as

se utilizam de outros “veiculos
finalidades que projetos vinculados ao esporte como esses visam atingir, indicamos, como
exemplo, artigos analisando as relagdes que tém se estabelecido entre esporte e cidadania

(MELO, 2004 e 2005) e entre esporte e inclusdo social (VIANNA e LOVISOLO, 2009).

Sendo assim, 0s vinte e sete (27)% projetos mapeados podem ser distribuidos: pela
iniciativa de sua proposicdo; pelos objetivos que visam atingir; pelo publico-alvo a que se
destinam; pelo local de funcionamento. Entretanto, sejam os projetos que tenham como fim
o0 proprio desenvolvimento do esporte, seja 0s que tomam o esporte como meio para outros
fins, ¢ ao “social” que remetem com as vinculagdes que estabelecem com o
“desenvolvimento” da cidadania, a “garantia” de direitos sociais, a inclusdo e a excluséo

social, entre outros.

Sobre isto nos debrugcamos a partir de agora. Quiséramos que se tratasse de ficcOes
0 que os caminhos de pesquisa nos demonstram, mas se nos achamos entre paradoxos, com
certeza, ndo pretendemos resolvé-los, mas, sim, entender um pouco a maneira como Sao
produzidos e como chegamos até os mesmos. Para isto, de inicio, questionamos sobre o
social desses projetos, para, a partir dai, pensar os processos de responsabilizacdo dos
individuos e da sociedade, bem como o processo de segmentacéo e vulnerabilizacdo™ de

determinadas parcelas da populacéo.

%8 Destacamos que nos projetos “Atleta do Futuro” (SESI), “MovimentA¢do” (SMTEL/PMRG) e “Nucleo
Jovem do Esporte”, 0 esporte ndo é tomado como veiculo ou meio para outros fins. Neles, o objetivo é o
préprio esporte, sua massificacdo e a garantia de acesso as suas praticas enquanto direito social.

% Conforme anuncio no texto Operacdo cartografica: movimentos de pesquisa (Texto 03 desta tese), no
momento em que o mapeamento foi suspenso, haviam vinte e nove (29) projetos sociais esportivos
identificados. Neste texto, aqui e na nota de rodapé trés 64, estdo registrados vinte e sete (27) projetos ja que
este era 0 numero de projetos mapeados na época em que este texto foi escrito e submetido a publicagdo.
Sendo assim, este dado foi mantido conforme consta na sua publicacéo.

O que indicamos como sendo um processo de vulnerabilizacdo esta implicado, principalmente, com a
forma como os projetos tomados para analise constituem uma populagdo de vulneraveis e “alcangam”
efetivamente esta populagcdo. Na nossa pesquisa, estamos interessados na maneira como sdo convocados,
selecionados e cadastrados os individuos identificados na populacdo alvo desses projetos. Logo, o termo
vulnerabilizacdo, enquanto componente central da tese deste artigo estd muito mais ligado ao processo de
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Invencéo e morte do social

Partindo das analises que Foucault (2006, 2008a, 2008b) desenvolveu sobre uma
arte de governo tipica da modernidade — razdo politica que denomina racionalidade de
governo liberal — a sociedade ndo pode mais ser vista como possuindo uma natureza
governavel, mas, pelo contrério, como uma invengdo de governo. O governo, por sua vez,
passa a ndo ser visto como vinculado unicamente ao Estado, assim como a denominada
sociedade civil ndo mais pode ser reduzida ao que ndo é estatal em uma sociedade.
Simplesmente porque as margens entre Estado e sociedade encontram-se borradas quando
se trata de governo; por exemplo, quando a atuacdo de entidades ndo governamentais
exerce, em alguns segmentos, o papel que seria do Estado, ou quando é passada ao préprio

individuo esta atribuicao.

Neste sentido, o neoliberalismo™ deve ser tomado como algo diferente de uma
sombra que se debruca sobre a sociedade, algo diferente de um ideéario — razdo de Estado —
que vincula governo e Estado. Foucault (2006) fala de uma governamentalizacdo do
Estado moderno, quando este assume a responsabilidade de governar, gerindo nao s6 as
populacdes, mas cada individuo singularmente. Os projetos sociais, nesta perspectiva, nao
devem ser tomados como emanando unicamente do Estado (governo) e dirigidas as
populacdes (governadas), mas como préticas que visam ao autogovernamento’® dos

individuos e governamento das populages.

Apoiado nas analises de Michel Foucault, Burchell (1996) caracteriza a invencao e a

montagem de uma arte liberal de governar, na qual:

a sociedade civil era, para o liberalismo primitivo, uma espécie de
conceito critico, um instrumento de critica. Esbocava o correlativo ou
esquema para uma possivel arte liberal de governo. No decorrer do século
dezenove, e por todo o século atual, ela foi fundamentalmente refundida
no que alguns chamam o social, ou apenas sociedade, por todas aquelas
técnicas governamentais que associamos ao Estado do bem-estar. Hoje,

identificacdo e constituicdo de uma populagdo, do que de um processo de colocacdo destes individuos numa
condicdo vulneravel. Além disto, na analise dos documentos dos projetos sociais, encontram-se, ainda que
em abundancia, usos diferenciados para o termo vulneravel, que consistem, para exemplificar, em: estar
“sujeito a riscos” e possuir “necessidades e direitos” basicos ndo atendidos. Desta maneira, parece ser mais
importante o uso do termo do que a definicao do significado que Ihe é atribuido nestes projetos.

" Rose (1996) refere-se ao neoliberalismo como “democracia liberal avancada”.

2 \/eiga-Neto (2005, p. 19) propde que se utilize, em lingua portuguesa, o vocébulo governamento,
substituindo governo,“nos casos em que estiver sendo tratada a questdo da agdo ou ato de governar.” Esta
sugestdo estd associada aos usos que tém sido feitos em lingua portuguesa sobre as artes de governar,
principalmente as andlises foucaultianas, em que as praticas de governo ndo se restringem as préaticas de
Estado.



93

sob a influéncia do que chamamos neoliberalismo, estamos
testemunhando tentativas de mais uma vez transforma-la e habilita-la
para funcionar autonomamente, reformando seu modelo de acdo
caracteristico (BURCHELL, 1996, p. 28)".

Nestes termos, 0 neoliberalismo afirma que o que chamamos "sociedade”, entdo, é
uma invencao de governo e, na verdade, ndo existe. E mais, o que chamamos de sociedade
¢ um mecanismo governamental que “tem se tornado um obstidculo econdOmica e
socialmente oneroso ao desempenho econémico do qual ele depende e leva
inexoravelmente a um crescimento incontrolavel do Estado. H4 um sentido claro de que o
neoliberalismo é anti-sociedade exatamente quando se opde ao governo exorbitante”

(BURCHELL, 1996, p. 27).

Quando politicas neoliberais afirmam que 0s projetos sociais, enquanto praticas
deliberadas de governamento devem ocorrer sob responsabilidade da sociedade civil, é
porque esta é tornada, a0 mesmo tempo, objeto e objetivo do governo. Assim, além de uma
autorresponsabilizacdo da sociedade e dos individuos, passando por uma desoneracdo do
Estado, produz-se o que Burchell (1996) denomina “autonomizagdo da sociedade”. Esta se
da “através da invengao e proliferacao de novos modelos de acdo quase econdmicos, para a
conduta independente de suas atividades”. Produz-se, desta maneira, um empresariamento
de todas as formas de conduta, ou melhor, “a organiza¢do de uma cultura empresarial [...]
para a conduta de organizacGes até agora vistas como ndo econémicas, para a conduta de
governo e para a conduta dos proprios individuos”. O social passa a ser administrado, em
termos de governo, como uma empresa e, no nivel individual, constitui-se num correlato

disto que podemos denominar “empresariamento de si mesmo”.

E neste sentido que os investimentos de governo ndo incidem somente sobre 0s
individuos, mas também, de forma macica, sobre a populacdo. Tudo que se pode saber
sobre determinada populacdo € produtivo em termos de governo sobre os outros. N&o
somente os dados de uma populagéo interessam, mas, inclusive, a determinacdo de quem a
compde é alvo destes investimentos. Assim, sdo mapeadas popula¢cdes cuja constituicdo
tem relagdo estreita com o tipo de investimento que se pode propor sobre elas; como
exemplo disto, pode-se utilizar a constituicdo de uma populacdo de vulneraveis,

simultaneamente objetivo e objeto dos projetos sociais esportivos.

" Todos os fragmentos de texto extraidos de Burchell (1996) estdo neste texto citados a partir de traducéo
livre do inglés.
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A importancia de se conhecer tudo que for possivel sobre determinada populacdo ndo
é uma novidade. A cumplicidade demonstrada por Foucault entre a invengdo das ciéncias
estatisticas e as racionalidades modernas de governo aponta para isto. O que € novo é o
tratamento do social a partir de indicadores empresariais como: calculo de riscos, retorno
de investimentos, indicadores de resultados, avaliacdo quantitativa, metas de
produtividade, etc. Tais indicadores aparecem em editais’ de selecéo para financiamento
de projetos sociais, na elaboracdo e na avaliacdo da pertinéncia dos mesmos que sdo
enderecados a determinadas comunidades que se constituem, entre outros fatores, a partir

destes indicadores.

Se, de maneira répida, discorre-se sobre a invengdo do social ou da sociedade como
uma maneira diferente de situar (sitiar) este terreno, Rose (2007), por sua vez, fala-nos da
morte do social — 0 que ndo equivale as teses de morte ou fim da sociedade — ou de
estratégias ndo sociais e de uma reconfiguracdo do territério de governo. Para falar da
morte do social, o autor identifica um deslizamento da nogéo de sociedade como algo a ser
governado como tal, para a nogdo de comunidade em que os pertencimentos aparecem
menos borrados e a atividade dos individuos parece estar mais proxima de suas
necessidades. Neste deslizamento, o que aparece € justamente a atividade do individuo nas
questdes de governo. Isto ndo quer dizer que o termo comunidade seja novidade no
pensamento politico; a novidade fica por conta do fato deste ter-se tornado governamental.

Trata-se, entdo, do “governo através da comunidade”.

No hay duda de que una serie de otros cambios locales en el vocabulario
em sitios diversos contribuyé al surgimiento de la comunidad como um
antidoto alternativo valido o, incluso, como la cura de los males para los
que lo social no tuvo respuesta —es mas, para los males propios de lo
social. (ROSE, 2007, p.119) [...] Sin embargo, la influencia de “lo social”
sobre nuestra imaginacion politica se esta debilitando. [...] Mientras
nuestras autoridades politicas, profesionales, morales y culturales todavia
hablan felizmente sobre la “sociedad”, su significado y la preeminéncia
ética de este término esta bajo cuestionamento: “la sociedad” es percibida
como desintegrada en una variedad de comunidades éticas y culturales,
con lealtades incompatibles y obligaciones incomensurables. (ROSE,
2007, p.146)

A(s) comunidade(s), em termos de governo, passa(m) a constituir, para as

necessidades locais, o0 que a(s) populagdo(des) constitui(em) para a sociedade em geral.

" Editais da Petrobras e de selegdo de projetos do Ministério do Esporte, como SEGUNDO TEMPO e PELC,
sdo exemplares da utilizacdo destes indicadores, relacionados ndo s6 para justificad-los, mas também como
critérios de selecdo das propostas a serem apresentadas.
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Como se trata de governar cada individuo, as lealdades a que este esta vinculado, ou
melhor, que o vinculam a outros tantos, constituem o que poderiamos denominar
“populacdes menores”, que precisam ser conhecidas, descritas, medidas, para fins de
governo. Assim ndo somente o Estado, mas cada individuo e as comunidades a que

mantém algum tipo de pertencimento séo responsabilizados.

Devemos considerar, em uma discussdo sobre comunidade, as adverténcias de
Bauman (2003). Este autor ajuda-nos a pensar o deslocamento da nogdo de “todo social”
para comunidade, seja em termos identitarios de pertencimento ou de configuracbes
espaciais que buscam seguranca. N&o é dificil identificarmos este deslocamento, tanto no
fato de individuos pertencerem, ao mesmo tempo, a diferentes comunidades (comunidades
identitarias), como em comunidades geografica e fisicamente fechadas em torno de si
mesmas, de maneira a “garantir” um pouco de seguranca (condominios fechados, por
exemplo). Ai, ndo é mais o bairro, a cidade, a nagdo que configuram um “todo social” que
nos organiza e deve ser governado, mas, sim, comunidades que aproximam os individuos
por seus interesses, de maneira menos dependente de categorias como nacionalidade, por

exemplo.
Responsabilizagdes

Entre a responsabilizacdo da sociedade e do Estado pelo governo das populagdes e
esta reivindicacdo contemporanea de que 0 sujeito seja ativo no seu préprio governo,
identifica-se outra situacdo paradoxal em que se manifesta a desintegracdo do social, que
Nikolas Rose (2007) diagnostica.

De um lado, a sociedade civil ¢ comumente caracterizada como “aquilo” que ndo faz
parte do Estado. Esta pode ser considerada como espago “de exercicio da civilidade”, “da
cidadania”, “de participa¢do”, propicio a “emancipagdo social” e ao “desenvolvimento da
autonomia”. Entre os defensores do termo “sociedade civil?, nesta perspectiva,

apresentam-se varias interpretacoes:

desde aqueles que utilizam o termo como processo de privatizacéo,
implicando a expansdo do mercado e a limitacdo do Estado, até liberais
da corrente humanista, que atribuem como espaco da sociedade civil o
processo de aprofundamento da participacdo comunitéria em projetos
publicos, aumentando a performance do governo e sua aceitacdo publica.
Outros advogam como sindnimo de civilidade. Recentemente observa-se,
no ocidente, o crescimento da interpretacdo da sociedade civil como
aperfeicoamento dos processos deliberativos democraticos, para criar
mais espaco publico. (GOHN, 2005, p.62)
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Entretanto, é comum depararmo-nos com analises e interpretacbes que colocam em
oposicdo Estado e sociedade civil, o que pode escamotear as relacbes de poder
heterogéneas que se desenvolvem entre ambos e no interior de cada qual. Ndo menos
comum é o anuncio e a utilizacio de termos como cidadania, emancipacao,
conscientizacdo, participacdo, democratizacdo, operando como representacdo univoca de
uma situacdo apoiada na realidade e referentes, eles mesmos, a interpretacdes

“verdadeiras”, acordadas e muito bem definidas.

De outro lado, o Estado investe na sociedade e no individuo no sentido de
responsabilizd-los. Se Foucault (2006) localiza, a partir do século XVI, um processo de
governamentalizacdo do Estado ou estatizacdo das formas de governo, em que a
preocupacdo ndo € mais com o territério, mas, sim, com as coisas a governar, pode-se
anunciar, atualmente, um processo de desgovernamentalizacdo do Estado, acompanhando
0 que Rose (2007) indica como sendo a morte do social. No entanto, isto ndo significa que
0 Estado abra méo de governar. O que Rose (2007) evoca com “desgovernamentalizagido
do Estado” sdo arranjos nas estratégias e técnicas de governo que respondam
principalmente as criticas dirigidas a uma racionalidade segundo a qual o Estado “governa

demais”.

Isto se explica porque o governamento dos individuos, antes designado ao chefe de
familia e principalmente aos soberanos, passa a ser tarefa do Estado, que assume a
responsabilidade de conduzir as condutas dos individuos para melhor gerir as populagdes.
O Estado foi governamentalizado, desenvolvendo e aprimorando, a partir de entdo,
tecnologias de governo ndo mais dos suditos, mas dos individuos que compBem as
populacbes. Desta maneira, pode-se trabalhar com a hip6tese de que os investimentos de
diferentes ordens, feitos na area social, via sociedade civil, tém acarretado certa
desgovernamentalizacdo do Estado com transferéncia de responsabilidades para a prépria
sociedade civil. Pode-se dizer que, entre as acOes que se organizam a partir desta matriz,
localizam-se 0s projetos sociais propostos por variadas iniciativas e dirigidos a

determinados individuos.

Neste sentido, o que se denomina responsabilidade social” apresenta-se como

possibilidade de proposicdo e desenvolvimento de acOes sociais por parte de empresas

"> Expressdo atualmente em evidéncia, que mantém relacdes principalmente com as corporacdes
empresariais, dai existir, também, a expressdo Responsabilidade Social Corporativa. Entre alguns dos
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privadas, muitas vezes, vinculadas a melhoria da sua imagem, pelo envolvimento delas em
programas ou projetos sociais. Com a proposi¢ao de uma Lei de Responsabilidade Social,
em tramitacdo no espaco legislativo nacional, anuncia-se a regulamentacdo de uma
desresponsabilizacdo do Estado em relacdo ao controle e & minimizacdo de impactos a
sociedade. Iniciativas como esta demonstram este “jogo” estratégico no qual estdo
envolvidos o Estado, o que tem sido denominado sociedade civil e os individuos™ que
compdem as populacdes ou comunidades. Em termos de governo, estas estratégias de

responsabilizacdo do social podem ser inscritas em dispositivos biopoliticos.

Tais dispositivos foram descritos e analisados por Foucault desde os
desenvolvimentos sobre o biopoder”’, a partir de Vigiar e Punir e, principalmente, das
paginas finais da Historia da Sexualidade I, até os desdobramentos publicados em lingua
portuguesa’® no Nascimento da Biopolitica. E certo afirmar que muito aconteceu desde as
analises empreendidas por Foucault; por isto, 0 que se vislumbra é a montagem de um
quadro analitico pelo qual se possa fazer passar este acontecimento, que ¢ a proliferacdo da
oferta de projetos sociais esportivos na contemporaneidade, levando em conta 0s

desdobramentos dos dispositivos biopoliticos.

Segmentacdo dos seres vivos — producdo de populagdes de vulneraveis —

vulnerabilizacao

Nos projetos sociais analisados, pelo menos na maioria deles, criangas e
adolescentes, ditos em situacdo de vulnerabilidade social ou risco social, sdo colocados
como alvo de agdes de governamento. Como se existisse um estado, ou situacdo estavel e
muito bem definida, reconhecidos como referentes as expressoes “vulneravel” e “em risco”
ou “de risco”. Nesta pesquisa, pretende-se inverter a nocdo que dirige agdes programadas a
individuos localizados em situacdo de vulnerabilidade, para a tese de que os discursos

posicionam, constituem os sujeitos vulneraveis, ou seja, transformam individuos alvo de

projetos que comp8em nosso corpus investigativo, os seguintes correspondem a este tipo de caracteristica:
Fertilizando Talentos (Yara do Brasil) e Formando Craques (Quip).

® Autores como Elias (1994) e Castel (2010) argumentam que vivemos contemporaneamente em uma
sociedade dos individuos, ou de individuos, suspeitando inclusive (o segundo), que ndo restaria mais do que
apenas individuos.

" Trata-se de um poder que se exerce agora sobre a vida de uma populagdo diferentemente, ainda que neste
se apoie, do poder disciplinar que visa o corpo do individuo. Um poder que ndo mais “faz morrer”, mas, sim,
“faz viver”.

"8 A publicacéo recente (2008), em lingua portuguesa, dos Cursos do Collége de France, ministrados por
Michel Foucault, nos anos 1977/1978 e 1978/1979, facilitou o acesso aos seus ultimos desenvolvimentos
sobre regulacdo das populages (FOUCAULT, 2008b) e dispositivos biopoliticos de governo (FOUCAULT,
2008a), possibilitando andlises revigoradas sobre estas tematicas.
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determinadas politicas e programas sociais em sujeitos posicionados num Estado que se
afasta da normalidade. Desta forma, tais politicas, programas e projetos funcionam como
tecnologias de governo, ndo necessariamente vinculadas ao Estado, que constituem uma
populacdo de vulneraveis para fins de governo, ou seja, “para se governar uma populacao ¢
necessario isola-la como um setor da realidade, identificar certas caracteristicas e processos
proprios dela, fazer com que seus tragos se tornem observaveis, diziveis, escreviveis,

explica-los de acordo com certos esquemas explicativos. (ROSE, 1998, p. 36-37)

Antes de se constituirem como populacdo ou comunidade, os vulneraveis séo
infames, estdo por acaso dispersos. SO “aparecem por um instante a luz”’ (VEIGA-NETO,
1995, p. 19), quando capturados por programas ou projetos sociais. A este processo de
captura e segmentagdo dos seres vivos em “populacdes menores” ou comunidades

denominamos vulnerabilizacao.

As discussdes acerca de estados ou situacdes de vulnerabilidade social”® sdo datadas
e localizadas no final do século XX. A partir delas, nesta pesquisa, trabalha-se com a tese
de que muito mais do que se dirigir a um referente (individual ou populacional) em estado
de vulnerabilidade, os projetos sociais vulnerabilizam cada individuo que é convocado,
selecionado e cadastrado para o desenvolvimento de suas a¢Bes. Desta maneira, individuos
passam a ser identificados e ‘“contabilizados” como constituindo uma populagdo ou

comunidade (ROSE, 2007) de vulneraveis.
Educar e governar

Por fim, o empreendimento que visamos € pensar 0S projetos sociais como, ao
mesmo tempo, técnica e estratégia, j& que educar e governar parecem ser 0 que movimenta
a proliferacdo desses projetos. Por isto, toma-los como “coisas” em termos de educagdo e

de governo.

Neste sentido, a analise destas “coisas” diz respeito a educacdo, porque desloca, da
escola, alguns mecanismos de correcdo e salvacdo do humano que deveria existir em cada
um de nds e porque se apropriou do pedagogico no que este tem de promessa e prescri¢ao

para alcancar resultados “seguros”. O que se manifesta nas intervengdes fora® da escola

" Encontra-se, em Silva (2008), discussdo acerca do conceito vulnerabilidade social: de como se chegou a
esta expressdo e a que se refere em termos linguisticos.

8 Assim, podemos afirmar que se trata de educacdo ndo formal, considerando autores como Gohn (2008),
Park e Fernandes (2005), Park, Fernandes e Carnicel (2007), Simson, Park e Fernandes (2001) e Trilla,
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carrega consigo muito do projeto moderno pedagdgico vinculado e construido a partir
desta. Logo, talvez seja mais apropriado, quando nos referirmos ao educativo dos projetos
sociais, toma-los como “coisas” de educacdo ndo escolar, mesmo considerando novas

polémicas que tal posicionamento pode causar.

Os projetos sociais, além de serem coisa de educacdo, sdo de governo. Um governo
em que se correlacionam e combinam técnicas e estratégias disciplinares, e outras de acdo
de um(uns) sobre a acdo do(s) outro(s) no governamento das condutas dos individuos e das
populacdes. Governo ligado a uma razéo politica de Estado que ndo mais é controlada
somente por este. Neste sentido, as técnicas, ou esta tecnologia de governo, foi
desestatizada ou apropriada pela sociedade, onde o Estado ocupa seu espago. Antes € de
um governamento muito mais da regulacdo do que do controle coercitivo, estd mais do

lado da normalizagdo biopolitica do que da normacao® disciplinar.

Isto fica demonstrado, para esta pesquisa, nas diferentes “origens” dos projetos
sociais, produzida a partir de uma topografia que encontra e localiza os individuos no
espaco® e uma cartografia que mapeia os estados ou situagdes de vida®® destes individuos.
Governamento, vulnerabilizacdo e educagdo ndo escolar produzem, mapeiam, posicionam
individuos como vulneraveis e desta maneira estratificam ou segmentam uma populacéo de
vulneraveis que “necessitam” ser retirados desta condig@o. Para governar, vulnerabiliza-se.
O esporte, a danca, a musica e outras manifestagdes culturais tém sido apropriadas como

meio para estes fins.

Proyectos Sociales Deportivos: Vulnerablizacion y Gobierno

RESUMEN: Este texto analiza los proyectos sociales y deportivos en funcionamiento en
la ciudad de Rio Grande-RS. Partiendo de interrogaciones sobre el “social” de estos
proyectos, son abordadas algunas de sus dimensiones como: la responsabilidad de la
sociedad y del individuo, las posibilidades de intervencién en educacion no formal, y el
proceso de segmentacion de una poblacién de individuos nombrados como vulnerables —
“vulnerablizacion”. Tales dimensiones, en este estudio, constituyen estos proyectos
sociales como estrategias y tecnologias de gobiernamento de estas poblaciones.

Palabras claves: Proyectos de Inversion Social .Deporte.Vulnerabilidad Social .
Programas de Gobierno

Ghanem e Arantes (2008), que trabalham com a divisdo de educacdo formal, ndo formal e informal para
designar o @&mbito e a maneira onde e como funciona.

81 Michel Foucault (2008b) estabelece esta distincdo, associando normagdo, mais ao exercicio do poder
disciplinar, e normalizacdo, mais aos processos de subjetivacdo em relagdo as normas.

82 Nas periferias, nos arredores, nas margens urbanas do desenvolvimento.

8 Em risco, pobres, sem moradia, sem renda, sem educacéo etc.
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Social Sportive Projects: Vulnerabilization and Government

ABSTRACT: This text analyzed the social sportive projects in action in the city of Rio
Grande-RS. Starting from interrogations about the “social aspect” of these projects, we
approach some of their dimensions like: the society and the individual responsibilization,
the possibilities of intervention in non-formal education, and the segmentation process of a
population of individuals named as vulnerable — “vulnerabilization”. Such dimensions, in
this study, constitute these social projects as strategies and technologies of government of
these populations.

Keywords: Social Investment Projects. Sports. Social Vulnerability Government

Programs
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Os projetos
sociais

esportivose 0| Taxto 06

paradoxo da
vulnerabilidade
e do “social”

Neste texto, trato, em termos de paradoxos, 0s modos de
aparicao e ativacdo das nogoes/expressdes vulnerabilidade e
“social”. Os projetos sociais esportivos se propdem a
funcionar a partir de elementos como estes, entretanto, as
“condicoes” ou “situacdes” consideradas vulneraveis sao
tomadas por esses projetos de forma homogeneizadora e
reduzem o “social” de toda a sociedade a segmentos desta.

Ementa:

A vulnerabilidade e o
“social” nos PSE; Os
modos de apari¢do das
nocoes/expressoes
vulnerabilidade e
“social”; Usos e
abusos da
vulnerabilidade e do
“social”; Os
vulneraveis: segmento
do “social” -0
“social” ndo é toda
sociedade;
Vulnerabilizagéo e
segmentacdo do
“social”, eis o
paradoxo.
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Neste texto, retomo, com mais vagar, alguns elementos ja anunciados em outras
partes da tese®. Entre estes elementos, destaco uma discussdo dos usos abundantes que 0s
projetos sociais mapeados fazem das nogdes de “vulnerabilidade” e do adjetivo “social”
que ¢, por estes projetos, “colado” a esta nogdo como também ¢ as expressoes inclusao,

transformacéo, integragéo.

Assim, dedico-me a precisar estas nogOes a partir do uso que faco delas para pensar
0os PSE e, apds demonstrar o que defino, ora como “modos de apari¢ao”, ora como
“ativagdes” nos projetos. Isto tudo para retomar o que identifico como central nesta tese:
que esses projetos mais do que se dirigirem aos individuos em estado/area/situagdo/grau de
vulnerabilidade “social”, funcionam para vulnerabiliza-los, ou seja, nomea-los, identifica-
los, estratifica-los, segmenta-los como vulneraveis. Por isto, pensar vulnerabilizacdo como

um processo correlato a proposicdo e os funcionamentos destes projetos.

Em relagdo ao “social”, que estes projetos “ativam” a todo o momento, ¢ possivel
tratd-lo em termos de paradoxo, se o0 concebermos, em primeiro lugar, como uma invengdo
e, em segundo lugar, constatarmos, pelo que nos demonstram os documentos dos projetos
e as entrevistas realizadas com seus proponentes, que o “social” ndo se refere a toda a
sociedade, mas aquela, parte desta que é alvo de suas intervencdes, que é vulneravel, que
merece ser atendida, que deve ser atingida. Trata-se, entdo, de um ‘“social” parcial,

segmentado, produzido por esses projetos e que parece facilmente aceito desta maneira.

Se tomar o que Larrosa (2004) nos indica, em relacdo a tarefa do ensaista, posso
dizer que o ponto de partida deste texto ndo se localiza em um marco zero da escrita. Sua
localizacdo no corpo da tese € justamente no meio. N&o por que esté entre o inicio e o fim
da mesma, mas porque, em termos de pensamento-escrita, n0s encontramos sempre no
meio. Sendo assim, ensaiar sobre a proliferacdo dos PSE implica tomar o que esses nos
indicam em suas formulacdes e decidir sobre tais indicacdes, que caminhos tomar. No
entanto, se me dedico agora (no meio) a escrever sobre isto ou aquilo, ndo quero dizer que
tais insights ndo me acompanham ja ha algum tempo, no pensamento-escrita. Reconheco
que as decisfes a serem tomadas ndo dependem somente da vontade de quem ensaia, mas,

talvez, muito mais dos movimentos do pensamento. Foi assim que, tomando os diferentes

8 Especialmente no Texto 05: Projetos Sociais Esportivos: Vulnerabilizacdo e Governo.
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usos das nocdes® de vulnerabilidade e do “social”, que ¢é feito por esses projetos, foi
possivel pensa-los como constituindo um estado paradoxal e dedicar-me a pensa-los desta

maneira.
A vulnerabilidade e o “social” nos PSE

No bojo desta pesquisa, ao colocar em funcionamento uma operagdo que nominei de
cartografica®, mapeei, em Rio Grande-RS, vinte e nove (29) projetos sociais esportivos
nos anos 2009 a 2011. Este dado, aléem de demonstrar a proliferacdo de iniciativas desse
tipo na cidade, aponta, em termos quantitativos, o quanto tem sido utilizado
contemporaneamente a noc¢ao de vulnerabilidade para justificar empreendimentos como 0s
projetos sociais, ja que, desses projetos mapeados, varios langcam méo desta no¢do em seus
documentos. Desconfiar do seu uso simplificado e, a0 mesmo tempo, considerar que, ainda
que nao seja “ativado” como uma nogdo definida pelos proponentes dos projetos,
constitui-se produtivamente como referindo-se a uma “realidade”
(estado/situacdo/grau/area). A isto dedicar-me-ei neste texto. Dai decorrem algumas
perguntas que visam problematizar aquilo que parece ser tomado como ja pensado, ja dito
e, assim, aceito sem maiores problemas. Que sentidos sdo “ativados” pelos textos dos
projetos mapeados para referir-se a vulnerabilidade? O que ¢é o “social” dos PSE? Como
esses projetos visam atingir ou se encontram com 0s “vulneraveis”? Ou seja, cOmo esses

projetos visam funcionar numa condicao diagnosticada por mim como paradoxal?

Apresento logo o que, para mim, constitui-se em paradoxo. Tem-se nos documentos
dos projetos mapeados, no¢des que visam adjetivar, qualificar, nomear, identificar o que
venha a ser a populacdo-alvo desses projetos, assim como estas também sdo
usadas/aparecem para enumerar 0s objetivos ou missao de tais projetos. Aparecem termos
gue remetem para diferentes usos da expressao vulnerabilidade, ou seja, o publico-alvo dos
PSE devera, segundo os planos dos projetos, ser constituido por individuos vulneraveis.
Primeiro paradoxo: quem se autonomeia, se identifica, se representa por esta palavra —
vulneravel? Quem diz para si mesmo € para os outros: “eu sou um vulneravel” e, a partir

disso, candidata-se a compor o publico dos PSE? N&do sdo os PSE que identificam

8 Preferi utilizar expressdes como nog&o e termo a conceito, porque nos documentos da maioria dos projetos
vulnerabilidade, social e vulnerabilidade social ndo sdo abordados no nivel conceitual. Aliés, apesar destes
constituirem conceitos, uma vez que introduzem uma perspectiva analitica, parece que, nos documentos esses
ndo sdo apropriados em quanto tal, uma vez que, em muitos deles, ndo é explicitado seu significado.

8% No Texto 02: Mapeando os projetos sociais esportivos a partir de uma cartografia rizomatica,,que
comp®e o corpo desta tese, caracterizo a operacao cartografica a qual me refiro aqui.
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determinados individuos da sociedade, nomeando-os como vulneraveis, pela(s)
condig@o(des) em que se encontram ou que correm o risco de serem colocados? Neste
sentido, os PSE s@o mecanismos, entre outros, que vulnerabilizam aqueles individuos que
visam atender/atingir. Os PSE, que afirmam visar os individuos vulneraveis da sociedade,

submetem-nos paradoxalmente a um processo de vulnerabilizacao.

Segundo paradoxo: ndo € qualquer vulnerabilidade que é evocada pela maioria
desses projetos. Vulnerabilidade “social” é o problema/estado/condi¢ao a ser combatido
pelos mesmos. Nao se trata somente de “descobrir”, ou melhor, constituir individuos como
vulneraveis; ao “se encontrar”, “colocar a mao sobre”, identificar os vulneraveis. Correlato
aos registros de inscrigdo dos candidatos, dos selecionados, dos cadastrados, constitui-se
uma populacéo de vulneraveis, que nao é mais um puablico, como quando ainda eram alvo.
Os vulneréaveis “sociais” ndo detém s6 uma vulnerabilidade individual ou pessoal, que oS
sujeita a condi¢des de direitos “a menos” e os situa numa “regido” de risco, de provavel
risco, de probabilidade de vir colocar alguém em risco. A expressdo vulnerabilidade
“social” remete a nocdo de que € a sociedade o que esta em risco. Assim, esta populagédo
que os PSE constituem para intervir sobre ela, ndo equivale quantitativamente ao “social”,
mas a parte do mesmo. Os PSE colocam em curso uma segmenta¢éo da sociedade para
intervencdo, mas o risco maior parece estar sempre ao lado da sociedade. Assim, diferentes

sentidos de vulnerabilidade e diferentes sentidos de “social” aparecem nos projetos ou séo

“ativados” pelos mesmos.

Vulnerabilizacdo e segmentacdo da sociedade sdo efeitos paradoxais do
funcionamento desses projetos, e desta maneira, dois paradoxos podem ser identificados se
tomarmos seus funcionamentos em suas singularidades. No primeiro, a constituicdo de um
individuo(s) vulneravel(eis) e, no segundo, a segmentagdo da sociedade/do “social”,
constituindo, demarcando, uma populacdo de wvulneraveis. Entretanto, pode ser
considerado um unico paradoxo, se tomarmos a forma como estdo conectados, implicados
e como sao “ativadas”, as duas operagdes no funcionamento dos projetos. Como se 0s

individuos a quem os PSE se dirigem, ou visam atender, portassem certa virtualidade®” que

8 Michel Foucault utiliza em dois sentidos a nocéo de virtualidade. Num destes, quando aborda a nocéo de
periculosidade, afirma que “o individuo deve ser considerado pela sociedade ao nivel de suas virtualidades e
ndo ao nivel de seus atos; ndo ao nivel das infracBes efetivas a uma lei efetiva, mas das virtualidades de
comportamento que elas representam” (FOUCAULT, 1996, p. 85). Em outro, tratando das lutas que pdem
em questdo o sistema geral de poder, indica que “o que ¢ reivindicado e serve de objetivo € a vida, entendida
como as necessidades fundamentais, a esséncia concreta do homem, a realizacdo de suas virtualidades, a
plenitude do possivel” (FOUCAULT, 1988, p. 136). O uso que é feito, neste texto, carrega um pouco de cada
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sO ganharia contornos de realidade quando registrados junto aos mesmos, donde
vulnerabilidade ndo ¢é algo que se possa “usar”, fazer aparecer, Sem que Seja Necessario
descrevé-la naquilo que a caracteriza em cada caso. O que farei, entdo, é descrever como

isto se explicita nos PSE mapeados.
Os modos de aparicdo das no¢des/expressoes vulnerabilidade e “social”

Ja indiquei como paradoxal a maneira como se d& esta equacdo: de um lado, 0s
projetos que visam atingir os individuos que sdo considerados em estado/situacdo ou estao
sujeitos a vulnerabilidade; de outro, os individuos que ndo se nomeiam como vulneraveis
apesar de serem alvo daqueles projetos e de se “enquadrarem” em algumas das situagdes
previstas por esta nog¢do. A equacgédo se resolve somente se estabeleco uma equivaléncia
entre a nocdo vulnerabilidade e um estado que pode ser reconhecido pelos individuos como
representando determinada(s) “realidade(s)” e expresso por este termo. Com isto, quero
afirmar a quase impossibilidade da nogéo e do termo vulnerabilidade nomear realidades tao
heterogéneas como as em que os individuos se encontram. Isto porque o termo
vulnerabilidade tem sido utilizado para referir as situacdes de perigo, inseguranca, fome,
risco de morte, defasagens em termos de salde, educacdo; enfim, aquilo que nos
acostumamos colocar sob o “guarda-chuva” do risco “social”, da indignidade humana ou

da ndo garantia de atendimento de direitos®.

Considerando que as nocdes vulnerabilidade e “social” e, com maior incidéncia,
vulnerabilidade “social”, aparecem na maioria dos projetos mapeados, em destaque abaixo,

demonstro literalmente a maneira como estas sdo “ativadas” nos PSE:

O Programa Mais Educacéo atende, prioritariamente, escolas de baixo IDEB, situadas em
capitais, regiées metropolitanas e territorios marcados por situacbes de vulnerabilidade
social, que requerem a convergéncia prioritéria de politicas publicas. (MAIS EDUCACAOQ,

p. 6)

Promover projetos que atuem como facilitadores na conscientizagdo individual e coletiva de
adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social (...) (PROJOVEM, 2008).

O publico-alvo deste Projeto sdo as criangas e adolescentes do BGV [Bairro Getulio Vargas],
de 05 a 18 anos, que se encontram em risco social, devido a falta de opgdes de lazer e
ocupacdo no seu dia a dia, o0 que os coloca numa posigdo de vulnerabilidade e exposicdo ao
trafico de drogas e a criminalidade. [...] O Projeto Craque Cidaddo € uma ferramenta a
servico da seguranca publica (...) (PROJETO CRAQUE CIDADAO - BGV)

um destes sentidos, ou seja, refere-se ao que esta por vir tanto em termos de perigos provaveis como de
potencialidades de vida.

% Tenho utilizado ao longo desta tese, a expressio direitos “a menos™ para referir uma “condigdo” como esta
em que direitos preconizados ndo sdo garantidos.
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Procurar evidenciar bons exemplos, distanciando-os assim de drogas entre outros problemas
sociais. (PROJETO SEMEAR, 2009)

O programa atua no sentido prioritario de amenizar a exposicao dos alunos da rede puablica
municipal de ensino a situagdes de risco social, promovendo a melhora na qualidade de vida
pela representacdo de novas demandas de forma positiva, fundamentando referenciais que se
expressam atraves de valores cidaddos com vistas a diminuir a violéncia nas escolas. [...] O
projeto atuard no contraturno, cujas atividades tém mostrado extremamente positivas aos
alunos. O primeiro grande beneficio, € que elas evitam as criangas e adolescentes fiquem
desocupados, estando assim mais suscetiveis a situacBes de vulnerabilidade. [...]
contribuindo para a formacdo integral e o desenvolvimento de habilidades cognitivas,
pessoais, interpessoais e culturais, bem como colaborando para a mobilizacéo, envolvimento
e comprometimento da comunidade escolar na inclusdo social, na tentativa de amenizar a
exposicao a fatores de risco social. (PROJETO INTEGRACAO)

“A situacdo de caréncia deles ¢ realmente grande, ndo s6 financeira, ndo s6 a falta de
alimento, de um certo conforto, mas de perspectiva também (..)” (PROJETO
FERTILIZANDO TALENTOS, P. 14 — Fala de uma colaboradora)

“(...) pretende diminuir a vulnerabilidade social de criangas e jovens provenientes do bairro,
envolvendo também as familias, que séo as responsaveis diretas pela melhor formacao dos
mesmos.” [...] “Este projeto visa beneficiar oitenta criangas e adolescentes, entre meninos e
meninas, moradores do bairro Santa Tereza, na faixa etaria dos 09 aos 17 anos, que
encontram-se em situacdes de risco como pobreza, fome, prostituicdo, drogas, falta de
moradia e outros.” (PROJETO SIRI-PATOLA, 2008)

“Contribuir para a formacdo do cidaddo critico e participativo, por meio do processo
educativo do esporte, favorecendo o desenvolvimento de comunidades de baixa renda.”
(PROJETO NUCLEOS JOVEM DE ESPORTE, 2009)

“(...) a vulnerabilidade social das familias com seus filhos desamparados e sendo alvo das
drogas, prostituicdo, crime e outros riscos; (...)” [...] “Este trabalho visa diminuir a
vulnerabilidade social de criancas e jovens residentes no bairro Santa Teresa e Vila
Mangueira, e estabelecer um elo de ligacdo entre o desenvolvimento socio-afetivo, a
violéncia social, o papel dos pais e os professores no processo de socializagdo de criangas
com o prop6sito de auxiliar e orientar as criancas e jovens que encontram-se em situacoes de
risco.” [... ] “sessenta criangas ¢ adolescentes, entre meninos ¢ meninas, moradores do bairro
Santa Tereza e Vila Mangueira, na faixa etaria dos 09 aos 13 anos que encontram-se em
situacOes de risco como pobreza, fome, prostituigdo, drogas, falta de moradia e outros.”
(PROJETO FORMANDO CRAQUES, 2009)

“A implementa¢do do projeto ndo se justifica com a ideia de formagdo de novos craques do
esporte, mas sim, ampliar o acesso ao esporte como uma politica social de desenvolvimento
pessoal.” [...] “Difundir a pratica de esportes e atividades de lazer, contribuindo para a
conscientizagdo e manutencdo dessas praticas em beneficio da saide e melhoramento da
qualidade de vida, bem como da transformagao social.” [...] “prioritariamente em areas de
vulnerabilidade social.” (PROJETO INTEGRACAO, 2011)

“(...) afastar os alunos dos problemas que os rodeiam, como a criminalidade, violéncia, e
principalmente das drogas, as quais estdo muito perto do meio em que vivem até mesmo
dentro de suas familias.” (PROJETO PUNHOS DA ESPERANCA)

“A proposta visa minimizar o paradoxo existente entre a pratica de esporte e lazer ¢ a
condicdo peculiar da comunidade policarenciada, proporcionando um intercambio de
culturas corporais dos valores das diferengas econdmicas entre os diversos grupos sociais de
cada bairro.” [...] “atender aos direitos da comunidade rio-grandina relativos ao esporte e
lazer, buscando também a solucdo das questdes sociais pertinentes a cada bairro e ao
municipio.” (PROJETO SEGUNDO TEMPO-SMTEL/PMRG)
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“Este projeto tem a visao do esporte como inclusdo social, conforme preconiza a lei n° 9.615,
de 24 de marco de 1998, no seu artigo 3° paragrafo Il. A sociedade vem sofrendo violéncia
no seu dia a dia com caréncias basicas de jovens e adolescentes. Julgamos apenas que 0
poder de politicas isoladas ndo consegue dar conta de tantas situagdes de risco,
especialmente quando se trata do menor e de suas necessidades.” (PROJETO BASQUETE
DE RUA)

“Visando a superagdo do estado de vulnerabilidade, o resgate social e pessoal destas criangas
e adolescentes, bem como a forma de garantia dos direitos, protecdo, promogéo,
desenvolvimento e socializacdo, a Escola de Orientagdo Profissional Assis Brasil tem como
proposta utilizar a cultura Hip Hop como forma de reagdo aos conflitos sociais e a violéncia
sofrida pelas classes menos favorecidas da sociedade urbana.” [...] “o Hip Hop tem servido
como ferramenta de integracdo social e mesmo de ressocializac¢do de criancas e adolescentes
das periferias, no sentido de romper com esta realidade e ¢ uma abordagem atrativa para o
publico que pretendemos atingir.” [...] “Inscrever e selecionar 20 criangas e adolescentes
para as oficinas, conforme o grau de vulnerabilidade social.” [...] “Evitar que o uso indevido
de drogas se instale dentro das familias ja vulnerabilizadas;” [...] “Pretende-se atender 20
criancas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social e/ou pessoal que moram nos
bairros de entorno da Instituicdo e que mantenham contato direto ou indireto com drogas.”
(PROJETO HIP HOP: SER EM MOVIMENTO, 2009)

“o0 projeto se autodenomina social pelo fato de buscar atender a criangas e jovens de ambos
0S sexos em situacdo de risco ou vulnerabilidade social, visto que 0 mesmo se apresenta
proximo de uma das localidades mais necessitadas da cidade (Bairro Getalio Vargas).” [...]
“O objetivo geral do projeto estd na massificacdo do esporte, ou seja, esporte para todos,
junto com isso a apresentacao do esporte aos atendidos, além da ocupacdo do tempo ocioso
dos mesmos com a unido do desporto e o lazer, bem como o distanciamento da
vulnerabilidade.” (PROJETO SEMENTE OLIMPICA — INVESTIMENTO SOCIAL)

Usos e abusos da vulnerabilidade e do “social”

Operar com a nocao de paradoxo dentro dos PSE € produtivo, porque permite, diante
de diferentes usos e sentidos para as expressoes “vulnerabilidade” e “social”, que ndo se
busque qual o sentido ou significado mais adequado, coerente, correto para abordar
heterogeneidades como area, grau, estado, situacao, condicdo e variacdes disto que podem
ser enumeradas como inclusdo e integragéo social, comunidades carentes e policarenciadas
e como outras traduzidas em “questdes” ou “problemas sociais”, mas que dizem respeito a
culpabilizacdo ou criminalizacdo de uma parcela ou segmento da populacdo que,
coincidentemente, residem em determinadas &reas previstas®, ou encontram-se em
condigdes como desemprego, pobreza absoluta, violéncia, drogadicdo, criminalidade etc e
estdo a um passo de serem consideradas, em seu conjunto, como violentas e criminosas

(criminalizagéo da pobreza), logo: perigosas.

8 As “4reas censitirias” como critério de implantagio dos nucleos do Projeto Segundo
Tempo/SMTEL/PMRG (2011) é um exemplo disto.
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Existem mecanismos causais que explicam e disseminam tais explicagdes, a partir da
vinculagdo entre esses elementos, ou seja, nestes mecanismos, por exemplo, residir em
determinada éarea da cidade significa ser miseravel, perigoso, policarenciado, ser
posicionado em condicdo ou situacdo de risco e vulnerabilidade, ser considerado portador
de determinado grau de vulnerabilidade. Mecanismos explicativos como este remetem a
certezas do tipo: é 1a naqueles bairros que encontramos os vulnerdveis que pretendemos
“salvar”, e parece que pouquissimos desconfiam desta vinculacdo simplificada, que, para

mim, se estabelece entre geografia e causas contingentes.

A produtividade de pensar em termos de paradoxo estd, no caso dos PSE mapeados,
em nao aceitar de pronto que: a) existam estes “vulneraveis” necessitarios do atendimento
ou dos beneficios que esses projetos prometem e que, por sua dispersdo, podem ser
considerados virtuais; b) existam regies ou areas geograficas, territoriais, que justifiguem
por si s6 algum tipo de intervencdo, quando, por exemplo, se escolhe onde atuar
determinado projeto e, desta forma, definimos toda uma concentracdo de individuos como
vulneraveis; ¢) se lide com “social” em termos de problemas ou questdes dadas, o0 que pode
tornar evidente que o adjetivo “social” cabe para se referir a populagdes-problema para a
sociedade. Tomar esta vinculagdo entre PSE e vulnerabilidade social como paradoxal
contribui para que ndo se tome por dado um modo de pensar que reduz o “social” ao

seguinte esquema:

ARGUMENTOS/PRINCIPIOS

PROJETOS>visam atender, atingir, favorecer, beneficiar os individuos em estado,
situacdo, condicdo, area de vulnerabilidade social e individual>PUBLICO ALVO>0s
vulnerdveis  sociais,  excluidos,  necessitarios  de  direitos, carentes e

policarenciados>OBJETIVOS DOS PROJETOS>minimizar estas condigdes e 0s riscos.

CONSEQUENCIAS
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PROJETOS>divulgam, selecionam, cadastram, “produzem” individuos que sao
considerados  vulneraveis>CONSTITUEM> uma populacdo de vulneraveis para
intervencao>DEFINEM> o que “¢” o “social” dos PSE.

Um esquema como o esbocado acima restringe em muito os modos de pensar
intervengdes como os PSE. Ao produzir tal reducdo, se estabelece uma historia baseada
numa linearidade inescapavel (FARGE, 2011), a ndo ser por desvio, resisténcia ou
afastamento da medida comum. Desta maneira, os individuos ndo sdo mais uma
virtualidade ou conjunto de virtualidades, ja foram atingidos, ttm nome e outros dados
pessoais registrados, prontos para uso, acompanhamento e controle. De nocGes vagas e
abrangentes como area, estado, situacdo, grau, quando colocados em funcionamento, 0s
projetos produzem uma “realidade” palpavel, gerivel, modificavel. De uma virtualidade
envolta em probabilidades, agora se tém individuos “de carne e 0sso” para “reciclar”,
“transformar”, “modificar”, porque sdo estes 0s termos que aparecem nos documentos dos
projetos. Assim, mesmo quando ndo associados a individuos, mas a determinadas
condicBes ou situagdes, logo que selecionam seus “candidatos”, esses projetos tém ao seu
alcance aquilo que constitui os “perigos sociais”, ha muito tempo “identificados” em nossa
sociedade: os pobres, 0s miseraveis, 0os vagabundos; todos estes, 0s quais estou tratando

como portadores de direitos “a menos”.

Os vulneraveis: segmento do “social” - o “social” dos PSE niao é toda a

sociedade

Como anuncio em outro texto sobre os PSE*, é da vida que se trata, ou melhor, é de
“fazer viver” o mais proximo possivel do normal. E de normalizagio da vida que se trata
quando nos deparamos com modos biopoliticos de intervencao e planificacdo sobre a vida
dos outros. Afinal, é disto que se trata o tempo todo nos projetos. Mas que vida é esta que
merece, a0 mesmo tempo, ser ‘“cuidada”, mas “atingida”; atendida, mas regulada;
favorecida, mas controlada? E a vida de uns e de outros, mas ndo de todos. O vulneravel
individual s6 merece um “guardido” quando o “social” estd em risco ou manifeste-se uma
probabilidade de risco. O segmento de vulneraveis, embora os individuos que o compdem
ndo se equivalham em termos das “intempéries” a que estdo sujeitos, ¢ reunido em
cadastros, numeraveis, conhecidos, identificaveis para ser mais facil classifica-los,

categoriza-los e geri-los, reguléd-los, quando for necessario (TRAVERSINI; SAMUEL,

% Texto 08: Normalizacdo e “fazer viver” nos PSE.
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2009). Os programas assistenciais, como o Bolsa Familia, fazem exatamente isto:
anunciam o “direito”, como vantagem; para isto, cadastram os “favorecidos”, distribuem as
“benesses”, recadastram permanentemente, tornam a distribuicdo. Assim, 0s que
“necessitam” nao se encontram mais dispersos. Tém encontro marcado nos dias de
atividades dos projetos, no dia da pesagem do Bolsa Familia, no dia de receber o auxilio
“defeso”, desde que estejam cadastrados e, para isto, de certa maneira, comprovem a
necessidade de algum tipo de “prote¢ao”. As intervengdes que operam com nogoes como
“favorecidos”, “atendidos” ou “beneficiarios”, quando conectadas as missoes de “alcangar”

o vulneravel e “montar” uma populagdo para agir, visam executar uma tecnologia de

Imunizacdo dos perigos.

Perigosas sdo as condi¢cbes de vida dos vulneraveis ou daqueles que precisam ser
incluidos, protegidos, porque foram de algum modo excluidos; perigosos sdo 0s proprios
vulneraveis, quando nio tém condigdes de “se virar por conta propria”; perigosas sio as
areas, regioes, territorios, onde costumam ser “depositados” estes vulneraveis; perigosa ¢ a
iminéncia de encontro com um destes que, por estar exposto, em risco, “me expde, me
arrisca”. A gestdo destes perigos, ou riscos se preferirem, que ora é da ordem individual,
ora coletiva (“social”), desloca-se, entdo, para a nocdo de “atingidos” para se referir
aqueles que sdo o alvo dos PSE. Alvo de intervengdes que visam protegé-los destes
perigos, mas que também visam proteger a toda a sociedade dos perigos que estes podem

Ihe impor.

Robert Castel (1998) referiu-se a constituicdo de uma “sociedade cadastrada”, na
qual os individuos (ndo os dos PSE, é 6bvio, mas aqueles que deveriam ser assimilados
pela assisténcia social na metade do século XIV), que até entdo compunham uma
“mendicancia valida ganha, entdo, uma nova dimensao.”

Desde hd muito tempo existiam necessitados, indigentes, inaptos,
carentes e até mesmo indesejaveis de todos os tipos. De agora em diante,
vai ser preciso contar com individuos que ocupam, na sociedade, a
posicdo de supranumerdarios: ndo tém nenhum lugar determinado na
estrutura social nem em seu sistema de distribuicdo das posicdes
reconhecidas, nem sequer o que faz dos indigentes assistidos uma

clientela integrada. Ndo por uma identidade de condicdo, é claro, mas por
uma homologia de posicdo. (CASTEL, 1998, p. 95-96)

Os “cadastrados” pelos PSE, um pouco como os “cadastrados” descritos por Castel,
estdo dispersos por ai até poderem ser nominados desta maneira. Enquanto ndo sdo

atingidos pelos projetos, sabe-se que existem, mas sdo uma virtualidade: compdem algo
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que se chama de “social”, mas que de fato ¢ um segmento deste. Poderia pensar em uma
sociedade segmentada, esta em que o “social” é uma parte dela. Sociedade ¢ “social”, desta

maneira, ndo se equivalem.

Os trabalhos socioldgicos tém se encarregado de colocar o “social” em termos de “questao”
ou problema, de abordar ou tentar fazer um desenho dos fatores que estabelecem a questdo social
ou os problemas sociais, mas poucos dedicam-se aos deslocamentos que produzem novos
contingentes do “social”, como o faz Castel (1998). A maneira como valoriza a producdo da
mendicéncia, da vagabundagem, dos supranumerarios, das protecdes e das desafiliacbes, por
exemplo, levaram-me a pensar os PSE como um mecanismo de cadastramento e, desta maneira, de
segmentacdo do “social”, quando identifica, nomeia e cadastra os vulneraveis. Ai, ja ndo se pode
mais falar em virtualidade nem em inclusdo; nem em termos de individuo, nem de populagéo. Os
vulneréaveis estdo agora cadastrados, localizados e constituem uma populagdo ou um segmento

disso que nos acostumamos chamar de “social”.
Vulnerabilizacio e segmentacio “social”, eis o paradoxo

Um paradoxo ndo se explica, ndo se demonstra; no maximo, o descrevemos. Pensar
0s PSE em termos de paradoxo é toma-los no seguinte sentido: os PSE visam atingir, como
publico alvo, em sua maioria, criancas ¢ adolescentes em “situagdo de vulnerabilidade
social”>>> os vulneraveis estdo dispersos em toda a sociedade e, muitas vezes, ndo se
nominam desta maneira>>> os PSE quando selecionam/escolhem os participantes de suas
atividades, atribuem vulnerabilidade a individuos, a partir de critérios constituidores de
uma populacdo: “local” onde vivem (com “grau” baixo de IDH), “condi¢des” socio
econOmicas (alimentagdo, moradia, saide, educagdo, seguranga), “situacdes” de direitos
“a menos”>>> os PSE constituem uma tecnologia composta de técnicas e mecanismos que
operam basicamente de duas maneiras: constituindo “populagdes menores” de vulneraveis
e segmentando aquilo a que nos acostumamos chamar de sociedade, através do “social”
que constituem.
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Esporte e Texto 07

seguranca em
uma
“sociedade de
projetos”

Trata-se aqui da estreita ligacdo que vem sendo estabelecida
entre esporte e seguranga na proposicdo de projetos sociais
esportivos. Em uma espécie de diagndstico do presente,
consequente com a operacao cartografica de mapeamento
dos projetos, descrevemos o que denominamos “condigdes
politicas produtivas” observadas no estado e regido para que
se fortalega o tipo de ligacdo indicada — esporte-seguranca.
Tal vinculacdo é evocada como justificativa para acGes que
visam reduzir a criminalidade e a violéncia, sendo
constatada na maioria dos projetos sociais esportivos ja
analisados e em funcionamento na cidade, mas ndo, com a
énfase na intersetorialidade proposta pelo PELC-
PRONASCI. Por isto, descrevemos este ultimo, a partir do
que consta no sitio do Ministério do Esporte, para, logo a
seguir, problematizar o que vem se constituindo, para nos,
como uma “sociedade de projetos”, em que este tipo de
vinculagdo, entre outras, € estabelecida.

Ementa:

Condicdes politicas
produtivas; A parceria
PELC/PRONASCI,
Uma “sociedade de
projetos”?
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Neste texto, é apresentado um trabalho de diagnodstico. Ndo como uma futurologia
que pretenda prever o que vai acontecer nos proximos tempos, mas como exercicio que
pode diagnosticar, na atualidade, uma serie de condicdes politicas produtivas que parecem
apontar para novos encaminhamentos no que diz respeito as politicas publicas de esporte,
lazer e seguranga no Estado do Rio Grande do Sul, mais especificamente, na regido
denominada metade sul do RS.

Tal regido vem sendo alvo de investimentos macigos nos ultimos anos e configura-se
na atualidade, explicitamente, como uma “zona de interesse” para o desenvolvimento®
estadual e nacional. Concomitantemente a este processo, comegam a Ser propostos
“projetos sociais”, que pretendem dar conta da minimiza¢do de um estado de abandono em
que a regido se encontrava, em termos de politicas sociais. Pode-se entdo afirmar que a
maioria desses projetos t€m se justificado em torno de duas “missdes”: minimizar a
condicdo de vulnerabilidade e risco social em que grande parte da populacdo é
posicionada; e mitigar os impactos de diferentes ordens que estes novos investimentos e
empreendimentos podem produzir (e com certeza produzem) na cidade e regido. Parte
desses “projetos sociais” tem sido estimulada e proposta pelas empresas que aqui estdo se
instalando. Outra parte tem sua proposicdo partindo de iniciativas governamentais e
individuais.

Mas a proliferacdo deste tipo de projeto —o social- ndo ¢é exclusividade desta cidade
ou regido; estes tém sido propostos em grande quantidade na maioria dos centros urbanos
de média e grande concentracdo populacional no Brasil, tamanha a énfase que é colocada
sobre este tipo de iniciativa e tamanho o estimulo que vem sendo alardeado, pela midia e
pelo Estado, para que a populacdo seja “atendida” em suas “necessidades” e “direitos”,

através desse tipo de acéo.

* A cidade do Rio Grande-RS possui um dos maiores portos maritimos em movimentacéo de cargas do pais.
Este fato justifica, em parte, a atencdo que a regido tem recebido nos Gltimos tempos. Pelo contato que
estabelecem com o mar, a cidade e a regido caracterizam-se como “corredor de exportagdo e importagdo” de
produtos do Brasil e da América Latina, caracterizando-se pelo enorme fluxo de pessoas, seja temporario,
como os relativos a prépria atividade maritima de embarque e desembarque, seja de maior duragdo, como o
relativo aquelas pessoas que se estabelecem na cidade para grandes empreendimentos, como ocorreu no
passado para a construcdo do “Porto Novo” e tem ocorrido atualmente em torno de uma politica de
construcdo naval para a regido.
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Em uma pesquisa® desenvolvida, apoiada numa operacdo de mapeamento
cartografico e preocupada com esta proliferacdo, constatou-se que a maioria dos projetos
em funcionamento na cidade do Rio Grande-RS estabelece ligagéo entre o uso do esporte e
a minimizagéo da criminalidade e violéncia, ou seja, vincula esporte e seguranca, dois dos
“direitos sociais” demandados pela populacdo. Com isto, pretende-se dizer que: a) nao
parece haver duvida que a disponibilizacdo do esporte como uma das atividades desses
projetos e como direito de cada um possa cumprir com esta funcdo; b) ndo parece haver
resisténcia por parte da sociedade sobre o fato de que estas questfes (Seguranga e outros
direitos sociais) sejam tratadas e enfrentadas a partir de projetos advindos em sua maioria
de iniciativas individuais ou institucionais e ndo do préprio Estado; c) parece, a partir
destas constatagdes, estar se constituindo o que mais adiante denomino como “sociedade
de projetos” em que se pode situar tanto as agdes de programas governamentais como de

outros projetos nominados de sociais esportivos.

Paralelamente a estas consideracdes, estdo apresentados mais abaixo 0os Programas
PELC> e PRONASCI*, que pretendem se estabelecer como “politicas de Estado” e que,
embora ndo estejam em funcionamento na cidade, sdo exemplares® na maneira como
indicam, dentro de diversificadas acGes e de forma conveniada, o tratamento da questdo da
seguranca. Desta maneira, pretende-se, neste texto, no bojo da operacdo de diagndstico,
discutir este tipo de vinculacdo. Para isto, foram identificadas algumas condicdes politicas
produtivas, quase evidéncias, que permitem tomar-se como certa a disseminacdo de
intervengdes promovidas por esta parceria —-PELC/PRONASCI- por todo estado do Rio

Grande do Sul, especialmente na regido em que se localiza a cidade do Rio Grande.

% Trata-se da pesquisa financiada pelo Ministério do Esporte/Rede CEDES, intitulada Projetos Sociais
Esportivos e a Producdo de uma Politica Publica de Esporte, desenvolvida pelo Nicleo FURG, em Rio
Grande — RS.

% Programa Esporte e Lazer na Cidade — PELC/Ministério do Esporte.

** Programa Nacional de Seguranca e Cidadania — PRONASCI/Ministério da Justica.

% Damico (2011) analisou determinadas formas de governamento da juventude em politicas de seguranca
publica em duas regides periféricas escolhidas como I6cus de pesquisa: o bairro Guajuviras na cidade de
Canoas-RS e a cidade de Grigny Centre, na regido metropolitana de Paris (Franca). Em suas analises sobre o
“territorio da paz” brasileiro, o Pronasci se evidencia como politica publica de seguranga que “se caracteriza
como uma tecnologia de governamento. Organiza atividades de modo a (tentar) regular a diversidade da vida
juvenil”(P.08). Muito do que aqui esta ensaiado foi ativado pela leitura dessa tese.
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Condic0es politicas produtivas

O que foi denominado como condigdes politicas produtivas ndo sdo pistas que
inevitavelmente possam conduzir a efeitos inescapaveis, mas sim, anuncios publicos que
remetem a um “modo de fazer as coisas” em termos de politicas publicas. Sendo assim, as
condicGes descritas a seguir sdo tomadas no nivel do que é dito, por isto enunciagdes, sem
que para isto seja necessario julga-las em termos de coeréncia com promessas feitas por
candidatos ou partidos politicos e demandas advindas da sociedade. Pelo contrario, a
descricdo que apresentada nesta parte do texto tem por objetivo demonstrar um pouco do
caminho percorrido para chegar a problematizar, no presente, as relacdes que estdo se
estabelecendo entre esporte e seguranca. Vamos a elas:

1. Como brevemente anunciado na introducdo deste texto, tem-se na cidade do
Rio Grande-RS, assim como na maioria das cidades médias e grandes do nosso pais, um
conjunto de fatores que tém, por um lado, produzido sendo um estado pelo menos uma
sensacdo de inseguranca na populacdo, associada a altos niveis de criminalidade e
violéncia, nimeros alarmantes de drogadicdo, exclusdo de parte desta populacdo dos
postos de trabalho e acesso a bens de direito; enfim, diferentes abordagens ensaiam
explicagOes para este estado de inseguranga. De outro lado, assiste-se a isto, quando néo se
estd implicado com as mesmas, iniciativas de diferentes niveis e origens que, através de
projetos® ditos “sociais”, dirigem-se a segmentos da populacdo com o objetivo de

minimizar este estado ou sensacéo de inseguranca.

2. Constata-se que, na cidade, muito pouco ha de politicas publicas para o
desenvolvimento do esporte e do lazer, mesmo considerando que a auséncia de uma
politica municipal de esporte e lazer possa ser tomada como “a” politica para o setor. Neste
sentido, recentemente foi eleito um deputado estadual, pela cidade do Rio Grande, com a
promessa de investir no esporte como meio de insercao social. Abaixo esta transcrito parte

de uma matéria que circulou em um jornal da cidade em que o deputado promete:

lutar pelo desenvolvimento regional, especialmente da Metade Sul do
Estado, e pelo desenvolvimento do esporte e lazer como forma de
inclusdo social e combate a drogadicéo. [...] Defende o desenvolvimento
econdmico gerado pelo Pélo Naval junto a uma contrapartida de
beneficios sociais. [...] Quanto ao foco no esporte e no lazer, anuncia que

vai fomentar o debate sobre o papel dos setores para a inclusdo social. ‘E

% Para este estudo, interessam especificamente 0s projetos sociais esportivos, ja que é a partir desses que
formulamos algumas das constata¢des, atencdo e argumentacao.
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importante, neste sentido, a valorizacdo dos pequenos clubes que existem
na maioria dos nossos municipios. Eles podem ser uma via muito
importante para a inclusdo de jovens através do esporte e uma alternativa
para turno invertido da escola, contribuindo com espaco para atividades
que combatem a drogadigdo’. [Jornal Agora, 03 jan. 2011].

3. Tem-se, desde o inicio deste ano, um novo governo estadual, que assumiu
sob a premissa de implementar no Rio Grande do Sul uma politica para a area da seguranca
alinhada/inspirada no PRONASCI — Ministério da Justica, o qual teve como um dos
mentores, no nivel nacional, o governador eleito. Mais do que isto, j& existiam convénios
entre 0 Governo Federal (PRONASCI/Ministério da Justica) e 0 Governo do Estado do Rio
Grande do Sul, que foram renovados no inicio deste ano, bem como diretrizes divulgadas
pela imprensa para a elaboragdo de politica semelhante a0 PRONASCI, no nivel estadual,
que sera aqui denominada PROESCI®’ e tera objetivos semelhantes ao do nivel ministerial.
Associado a este programa estadual foram elencadas 12 (doze) cidades consideradas
prioritarias para a implementacdo de acGes relacionadas ao programa em elaboracdo. Entre

estas esta a cidade do Rio Grande.

4. Existem no estado do Rio Grande do Sul, quatro cidades atendidas
(Alvorada, Canoas, Guaiba e Sdo Leopoldo) por nucleos do PRONASCI. Dentro destes,
funcionam, como uma das agdes do programa, os projetos PELC/PRONASCI, que
estabelecem uma vinculacdo entre esporte e seguranca, nos termos do primeiro ser um
veiculo para potencializar o segundo. Ou melhor, tal vinculacdo pode ser tomada como
uma das estratégias dentro do Programa para enfrentamento da criminalidade nas

comunidades.

Ndo ha interesse, neste texto, de demonstrar se estas condi¢Bes politicas sdo
consequéncias da eleicdo de um deputado estadual da regido e do governador do estado,
mas buscar, inicialmente, como estdo se arranjando, no nivel de diagnostico, estas
condicbes e as solugdes prometidas para minimizar impactos vinculados ao
desenvolvimento previstos como certos. Constatar a possibilidade de arranjos regionais e
locais para a implantacdo do PELC/PRONASCI ou PROESCI na metade sul faz parte da
configuracdo de uma situacdo onde a necessidade de politicas publicas que atendam

diferentes questdes sociais vem sendo respondida pelo estimulo e proposic¢ao de projetos e

7 Quando elaboramos este texto, ainda ndo havia sido o aprovado Programa Estadual de Seguranca e
Cidadania — PROESCI, mas havia indica¢fes sobre seu conteudo através de matéria jornalistica [Jornal
Agora, 13 abr. 2011] intitulada “Proesci é apresentado para o governador Tarso Genro.”
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aquilo que os caracteriza. A énfase colocada por nos sobre as a¢cdes do PELC/PRONASCI
justifica-se pela maneira como nesta parceria/convénio estd caracterizada a vinculagéo
entre estimulo a préatica de esportes e uma visada minimizacdo dos niveis de sensacdo de
inseguranca. A seguir, esta descrito, de maneira sintetizada, os propositos dos Programas
PELC e PRONASCI.

A parceria PELC/PRONASCI*®

O PELC e um programa do tipo finalistico, criado em 2003, implantado e gerenciado
pela Secretaria Nacional de Desenvolvimento do Esporte e do Lazer (SNDEL), do
Ministério do Esporte (ME). Seus objetivos sdo “ampliar, democratizar e universalizar o
acesso a pratica e ao conhecimento do esporte recreativo e de lazer, integrando suas agdes
as demais politicas publicas, favorecendo o desenvolvimento humano e a incluséo social” e
“contribuir com a democratizacdo do acesso ao esporte recreativo e ao lazer, por meio da
promocdo de agdes educativas.”® Nos seguintes trechos pode-se identificar, objetivamente,

as pretensdes deste programa:

além de proporcionar a préatica de atividades fisicas, jogos e brincadeiras,
que envolvam todas as faixas etarias e as pessoas com deficiéncia,
estimula a convivéncia social, a formacdo de gestores e liderancas
comunitarias, fomenta a pesquisa e a socializagdo do conhecimento,
contribuindo para que o esporte e 0 lazer sejam tratados como politicas
publicas e direitos de todos. [...] A principal justificativa para a
consolidagdo do PELC é a conscientizacdo dos parceiros a respeito da
importancia do investimento nas politicas publicas de esporte e lazer, no
sentido de contribuir para que estas avancem do atual estagio de politica
de um governo para a dimensdo mais ampla de politica de estado.

Em visita recente ao portal do Ministério do Esporte, constatou-se que “o problema
gerador que ainda hoje justifica a sua [PELC] existéncia é a desigualdade de acesso ao

esporte e lazer por parcela significativa da populacao brasileira.”

J& 0 PRONASCI*™ desenvolvido pelo Ministério da Justica. E composto por 94
acOes ou projetos que envolvem a Unido, estados, municipios e a propria comunidade e sua

principal meta é o enfrentamento da criminalidade no pais. Segundo o prdprio programa:

% Embora atuem hoje de forma conveniada/parceira, PELC e PRONASCI sdo programas localizados em
ministérios diferentes e que apenas em 2009 passaram a atuar de forma integrada. Nesta parte do texto,
caracterizamos 0s programas, apoiados em passagens retiradas dos sitios oficiais dos mesmos.

* Todos os fragmentos relacionados ao PELC, aqui citados, foram extraidos do portal
http://www.esporte.gov.br/sndel/esportel azer/. Acesso em: 25 mai. 2011.

% Todos os fragmentos relacionados ao PRONASCI, aqui citados, foram extraidos do portal
http://www.portal.mj.gov.br/sndel/pronasci/. Acesso em: 25 mai. 2011.
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O projeto articula politicas de seguranga com agfes sociais; prioriza a
prevencdo e busca atingir as causas que levam a violéncia, sem abrir mao
das estratégias de ordenamento social e seguranca publica. [...] Entre os
principais eixos do Pronasci destacam-se a valorizagdo dos profissionais
de seguranca publica; a reestruturacdo do sistema penitenciario; o
combate a corrupcdo policial e o envolvimento da comunidade na
prevencdo da violéncia. [...] Além dos profissionais de seguranca publica,
0 Pronasci tem também como publico-alvo jovens de 15 a 24 anos a beira
da criminalidade, que se encontram ou ja estiveram em conflito com a lei;
presos ou egressos do sistema prisional; e ainda os reservistas, passiveis
de serem atraidos pelo crime organizado em funcdo do aprendizado em
manejo de armas adquirido durante o servi¢co militar. [...] Até 2012, o
Pronasci sera estendido a todas as unidades federativas, ainda que de
forma parcial.

Os dois programas preveem a busca de “parcerias com outros Programas
estruturantes da Politica Social do Governo Federal, buscando aprimorar o controle social
e a intersetorialidade” (PELC) e a celebragdo de “convénios, contratos, acordos e
consorcios com estados, municipios, organizagbes ndo governamentais e organismos
internacionais” (PRONASCI), para ampliar e garantir a realizacdo de suas agdes. Assim,
entre outras acOes gerais implementadas, a partir de 2009, o PELC foi integrado ao
PRONASCI em forma de projeto e hoje opera a partir das seguintes diretrizes:

valorizagdo da diversidade dos sujeitos, dos grupos e das culturas;
intergeracionalidade; auto-organizacdo dos sujeitos e grupos; trabalho
coletivo e gestdo participativa; intersetorialidade; ludicidade; ac&o
educativa critica e criativa para formacao de valores; promocéo da cultura
da paz (seguranca, superacdo de violéncias, convivéncia ética);
territorialidade.

Como programa previsto no portal do ME ou como projeto/acdo que compde o
PRONASCI, o que se percebe em relacdo ao PELC s&o alteragdes que indicam um
movimento na dire¢cdo das politicas de seguranca. Neste sentido, observa-se, em suas
diretrizes, a inclusdo de itens como “acdo educativa critica e criativa para formacdo de
valores; promoc¢do da cultura da paz (seguranca, superacdo de violéncias, convivéncia
ética); territorialidade”, que antes ndo apareciam e que caracterizam o modo de atuacdo do
PELC quando associado ao PRONASCI. Os argumentos que parecem estar ai embutidos
para estas alteracdes sdo a intersetorialidade e a racionalizacdo de alocacdo orcamentaria.
O primeiro destes ja estd pautado na condugdo das politicas publicas por parte do governo,
ainda que de dificil efetivacdo. J& 0 segundo, que ndo deixa de manter relagdo com o
primeiro, diz respeito a aplicacdo de recursos que acarretam a ampliacdo das a¢fes de um
ministério (ME), sem que seu or¢camento seja ampliado para isto, uma vez que o custeio
das atividades do PELC/PRONASCI é bancado pelo Ministério da Justica. Neste sentido,
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esta previsto que, “para o desenvolvimento do Programa [PRONASCI], o governo federal
investira R$ 6,707 bilhdes até o fim de 2012.”

Uma das consequéncias disto parece ser a colocacdo de um programa (PELC) a
servico de outro (PRONASCI), o que a principio ndo € repudidvel. Mas, quando se
caracteriza uma espécie de submissdo de um programa a outro pode-se obter “desvios” do
foco e dos objetivos de programas distintos, podendo colocé-los em conflito ou

subserviéncia.

A maneira como estd prevista a atuacdo do PELC, quando em parceria com 0
PRONASCI, pode ser demonstrada na transcricdo de um subitem da agdo programatica
que estabelece o funcionamento dos NUCLEOS DE ESPORTE RECREATIVO E DE
LAZER - PELC (a¢do programatica 26670001) nos seguintes termos:

PRONASCI/PELC, para jovens entre 15 e 24 anos, suas familias e
comunidades, que vivem em situacdes de vulnerabilidade social e
econdmica, reforcadoras das condi¢Ges de injusticas, violéncias e
exclusdo social a que estdo submetidas, com vista a melhoria da
qualidade de vida e resgate da auto-estima. Sdo previstas atividades
especificas para esta faixa etaria como oficina de skate, hip hop, musica
(de acordo com a cultura local), dancgas, grafitagem, le parcu, cinema,
teatro, etc. e eventos de esporte recreativo e de lazer organizados
coletivamente como: mostras, passeios ciclisticos, festivais, encontros
tematicos, sessdes de cinema e outros.

Parece que nesta parceria sdo assumidos funcdes ou efeitos esperados de policia'®,
ndo previstos inicialmente para o programa (PELC). Mas este tipo de movimento ndo é
exclusividade do PELC/PRONASCI. Se, nesta parceria, as articulacdes sdo explicitadas de
forma evidente, nos projetos sociais esportivos, mapeados pela pesquisa, a vinculagao entre
esporte e seguranga aparece de maneiras variadas, ainda que ndo de forma téo articulada
como no exemplo dos programas descritos. Sdo exemplos disto andncios como 0s que se
seguem, diretamente ligados aos objetivos destes projetos e que demonstra o quanto
também estao “encharcados” deste tipo de vinculagdo: “afastamento do aluno de drogas e
condutas ilicitas [...] devido aos altos indices de violéncia e criminalidade no bairro”
(PROJETO SEMEAR); “O Projeto Craque Cidaddo ¢ uma ferramenta a servico da
seguranca publica” (PROJETO CRAQUE CIDADAO); “anteriormente denominado
Seguranca nas Escolas, foi criado devido a necessidade de reduzir a violéncia nas escolas”

(PROJETO INTEGRACAO).

' O termo policia refere-se ao sentido moderno, que Foucault (2008, p. 475) atribuiu ao “instrumento pelo

qual se impedira que certo nimero de desordens se produza.”
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Quando e onde implementados, os programas (PELC/PRONASCI, ou PROESCI?)
funcionam através de projetos propostos a partir do Estado e compdem uma rede, um
tecido junto a outros projetos, como 0s mapeados por esta pesquisa. Ocupam pontos em
um mapa. Constituem mapas. E se, neste texto, sdo colocados em evidéncia 0s programas
PELC/PRONASCI e PROESCI, ndo é para conferir-lhes maior importancia, mas para
demonstrar de maneira evidente a articulacdo do uso do esporte como promessa de

seguranca (ou paz), quando se efetivam em projetos que sdo colocados em funcionamento.
Uma “sociedade de projetos”?

Pode-se encontrar, publicado nas producbes de Michel Foucault, anélises sobre a
constituigdo de: “sociedade disciplinar” (FOUCAULT, 1987), “sociedade de
normalizacdo” (FOUCAULT, 1999), “sociedade de seguranca” (FOUCAULT, 2008),
“sociedade de controle™® (DELEUZE, 1992), que acompanham, nas descri¢des
elaboradas por este autor, deslocamentos nas artes de governar, desde o que ele aponta
como a emergéncia dos Estados modernos. Encontra-se, em outros autores ao longo das
ultimas décadas, referéncias a “sociedade dos individuos” (ELIAS, 1994), “sociedade do
espetaculo” (DEBORD, 1987), “sociedade individualizada” e “sociedade de consumo”
(BAUMAN, 2008), em que sdo descritos mecanismos através dos quais cada vez mais
somos individualizados e outros (ndo exatamente isolados destes) pelos quais tudo vem
sendo espetacularizado, consumido e mercantilizado desde o século passado, inclusive e
principalmente, a vida. Pode-se dizer que, em suas elaboragdes, estes autores realizam um
diagnostico de seu tempo. Indicar aqui de forma muito rapida estas “sociedades” estad
implicado em trabalhar com a no¢do de que um tipo de sociedade ndo substitui ou €
plenamente substituido por outro e que tecnologias, estratégias, técnicas sobrepbem-se,

arranjam-se de diferentes maneiras em distintos espacos e tempos.

De outro lado, ao que neste texto estd denominando por “sociedade de projetos”, ndo
é outra coisa sendo um exercicio em termos de hipétese para futura analise. Talvez ndo
passe de um ensaio sobre o modo que vivemos, somos interpelados, intervimos
contemporaneamente. Especialmente, em relacdo ao modo como mecanismos e estratégias
sdo colocados em funcionamento para, “pedagogicamente”, salvarem os outros ou, ao

modo como todos somos atingidos. Sao estas diferentes maneiras de tentar resolver os

102 «Sociedade de controle” corresponde as reflexdes do filésofo Gilles Deleuze sobre o trabalho de Michel
Foucault; por isto, aparece aqui, elencado junto as analises deste Gltimo.
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“problemas sociais” que tém se configurado como projetos — projetos sociais, que servem
como referéncia ao que é denominado “sociedade de projetos”, por equivalerem a um

tempo em que este tipo de intervencao tem sido bastante acionado.

Estes projetos estdo em toda parte. O formato dos projetos sociais enquanto
estratégia de ag@o sobre “problemas sociais” tém proliferado imensamente no Brasil, desde
a década de noventa. E praticamente impossivel agir, atualmente, sem que se tenha para
isto “elaborado” um projeto de a¢do. Em relagdo a este modo de agir, pode-se dizer que se
aplica uma “pedagogia de projetos” que organiza e, a0 mesmo tempo, justifica as acdes
como aceitaveis. Os projetos sociais esportivos estdo entre estas estratégias correlatas a
mecanismos de acdo sobre os outros, de governo, hipoteticamente por varios motivos.
Explanar os motivos apontados por diferentes autores para explicar este fenébmeno
extrapola os objetivos deste texto, mas o0 que interessa é chamar a atencdo para o carater

desses projetos em relacdo ao que pode torna-los atrativos e os faz serem ativados.

Neste sentido, em relacdo a esses projetos, pode-se destacar aspectos como: a)
podem, ou ndo, fazer parte de um plano ou programa que os englobe, podendo estes ser de
iniciativa individual, por exemplo; b) a maioria dos projetos que mapeamos nao exige
grande aparato burocratico para sua formulacdo e aprovacédo, salvo aqueles vinculados a
programas governamentais ou concorrentes em editais de distribui¢cdo de recursos; c) 0s
projetos atuam durante determinado periodo (na sua maioria um ano), ndo representando
responsabilizacdo permanente para a instancia que o propde e financia; d) os projetos
encurtam o tempo e a distancia entre o reconhecimento de uma demanda social e a
proposicdo de uma acdo, diferentemente, por exemplo, das condi¢cGes necessarias para a
formulacdo de uma politica publica focal; €) os projetos tém um custo estimado que define
as condicbes da acdo e sem que se perca o controle de gastos, ainda que se discuta
bastante, em relacdo a este tema, a eficiéncia e eficacia dos mesmos. Estes sdo motivos
suficientes para que os projetos figurem como uma opcdo considerdvel em termos de
custo-beneficio para o tratamento de demandas sociais e governamentais, ainda mais se
considerarmos que as “leis” do mercado cada vez mais funcionam como condi¢do para

justificar a pertinéncia de investimentos de qualquer ordem.

Enfim, pode-se dizer que se trata de garantias de direitos dos homens via
intersetorialidade e racionalizacdo da locacdo orgamentaria? De técnicas, mecanismos e

estratégias de segurancga? Ou tratar-se-ia dos direitos dos governados, no sentido de uma
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soberania que se exerce em nome da espécie, da populacdo, da sociedade? Quais as
implicacdes destes questionamentos em relagdo aos “problemas” que esses “programas”

visam resolver ou minimizar e as demandas “reais” de uma populagdo?

Este tipo de questionamento, no Gltimo paragrafo de um texto, ndo se configura
numa “boa” maneira de conclui-lo, mas sim de indicar sua continuidade para exploragdes
que ndo se esgotam. O tema da vinculagdo entre esporte e seguranca € uma questdo de
politica da vida de uma populacdo que parece paradoxalmente omitir suas fundagdes no
mesmo ponto em que explicita suas intengdes. Ou seja, em nome de atender demandas da
populagdo por “direitos” a seguranga e a pratica esportiva e de lazer, estabelecem-se
medidas policialescas em nome da promogéo da seguranca e da paz. Esta foi a linha de
problematizacdo (o eixo de pensamento) operado neste texto: desconfiar dos arranjos que

programas e projetos como estes colocam em funcionamento.
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Este texto inscreve-se em uma pesquisa’® que visou mapear e pensar 0s projetos
sociais esportivos (PSE) em funcionamento na cidade do Rio Grande, Rio Grande do Sul.
Inicio por esta localizacdo para indicar que 0os movimentos produzidos na propria pesquisa
tornaram-se possiveis, a partir das problematiza¢des decorrentes do contato com o que se

pode denominar biopoder e biopolitica foucaultiana™®

. O movimento a que me refiro esta
implicado com a forte caracteristica que Michel Foucault imprime em suas andlises, qual

seja, a de perseguir e produzir deslocamentos sobre as tematicas'® a que se dedicou.

Quanto aos movimentos o que constituiu 0 conjunto da tese, pode-se considerar que
um caminho a ser percorrido dentro do arcabougo foucaultiano teria sido tomar a
governamentalidade como grade de inteligibilidade para pensar esses projetos. Entretanto,
0 investimento deu-se de um modo mais delimitado, que foi tomar a “dobradinha

106

biopoder/biopolitica™ (indissociavel da governamentalidade) ndo como grade, mas sim

como ‘“chave para pensar” a proliferagdo desses projetos. Chave no sentido de ferramenta,
que serviu para disparar o estopim do pensamento e para construir “objetos”, “problemas”,
“hipoteses”. Como uma chave que se pega da prateleira para “manusear”, transformar o
ler, 0 pensar, o escrever. Chave que produziu efeitos imediatos na superficie das coisas.
Chaves que tém seus lugares definidos, mas que podem ser misturadas, conforme o

percurso dos funcionamentos. Chaves que fizeram funcionar o que e que chaves séo estas?
Chaves para pensar

Com esta pergunta, quero dizer que ndo tratarei aqui, na parte terminal de um
empreendimento, de expor um “referencial tedrico”, mas que, do mesmo modo como as
nogOes sdo produzidas pelos autores de determinada maneira e ndo de outra, assim ocorreu
com o objeto e problema desta pesquisa. Assim, este texto visa, a partir de duas nogoes

implicadas no biopoder/biopolitica foucaultiano — “fazer viver” e normalizagdo — pensar

193 projetos Sociais Esportivos e a producéo de uma Politica Piblica de Esporte, pesquisa financiada pela
Rede CEDES/Ministério do Esporte e vinculada ao Observatério de Politicas publicas da Cultura Corporal —
OCUCO/FURG. Tal pesquisa constitui parte de meu doutoramento no PPG Educacdo em Ciéncias: quimica
da vida e salde

104 Aqui é importante considerar nota feita por Gadelha (2009, p.83), apoiado em Edgardo Castro, em que
chama a atencdo para o fato de que “o termo ‘biopolitica’ tem uma historia que antecede a Foucault, ndo
sendo ele propriamente o seu inventor”.

195 Ainda que Foucault (1995) tenha afirmado, em determinado momento de sua producgdo que o tema que
perseguiu o tempo todo tenha sido como nos tornamos o que Somos.

106 Sobre a diferenciagdo entre biopolitica e biopoder pode ser consultado Biopoder e biopolitica nos projetos
sociais esportivos — a invencdo de uma populacéo para regulacdo e governo, (HECKTHEUER; SILVA,
2010). Partes desse texto foram utilizadas nesta parte da tese.
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sobre os modos de intervir, que sdo delineados nos documentos dos editais e projetos
mapeados.

Talvez se trate de duas coisas: uma “chave” que produziu maneiras de pensar e
escrever 0s PSE, que desencadeou 0 pensamento fazendo-o passar pela “grade”
biopoder/biopolitica, mas, no entanto, jamais com um status de método, o que, alias, seria
operar um certo “desbeicamento” no uso das ferramentas foucaultianas; e, outra “chave”
que, a partir desta, identifica um duplo investimento colocado em funcionamento por esses
projetos — “fazer viver” esses individuos posicionados em populagdes “menores” e
investimentos de normalizagdo desses individuos, caracterizados pelas formas de
intervengdo previstas nos projetos. Isto significa investir na vida, de modo que esta se

desloque muito mais em direcdo a norma do que a lei.

A proliferacdo de PSE foi tomada como acontecimento, que comporta e integra
estratégias e técnicas na constituicdo de politicas da vida, ou seja, modos de viver, de
construir cada vida, o que, no caso desta tese, estd concentrado naquilo que planificam os
documentos dos projetos. Assim, pensei esses projetos em funcionamento na cidade do Rio
Grande-RS naquilo que eles se propGem de intervencdo sobre a vida dos outros. Para isto,
tomei os projetos Ia onde eles sdo ainda planificacdes, onde indicam o que pretendem e
como pretendem intervir, considerando que, desde ja, sdo funcionamentos e produzem
efeitos. Esses projetos, apoiados em processos de normalizacdo, produzem efeitos de
controle, mas também de resisténcia e producdo de outras formas de vida, espaco onde a
biopolitica pode ser tomada como mecanismo na contemporaneidade, mas, também, como

107

possibilidade de poténcia de vida™".

Em relagdo ao projeto de pesquisa inicial*®

, que tinha por objetivo mapear e analisar
os PSE em funcionamento na cidade, um dos deslocamentos realizados foi passar a
considerar ndo somente 0s projetos, mas, também, editais que visam colocar projetos
sociais em funcionamento. Caracterizo como movimento em relagdo as intengdes iniciais

que previam dedicar-se apenas aos projetos, por considerar que 0s mesmos ja estdo em

1% pistas destas possibilidades apareceram quando, a0 manusear os documentos e as entrevistas realizadas

durante o0 mapeamento destes projetos, deparei-me com 0s objetivos desses projetos, com o publico ao qual
se dirigem e com a preocupagdo dos proponentes em relacdo a rotatividade na participagdo e no abandono
das atividades pelos participantes. Isto pode indicar que os individuos, que constituem a populacdo ou
publico-alvo desses projetos, escapam, de alguma maneira, destas estratégias e técnicas de controle de suas
vidas, parecendo negarem-se a ser governados.

1% O que nomeio de projeto de pesquisa inicial corresponde ao projeto de ingresso no PPGEC e alguns
deslocamentos j& operados no texto de qualificacdo, apresentado a banca.
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funcionamento quando existem condi¢des que os tornem possiveis. Assim sendo, quando
sdo lancados editais de modo concorrencial, visando contemplar com investimentos 0s
PSE, pode-se dizer que de alguma maneira ja estdo se constituindo modos de
funcionamento que pretendem atingir os individuos visados por intervengfes como estas.
Nestes editais, assim como nos projetos, esta fixado quem deve ser atingido em termos de
populacdo alvo, faixa etaria, sexo, entre outros indicadores. Resumidamente, significa
tomar a proliferacdo de propostas de PSE como problema, desde onde esses ainda séo

intencdes, mas ja sdo projetos.

O que pode haver de relacdo entre um movimento, detectado na pesquisa, e 0S
movimentos/deslocamentos produzidos por Foucault em suas pesquisas? A relacdo esta
justamente nos efeitos que as “licdes” de Foucault produziram nesta pesquisa. Foi a
experiéncia de constituir a biopolitica foucaultiana como uma “chave” para pensar os PSE,
0 que tornou possivel problematizar de maneira diferenciada sua proliferacdo, tanto na
maneira de encarar 0 que sejam seus funcionamentos como no trato dos elementos/temas

ativados por esses projetos.

Assim é que, neste texto, considero a producdo de Michel Foucault acerca de
biopoder e biopolitica, ndo com caréater revisional, que seria muito pretensioso de minha
parte e inadequadamente tardio em relacdo ao corpo da tese, mas com um olhar
determinado pelas problematizages construidas e pelo que os materiais que constituiram o
corpus da investigacdo — os documentos dos projetos e dos editais — indicaram e
demonstram. Faco isto para demonstrar minimamente como se constituiu tal chave que
disparou possibilidades de pensamento em torno da vida dos individuos que esses projetos
visam “atingir”.

Pode-se afirmar que este é um ensaio interessado em biopoder e biopolitica, visando
atender necessidades da pesquisa. Por que escrever um texto destes? Certamente ndo é para
explicar Foucault para os outros, sendo para reconhecé-lo como luz sobre os PSE. Luz a
servico dos meus interesses de pesquisa, que me levaram a buscar o que neles ha de
biopolitico, de biopoder. Mas o que ha de biopolitico nestas interven¢des? Esta pergunta
adquire sentido quando se pensa 0s projetos, estas intervencGes contemporaneas, como
produtoras nédo sé de controle e regulacdo da vida, mas também como ambito de producao
de outras formas de vida. Os objetivos explicitados nos documentos dos projetos

encaminharam-me para isto.
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Neste sentido, aceitando as “provocacdes” que Michel Foucault langa sobre a
temética do governo da vida e das populages, neste texto, problematizo os PSE mapeados
como mecanismo de gestdo das populacdes no sentido positivo da vida. Logo, nédo foi a
qualquer projeto social que me dediquei, nem a qualquer populacdo. Especificamente,
tratei de projetos sociais que utilizam o esporte como meio, visando atingir seus objetivos,

e que se dirigem aos individuos em vulnerabilidade'®® «

social” e em situag¢ao ou estado de
risco. Assim, dedico-me a dois objetivos presentes nos documentos dos projetos,
precisamente: a “promocdo” da inclusdo social e a minimizacdo de um “estado” de
vulnerabilidade “social”. Para fins de organizacdo deste texto, tais objetivos serdo tratados
de modo diferente. O primeiro, inclusdo social, serd abordado como elemento de “desejo”
manifesto nos projetos; e o segundo, tratado numa condicdo especial*'’, ja que, ainda que
se apresente vinculado a um objetivo, sera abordado em termos de seus efeitos a partir da
constituicdo de uma populacéo para intervencéo — a populagao de “vulneraveis”.

(13

A inclusdao “social” e a “vulnerabilidade social”, extraidos dos documentos que
organizam e visam colocar tais projetos em funcionamento, expressam, em parte, 0 que
Veiga-Neto (2001) afirma caracterizar uma “vontade de ordem”, sonho e, a0 mesmo
tempo, condigdo da Modernidade. De outra parte, caracterizam a constituicdo de uma
populacdo para fins de regulagdo e governo que ¢ a populagdo dos “vulneraveis”, esta que
deve ser conhecida, estimada, regulada, controlada, pelos riscos que pode produzir a seus
integrantes, mas principalmente a sociedade. Logo, dupla situacdo de risco: o risco a que
estdo colocados enquanto individuos, pela sua condicdo ou estado de vulnerabilidade; e o
estado de risco em que a sociedade é colocada em termos de perturbacdo de uma ordem

desejada.

Nestes termos, o risco maior € o de producdo da desordem, enquanto o principal
objetivo desses projetos parece ser uma tentativa de ordenamento de uma populacdo que

esta dispersa e, em certo sentido, “desconhecida”. Este sentido, por sua vez, também se

1990 tratamento atribuido ao tema “vulnerabilidade social” ndo ¢ unanime nos projetos sociais a que me
refiro. Por isto ndo me dedicarei, neste texto, em definir o que significa vulnerabilidade, mas sim utilizar esta
expressdo como forma de nominar determinado estrato de individuos, o que torna possivel me referir mais
adiante a uma populacédo de vulneraveis.

19 Nenhum dos projetos analisados explicita, enquanto objetivo, a constituicdo de uma populagdo para
intervencdo; no entanto, constatei que a maioria deles prevé como publico-alvo individuos em
situacdo/estado de risco ou vulnerabilidade. Colocar esta constatacdo quase em equiparacdo aos objetivos
explicitados nestes projetos nao representa um “desejo de interpretagdo”, mas a identificagdo e introdugdo da
constituicdo de uma popula¢do como uma estratégia biopolitica, diretamente implicada com os objetivos dos
projetos.
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duplica: primeiro, pela necessidade destes individuos perceberem-se e serem numerados,
mensurados, localizados como vulneraveis; segundo, pode-se dizer que mais do que se
dirigirem aos individuos vulneraveis, esses projetos ‘“vulnerabilizam” parcela da

populacéo.

Em todo o caso, € sobre a vida de cada um, as vidas do coletivo de vulneraveis, a
vida do corpo da populagdo, sobre a qual visam intervir estes projetos. N&o é este o centro
das problematizacGes que Foucault apresenta em termos biopoliticos? Como agimos sobre
a conduta dos outros, visando fazé-los viver? N@o é o ingresso da vida na politica que
caracteriza uma nova forma de poder que Foucault denomina biopoder? Pode-se, entdo,

1130 se referir a intervencdes estratégicas como os PSE

falar em “contexto biopolitico
que se trata. Logo, pensar esses projetos a partir da perspectiva da biopolitica foucaultiana
compreendeu trata-los como estratégias-técnicas-mecanismos™? que visam encarregar-se
de gerir a vida dessa populacdo — “fazer viver” —; significa pensar em funcionamentos de
uma “era” que o filésofo anuncia aberta — “era de um bio-poder” (FOUCAULT, 1988, P.

132) — era de normalizacéo.
Era do biopoder?

Em Histéria da Sexualidade | - A vontade de saber, Foucault (1988, p. 131-132)
anuncia: “Abre-se, assim, a era de um ‘bio-poder’.” O autor refere-se ao desenvolvimento
rapido de uma nova forma de poder caracterizado pela explosdao de “técnicas diversas e
numerosas para obterem a sujei¢io dos corpos e o controle das populagdes.” E em relagdo
ao poder soberano que se identifica esta “nova” forma de poder. De um poder simbolizado
pela poténcia da morte, este agora — 0 bio-poder — caracteriza-se pela “administragdo dos
corpos e pela gestdo calculista da vida”.

A problematica do biopoder'*?

estd desde sua introducdo implicada com o termo
biopolitica, o que pode suscitar algumas confusfes sobre 0 uso destes termos a partir de

Foucault. Quando este autor anuncia a abertura da “era do bio-poder” separa por um hifen

11 Utilizagdo a partir do uso que Pél Pelbart (2009) faz desta expressdo em seus ensaios de biopolitica.

12 ge utilizo nogdes tdo diferentes nesta forma aditiva, ligando-as por um hifen, néo é por querer produzir
equivaléncia, mas, sim, para indicar o modo como operam de forma articulada nas proposic¢oes dos PSE.

13 Michel Senellart expde, na Situagdo dos Cursos de Seguranca, Territorio, Populagdo (FOUCAULT,
2008), que Foucault teria introduzido a problematica do biopoder em 1976 no Curso no Collége de France,
denominado Em defesa da Sociedade (FOUCAULT, 1999), publicado na Franga em 1997 e também no livro
Histéria da Sexualidade I- A vontade de saber (FOUCAULT, 1988), publicado na Franga em 1976. Mas ha
gue se considerar que a mesma problematica implicada com outra —a da biopolitica— j& havia sido introduzida
pelo fil6sofo em uma conferéncia proferida no Rio de Janeiro, em 1973, e publicada em 1974 nos Cadernos
da PUC-Rio, n° 16 (FOUCAULT, 1996).
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as partes desta relacdo — vida e poder. Da mesma forma com o termo bio-politica, nas
primeiras apari¢des deste termo, nas traducBes em lingua portuguesa, as partes vida e
politica aparecem separados — bio-politica. No meu ponto de vista, isto indica um uso
inicial por parte do autor, de termos que ainda ndo havia ganho toda a produtividade que
mais adiante o proprio filésofo demonstrou. E mais, termos que problematizaram e, até os
dias de hoje, problematizam diferentes tematicas, demonstrando sua produtividade para

além da morte do autor.

Com isto, arrisco dizer que a alteracdo na grafia dos termos bio-poder/biopoder e
bio-politica/biopolitica, efetuada pelo autor e mantida pelos tradutores para a lingua
portuguesa, pode indicar uma implicacdo cada vez maior entre as partes poder-vida-
politica em suas analises. Além deste, corro outro risco: o de afirmar que ainda esta

114

aberta''* a era em que o poder investe sobre a vida incessantemente — a era do biopoder. E

da vida que se trata o tempo inteiro!

Porém, ainda que se considere a énfase nos processos bioldgicos, marcadamente
acentuada por Foucault nos séculos XVIII e XIX, vinculados a formacdo da biopolitica,
deve-se também acrescentar contemporaneamente que o poder se exerce ainda sobre 0s

corpos e que é sempre uma questdo dos corpos,

mas doravante serd muito mais a dimensdo incorporal que estard em jogo. As
sociedades de controle se investem da memoria mental, mais que da memoria
corporal (ao contrério das sociedades disciplinares). O homem-espirito — que,
segundo Foucault, s6 é objeto do biopoder no limite — passa daqui em diante
para o primeiro plano. (LAZZARATO, 2006, p. 84-85)

No Brasil, as discussdes do contexto biopolitico ainda estdo muito vinculadas as
questBes da saude, mesmo considerando haver uma ampliacdo destas produc¢des no que diz
respeito ao que seja satde e suas multiplas abordagens, e que significativos trabalhos tém
sido produzidos nas areas da educacdo e da psicologia, por exemplo. Isto, em certo sentido,
vincula a discussdo biopolitica contemporanea ao “biologico” das populagdes. Ampliar
estas producbes em termos biopoliticos, significa operar analises que problematizem o que
esta acontecendo, significa ampliar este contexto biopolitico, ampliando “o social” para
além dos recortes analiticos pautadas pelos limites biologicos da salde dos individuos.

Reivindicar tal ampliacdo n&o significa, no entanto, querer dizer que tais recortes ndo séo

114 Nikolas Rose e Paul Rabinow defendem esta tese no artigo O conceito de biopoder hoje (2006), em que
apresentam de que maneira, a partir de seus estudos, vivemos, ainda, na era do biopoder.
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importantes, mas, sim, que a analise dos contextos biopoliticos ndo é, e ndo deve ser,

restrita aos seus aspectos bioldgicos.

Assim, mesmo quando o0s projetos sociais lancam mao de atividades fisicas como o
esporte no desenvolvimento de suas intervencdes, mesmo que estas tenham sido
historicamente atreladas a melhoria das condi¢fes gerais de salde, pensar esses projetos
em termos biopoliticos ndo pode ser reduzido a temética da salde dos individuos e das
populacdes. Até porque a tematica da saude € apenas um dos aspectos que compdem a
configuracdo de um estado de vulnerabilidade e risco sociais, tdo enfocadas pelos

proponentes de tais projetos.
“Fazer viver” e normalizacao

Ao abordar os mecanismos de funcionamento do poder no que identifica como
biopoder, Michel Foucault demonstrou o quanto as disciplinas e a biopolitica articulam-se
sem sobreporem-se nos investimentos sobre a vida da populacdo, e assume que é de
mecanismos de normalizacdo que se trata nas duas diferentes tecnologias de poder. Ainda
que, em Seguranca, Territério, Populacdo (FOUCAULT, 2008), o autor distinga
precisamente a relacdo da norma com a disciplina (normacéo), da relacdo da norma com o
dispositivo biopolitico de seguranca (normalizagdo), combinados, disciplina e mecanismos

de regulag@o operam contemporaneamente.

Se retomarmos a hipo6tese de que a era do biopoder, aberta por Michel Foucault
perdura ainda hoje, pode-se afirmar que “sociedade de normalizagdo” e “sociedade de
projetos” sobrepdem-se e até confundem-se. Os elementos “fazer viver” e normalizagao,
que servem de titulo a este texto, sdo centrais para ativar, implicadamente, a biopolitica e 0
biopoder foucaultianos como chave para pensar os PSE.

Pensar os projetos em termos de “fazer viver” significa negar-se a pensar no publico-
alvo destas intervencGes como constituido de individuos largados a morte, abandonados
para morrer numa “politica do acaso”, em que tanto faz viver ou morrer, ou melhor, em

que sdo deixados morrer ou é causada sua morte'*®. Esses projetos ativam um poder que se

15 Foucault (1988) identifica que, durante muito tempo, “um dos privilégios caracteristicos do poder
soberano fora o direito de vida e de morte” (p. 127) Mas que, “a partir da época classica, o Ocidente
conheceu uma transformagéo muito profunda desses mecanismos de poder. O ‘confisco’ tendeu a ndo se mais
sua forma principal, mas somente uma peca, entre outras com func@es de incitacdo, de reforco, de controle,
de vigilancia, de majoragdo e de organizagdo das forcas, a fazé-las crescer e a ordena-las mais do que barra-
las, dobréa-las ou destrui-las. Com isso, o direito de morte tenderd a se deslocar ou, pelo menos, a se apoiar
nas exigéncias de um poder que gere a vida e a se ordenar em funcdo de seus reclamos. Essa morte, que se
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desenvolveu a partir do século XVII e que “se exerce positivamente sobre a vida”

(FOUCAULT, 1988, p. 129).

N&o é necessério insistir, também, sobre a proliferacdo das tecnologias
politicas que, a partir de entdo, vdo investir sobre o corpo, a saude, as
maneiras de se alimentar e de morar, as condi¢fes de vida, todo o espaco
da existéncia. (P.135)

Os PSE estdo implicados nestas tecnologias e demonstram centrar-se na vida quando
assumem “‘qualificar, medir, avaliar, hierarquizar, mais do que se manifestar em seu fausto
mortifero” (p. 135). Em seus documentos propdem-se intervir deste modo, caracterizando

um poder que tem a tarefa de se “encarregar da vida”.

Uma sociedade normalizadora é o efeito histérico de uma tecnologia de
poder centrada na vida. Por referéncia as sociedades que conhecemos até
0 século XVIII, n6s entramos em uma fase de regressao juridica; as
Constitui¢Ges escritas no mundo inteiro a partir da Revolugéo francesa, 0s
Codigos redigidos e reformados, toda uma atividade legislativa
permanente e ruidosa ndo devem iludir-nos: sdo formas que tornam
aceitavel um poder essencialmente normalizador. (P. 136)

Nos PSE, trata-se, acima de tudo, da vida, de “fazer-viver” e de praticas de

normalizagdo. Na esteira de Foucault (2008, p. 74), quando afirma que

ha, intrinsecamente a todo imperativo da lei, algo que poderiamos chamar de
uma normatividade, mas que essa normatividade intrinseca a lei, fundadora da
lei, ndo pode de maneira nenhuma ser confundida com o que tentamos identificar
aqui sob 0 nome de procedimentos, processos, técnicas de normalizacéo,

Ewald (1993) demonstrou como a norma prescinde da lei e 0o quanto desta se
diferencia nos processos de normalizacdo. Para ele, a norma nos mecanismos biopoliticos
de seguranca atua pela producdo de uma medida comum que é variavel, possibilitando uma
valorizacdo diferencial sempre em relacdo a ela, ao contrario da lei que fixa uma esséncia,
correta, verdadeira, a partir da qual pode-se considerar uma conduta legal ou ilegal. Neste
caso, ou se estd na/com a lei, ou fora dela.

A norma, além de ser variavel, ndo admite um exterior, um fora da norma; tudo esta
na norma, em relacdo a norma; e mesmo que se afaste de uma média estatistica que a
define, ndo é fora dela que se posiciona e sim relativamente a ela. Esta no¢do ajuda
bastante a entender como se define o publico-alvo nos projetos mapeados. Esses ndo se

dirigem a uma multiplicidade (populacéo) indiscriminadamente; pelo contréario, é uma

fundamentava no direito do soberano se defender ou pedir que o defendessem, vai aparecer como o simples
reverso do direito do corpo social de garantir sua propria vida, manté-la ou desenvolvé-la.” (Idem, p. 128)
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populacdo constituida de individuos que se localizam nas margens de uma medida comum

que esses projetos visam “alcancar/atingir”.

Desta maneira, a que visam esses projetos sendo deslocar esses individuos em
direcdo a tal medida comum? Os objetivos explicitados nos projetos estdo relacionados a
este processo: intervir sobre uma multiplicidade que se situa afastada, desviada, da média
que é variavel, sempre relativa e nunca rigida, mas que por isto constitui uma populagdo. O
que chamamos de sociedade de normalizacdo sdo esses investimentos, que visam o tempo

todo deslocar o que é heterogéneo e “heterotopico” em direcdo a norma.
Modos de intervir nos PSE

Diferentemente das campanhas publicitérias dirigidas a um publico, que tém como
objetivo e resultado a formacdo da opinido, 0s projetos sociais, como mecanismos
biopoliticos, dependem de uma populacdo. Com isto quero dizer que a biopolitica inaugura
modos de gerir as populagfes em que se apoia, mas ndo equivale aos investimentos sobre o

corpo individual das disciplinas.

Nos funcionamentos dos PSE, de alguma forma, o poder disciplinar faz valer seus
efeitos, mas ndo se trata mais de instituicbes fechadas, com arquiteturas que isolam,
repartem, classificam, distribuem os individuos. Os efeitos esperados sdo no nivel da
populacdo e nao do individuo. Nas instituicGes disciplinares como prisdes, fabricas,

escolas, conventos, 0 exame,

combinando vigilancia hierarquica e san¢do normalizadora, realiza as
grandes funcgdes disciplinares de reparticdo e classificacdo, de extracéo
maxima das forcas e do tempo, de acumulacdo genética continua, de
decomposicdo Otima das aptiddes”. Com ele se ritualizam aquelas
disciplinas que se pode caracterizar com uma palavra dizendo que sdo
uma modalidade de poder para o qual a diferenca individual é pertinente.
(FOUCAULT, 1987, p. 171)

Com o duplo deslocamento que esses projetos operam contemporaneamente -
primeiro, de localizacdo, ao intervirem em espagos outros que ndo somente aqueles
familiares as disciplinas; segundo, de nivel, do individuo para a populacéo- as fungdes
disciplinares sdo, a0 mesmo tempo, mantidas e atualizadas, uma vez que agora é sobre o
corpo da populagdo que se espera os maiores e melhores resultados. O esporte como
estratégia que compde o funcionamento dos PSE, cumpre com parte das funcgdes
disciplinares, uma vez que se dirige ao corpo individual através de sinais, do controle do

tempo, dos gestos, da reparticdo e distribuicdo das forcas etc. Nisso ele ndo detém
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exclusividade, pois estas fungdes podem ser cumpridas nos projetos sociais por outros

veiculos como a dancga, a musica, a pintura, a escultura e as artes.
A invenc¢do de uma populacéo

Considerando, especialmente, o “contexto biopolitico” como possibilidade analitica
produzida por Michel Foucault, pode-se tomar os PSE como estratégia de governo,
principalmente quando contribuem efetivamente para a formacao e identificagdo de uma
populacéo a ser governada — a populacdo de vulneraveis'*®. Como é possivel que se possa
fazer tal afirmacdo e de que maneira isto se da, sdo 0s aspectos que agora tentarei

demonstrar.

Tratar da constituicdo de uma populagdo, tomando-a como uma invencéo, significa
considerar seu carater ndao natural, ou seja, os vulneraveis, individuos nominados como
sujeitos em risco ou em situacdo de risco, ndo existiram desde sempre categorizados,
estigmatizados, rotulados desta maneira. Existiram e existem condi¢gbes que os tornam
possiveis, sendo que muitas vezes os préprios individuos ndo sabem, ndo reconhecem, nao
representam a si mesmos como vulneraveis. Os PSE em questdo, da maneira como
estabelecem seu publico-alvo, como selecionam os integrantes/participantes das atividades
dos projetos, como cadastram esses individuos e registram as informac6es sobre eles, em
termos de governo da vida, cumprem com esta funcdo de constituir uma populagéo — 0s
vulneraveis — tornando, em certo sentido, muito dificil diferenciar se mais fortemente se
dirigem a esses individuos ou os inventam em termos de populacdo. No primeiro caso, em
termos de analise, esses projetos consideram que 0s vulneraveis estiveram sempre ai, que
sao dados pela sociedade e que se trata, agora, através dos projetos, de “melhorar” suas
condi¢des de vida e diminuir os riscos a que estdo submetidos e, a0 mesmo tempo,
submetem a sociedade. No segundo caso, significa, ao contrario, que essa populacéo,
constituida de vulneraveis, agora publico alvo dos PSE, é uma invencdo que precisa ser

117

quantificada, conhecida, mensurada ™', para fins de regulacdo e governo.

16 Como a maioria dos projetos sociais esportivos que tenho mapeados referem-se aos individuos em
vulnerabilidade social como sendo o publico-alvo de suas intervencdes, considero que a populagdo que se
constitui através dos registros, principalmente dos cadastros desses projetos, € uma populagdo de vulneraveis.
Com isto, ndo estou, de maneira alguma, pretendendo criar uma categoria de individuos, para verificar se
realmente se encontram nesta condigdo ou ndo, mas sim tratad-los em termos de uma populacdo agora
localizada e conhecida.

17 Em outra pesquisa, Traversini e Samuel (2009) destacaram, em relacdo a um programa de alfabetizacéo, a
importancia que assume no funcionamento de tal programa, a articulagdo entre a numeracao, a mensuracao e
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Inclusao “social”

A invencdo de uma populagdo a partir da identificagdo de individuos que necessitam
de assisténcia, atencdo, cuidado, esta nos projetos aqui em analise sob o “guarda-chuva” de
um grande projeto de inclusdo social. Isto esta dito nas formulagdes, pretensdes e objetivos
de alguns projetos analisados. Neles, parece ndo haver davidas sobre o que significa
incluir, quem deve ser incluido e, muito menos, sobre o carater social desta incluséo.
Abordar intervencdes que visam a inclusdo de individuos na escola, no mercado de
trabalho, na sociedade etc, a partir de uma analise biopolitica, pode ampliar este contexto —
biopolitico — para isto que tem sido denominado de social, no qual os processos vitais
bioldgicos estdo incluidos, mas ndo assumem exclusividade na analise. Neste sentido, por

exemplo, as

politicas de “inclusdo na escola” devem ser entendidas justamente no registro da
biopolitica e dessas representagdes e metanarrativas que ajudam a sustentar o
estado-nacdo. Por um lado, as teorizagBes acerca da biopolitica nos permitem
compreender a “vontade de inclusdo” e as praticas correlatas — da maneira como
estdo sendo propostas e executadas atualmente, e, em especial no que diz
respeito as (assim chamadas) “pessoas com necessidades especiais” — COmMO uma
forma de controle sobre a vida e de gerenciamento da populagdo.”(VEIGA-
NETO, 2006, p. 100) [grifos do autor]

O autor aqui referenciado aborda, de maneira especifica, a inclusdo escolar dos
“anormais” e o faz indicando que a “inclusdo pode ser vista como o primeiro passo numa
operacao de ordenamento” (VEIGA-NETO, 2001, p. 26) [grifo do autor] e
consequentemente de uma “vontade de ordem” familiar as estratégias biopoliticas. Tal
indicacdo faz-me pensar que isto ndo se da unicamente relacionado a incluséo escolar, mas
que se pode tomar esta maneira de abordar a inclusdo em contextos ndo escolares. Refiro-
me a énfase atribuida a incluséo social pela maioria dos projetos sociais (ndo somente 0s
esportivos), considerando que alguns desses projetos ndo funcionam em espacos e &mbitos
escolares. E preciso considerar também que, no caso dos PSE, constata-se com frequéncia
que a comprovacgao de matricula e rendimento escolares sdo condicionantes ao ingresso e a

permanéncia nesses projetos.

Em alguns casos, pode-se afirmar que o que € nominado pelos projetos de inclusao
social pode se reduzir a incluséo escolar relacionada a conquista de direitos. Em outros, o
que é nominado por inclusdo social inclui o acesso a escola, mas nédo se reduz a isto, como

\

¢ o caso dos projetos que visam a inser¢ao futura no mercado de trabalho e a “garantia” de

a auditoria, para que a estatistica se coloque como tecnologia para governar. Seria interessante desenvolver
analise semelhante em relagdo aos mecanismos em funcionamento nos projetos sociais.
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outros “direitos” como seguranca, moradia, renda, satde etc. Neste ponto, seria preciso
investir a analise na dire¢do de interrogar pelo “social” da inclusdo social, dos direitos
sociais e dos proprios projetos sociais, uma vez que, da maneira como sdo apontados nos
projetos analisados, demonstram um carater completamente naturalizado, enquanto
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existem abordagens na literatura tratando justamente da invencdo do socia como

atributo natural, que se refere a um “todo social” ou a sociedade.

Em termos biopoliticos, em relacdo as acdes que visam a inclusdo como efeito de
uma vontade de ordenamento tipica do estado moderno, pode-se tomar os “anormais” dos
processos de inclusdo escolar ¢ os “vulneraveis” dos projetos sociais como objetos-alvos
em dois sentidos: num primeiro, que vincula esses individuos a desordem — naturalizando
suas condicOes de exclusdo; e, um segundo, que os toma como alvo estratégico de
regulacdo e controle, donde se visa incluir para melhor conhecer e governar. Ambos 0s
sentidos atribuidos contém uma estratégia de governo da vida de cada um e de constituicdo
de um estrato populacional para fins de regulacdo que se efetivam nestas vontades “de

inclusio” e “de ordem”.

Além disto, o vulneravel esta relacionado a no¢do de periculosidade (FOUCAULT,
1996), sendo visto e tomado como aquele que possui virtualidades capazes de oferecer
risco a si e a sociedade. Por isto, em nome da sociedade, é necessario que se localize esses
individuos, que os tornemos numeraveis, por que é enquanto individuo que é interpelado,
ainda que seja para a constituicdo de uma populacédo para fins de regulacdo e governo, pois
¢ como individuo que efetivamente se constitui uma populacdo. Este € um fenémeno
paradoxal do ponto de vista dos mecanismos de regulacdo e controle dessa populacdo: o

vulneravel como alvo e ao mesmo tempo como producéo.

A formulacéo da hipotese da constituicdo de uma populacéo de vulneraveis nao serve
para que, numa operacdo subsequente, seja verificada, comprovada ou refutada, mas, sim,
para que seja possivel ensaiar sobre os PSE. Principalmente a partir da seguinte indagacao:
0 que ha de biopolitico nisso (nos PSE)? Até onde o uso do esporte, ou das modalidades
esportivas pode ser aceito tranquilamente como veiculo para a salvacdo dos individuos
vulneraveis? Até onde este uso do esporte ndo € uma atualizagdo, um reaparecimento de

funcdes atribuidas ao esporte como disciplinamento — disciplinas do individuo — e controle

118 Nikolas Rose, em diferentes textos e momentos, aborda a invencdo do social e a morte do social.
Respectivamente em Rose (1996) e Rose (2007).
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social — biopolitica da populagdo. Ainda que formule tais questdes, ndo é o esporte o alvo
de meu interesse, mas sim 0 seu uso como técnica para investimentos biopoliticos sobre a

vida e maneiras de viver.
Considerac0es provisorias... para se arriscar mais um pouco

Os trés elementos, tomados para este texto, do corpus de pesquisa sobre os PSE nédo
sd0 0s Unicos, mas pode-se dizer, até agora, que sdo 0s que mantém implicagdo direta com
a problematizacao politica da vida. Vida que ndo se restringe aos aspectos bioldgicos, mas
que destes € inaliendvel. Por isto, investir ndo sé no conceito, mas principalmente na
capacidade analitica da ferramenta biopoder/biopolitica que nos é fornecida por Michel
Foucault, amplia a capacidade de pensar sobre esporte e sociedade.

Para isto, uma operacgdo interessante parece ser a busca pelo sentido da vida e do
“social” presente nos PSE. Isto porgue, em alguns momentos, os mesmos confundem-se
nos documentos de tais projetos, por exemplo, quando se coloca no mesmo plano a saide
individual e a coletiva. Ao mesmo tempo, a maneira como a vida aparece nos projetos
sugere aproximacg6es com discussdes que estdo acontecendo em termos biopoliticos, que
apontam para a vida como “sobrevida” (sobrevivéncia). Isto permite que se compreenda
um pouco 0 que esta acontecendo no nosso tempo em torno desses projetos sociais que
declaradamente dedicam-se ao governo politico da vida (vida individual e vida da
sociedade). Mas isto seria abrir, neste lugar do texto, um outro empreendimento. Portanto,

aponto-o, neste momento, apenas como uma indicacao.

Neste sentido, concluo com Rose e Rabinow (2006, p. 54), quando indicam que o
conceito de biopoder “utilizado de maneira precisa, relacionado a investigacdes empiricas
e sujeito ao desenvolvimento inventivo, certamente teria lugar como uma parte chave em
um conjunto de ferramentas analiticas adequado para o diagndstico do que Gilles Deleuze

(1989) denominou de ‘futuro proximo’”.

..nem sei se ainda é de PSE que trato ou esses também tornaram-se apenas um
delimitador, um “alibi” para falar do governo da vida, do vivo, do presente que, apoiado e

correlato dos saberes biologicos que se dedicam a prolongar a vida, investem em
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mecanismos preventivos, reguladores, gerenciais, sociais, que visam agir sobre as condutas

»119 seja diminuido. Mas ndo é qualquer risco nem o risco

de maneira que o risco “das vidas
de qualquer um. Parece que as condutas a serem prevenidas, conhecidas, numeradas e
corrigidas sdo aquelas dos que, ao se encontrarem em uma situacdo ou estado de

vulnerabilidade “social”, colocam em risco a vida da sociedade.

Parece haver um deslocamento do peso desses investimentos para um segmento da
sociedade que passa a ser qualificado com o adjetivo “social”. O “social” dos projetos
sociais dirigem-se aos individuos que por sua maneira de viver, sdo identificados porque
colocam em risco aqueles que ndo se encontram nesse estado, dando a impressdo de que
ndo existem vulneraveis sociais no outro lado da moeda. Um lado da moeda coloca o outro
em estado de alerta sobre riscos. Riscos em que esses individuos teriam sua vida (e ndo
sobrevida) ameacada biologicamente, psicologicamente, socialmente (se é que se pode

fazer tais distingoes).

Se me arrisquei a seguir um pensamento némade como o de Foucault, é porque
acredito, como ja anunciado neste texto, que suas analises compdem um quadro que uso
para pensar 0s PSE. Se a biopolitica foucaultiana nunca cessou de deslocar sua énfase — do
bioldgico para o social'?’, dos saberes para as artes de governar, do corpo para a populag&o
— por outro lado nunca fixou seu ponto de vista — no individuo, nas instituicdes, no Estado

ou na sociedade.

Neste sentido, ao visitar a oficina foucaultiana, pude encontrar pecas, ferramentas,
utensilios, acessorios etc, que me possibilitaram montar um quadro para que possibilitasse
pensar e escrever coisas, talvez, ainda ndo pensadas e ditas sobre os PSE — porque este foi
meu objetivo, e ai me arrisco novamente —; dizer coisas que provavelmente Foucault nunca
diria, mas que, por este quadro montado por mim de maneira interessada pode me ajudar a
pensar e dizer. Talvez, acima de tudo, tenha tomado a biopolitica que Foucault localiza em
um quadro de analise —da governamentalidade— como chave para detonar e tornar possivel

Mmeu pensamento.

Foi assim que ensaiei alguns vislumbramentos: suspeitar do “social” desses PSE;
duvidar do carater pedagogico de suas intencfes; e buscar pelo que ha de biopolitico nas

suas propostas. E assim, também, que posso afirmar que esses PSE s&o mais uma estratégia

19 34 que ndo é s6 da vida dos vulneraveis que se trata, a sociedade toda esta em risco.
120 A extenséo social da norma (FOUCAULT, 2011, p. 394-398).
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biopolitica. Isto porque funcionam a partir da constituicdo de uma populacdo —o0s
vulnerdveis—; operam a partir de mecanismos de normalizagdo —em rela¢do a normas de
conduta “normais”—; hierarquizam e segregam determinado segmento da sociedade, ou
seja, segmentam 0s que estdo em risco ou colocam a sociedade em risco; nomeiam,
numeram, cadastram, para regular e governar; sdo iniciativas do Estado, mas também séo
iniciativas individuais e institucionais; enfim, sdo funcionamentos dipicos/duais e ao
mesmo tempo simultaneos. No entanto, se estdo aqui e la, nem por isto, se encerram

sempre paradoxais.

“Fazer viver”*** (PSE) contra “deixar morrer” (os vulneraveis)? O fato de haver uma
dedicacdo crescente a proposicdo dos PSE é porque se pretende “fazer viver” esses
individuos que compdem uma populacéo; enquanto, deixar morrer, equivale a nada fazer
contra a “vulnerabilidade” ou contra as “condi¢des” vulneraveis em que determinada
populacdo € posicionada. De outra parte, ser posicionado como vulneravel é sempre em
relagdo a uma medida comum, ou seja, esses projetos, ao visarem “fazer viver” de outro
modo os individuos dessas populagdes (pretendendo retirar ou minimizar o “grau” ou
“nivel” de vulnerabilidade), pretendem deslocar suas vidas em dire¢dao a esta média. Nao
fazé-lo, ou ndo atingir esses individuos vulneraveis, ndo incluindo-os, pode significar
deixa-los morrer no sentido que Foucault atribuiu ao deslocamento operado da soberania

ao biopoder.

Entdo, com esses projetos, parece que ndo se faz outra coisa sendo calcular uma
medida comum, de vulnerabilidade possivel, ja& que parece ndo existir posicao
completamente livre de certo “risco” de vulnerabilidade; feito isto, posicionam-Se 0S
individuos a partir de homogeneizados critérios heterogéneos, para fazé-los viver de modo
que sejam considerados normais em relacdo aquela medida comum que, no entanto, €

sempre movel.

Assim, “fazer viver” e normalizagdo, tomados como chaves para pensar este texto,
parecem corresponder a grandes “missdes” que movem estes projetos. Pensar outras
formas de vida e de homem que ndo sejam unicamente aquelas planejadas pelos

“projetistas” de plantdo permanece sendo o grande desafio para o pensamento.

121 Em relagdo ao carater biopolitico do biopoder descrito por Michel Foucault em Histéria da Sexualidade 1.
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Sobre meios utilizados e “metodologias” extraidos dos documentos dos
projetos mapeados (Quadro 03)

PROJETOS

MEIO/VEICULO/MODALID

ADES

“METODOLOGIAS”

PPE

OS

Pl

PFT

PVC

“isso tudo através do esporte.”

“Ministrando além do esporte, a
disciplina a ser seguida dentro e

fora dos ringues,

fazé-los

entender conceitos basicos de

disciplina, educacéo,
comportamento e
perante 0 préximo.”

Esporte

e do
respeito

Oficinas de Danca, Artes visuais,
Teatro, Capoeira e Desportos
(futebol, vélei, corrida de rua,

ginastica  artistica,
judd)

Futebol de Campo

Participagao em
Internacional  na
“Norway Cup”

basquete,

Torneio
Noruega:

Jogos de mesa (Xadrez, Dama e

Domind)

Salde nas avenidas

(Tenda

“As aulas sdo ministradas por instrutores
devidamente cientes e comprometidos
dos objetivos do projeto, de segunda a
sexta-feira [...] eles tem aulas de
recreacdo, de técnicas de boxe, atividade
fisica

“As atividades sdo planejadas e
realizadas todos os sédbados no Ginasio
Poliesportivo da FURG — Carreiros.”

“O projeto atuard no contraturno, cujas
atividades tém se mostrado
extremamente positivas aos alunos. [...]
essas atividades obedecem a uma rotina
flexivel e prazerosa, onde sdo propostas
atividades fisicas, recreativas, pré-
desportivas e socializadoras com vistas a
diminuir a exposicdo de criancas e
adolescentes a situacGes de risco social,
além de contribuir com a formacéo
escolar, profissional, de cultura e
cidadania dos estudantes.”

“Os 20 jovens [...] realizam avaliagOes
médicas e odontoldgicas, recebem dieta
especial e cestas basicas para suas
familias, que séo visitadas
individualmente, sdo uniformizados e
transportados pela equipe coordenadora
do projeto, que também se responsabiliza
por averiguar junto as escolas o
rendimento escolar, comportamento e
comprometimento dos garotos. Além do
treinamento  fisico e  desportivo,
necessario para um bom desempenho no
torneio internacional, eles passam a ter
aulas de inglés, duas vezes por semana,
recebem orientacdo psicolégica, em
workshop também aberto aos pais, e
aulas de Boas Maneiras.”

“30 mesas com 60 pessoas jogando em
um mesmo horério; poderé ser dividida
15 mesas na Avenida Atlantica e 15
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PSP

PNJE
PFC
PRF*

PSOIS**

PF

PHH

disposta na avenida com
profissionais da salude para
avaliar IMC e pressdo arterial)

Esporte educacional

“O  desporto utilizado para
pratica é o futebol e todas as
variagOes, futsal, futebol sete e
de areia”

“sdo oferecidas [...] técnicas
basicas do futsal, basquetebol,
Ginastica artistica, e dangas
(jazz, balé e Hip Hop)”

Futsal

“através do universo Hip Hop
(danca, musica, esporte,
expressdo escrita e artistica)” [...]
“desenvolver a cultura Hip Hop
nas quatro esferas danga, musica,
0 basquete de rua e expressao
escrita e artistica (Grafite).”

mesas na Avenida Rio Grande”

“Com horarios que também atendam aos
trabalhadores industriais, sendo
desenvolvido atividades no final de tarde
até anoitecer.”

“Dentro de uma metodologia em rede de
cooperagdo, propdem-se  desenvolver
esporte e arte-educacdo as criangcas e
jovens com acompanhamento pedagégico,
psicolégico e nutricional, estendendo aos
pais ou cuidadores estratégias de co-
responsabilidade.”

“aulas praticas de futebol de campo,
oficinas de arte-educagdo, palestras
educativas, filmes, competicles
esportivas, atividades culturais e de lazer,
higiene pessoal e alimentacdo, que seréo
oferecidas no periodo oposto ao escolar”

(1344

a metodologia de trabalho funciona
como uma escola de formacgdo de
jogadores, no inicio acontece uma
conversa com grupo, debatendo pontos
como a importancia de estar bem na
escola, seguir as regras sociais para o
bom andamento das relagbes humanas,
posteriormente é feito um alongamento
seguido de um aguecimento,
prolongando-se para o treinamento dos
fundamentos até que comeca o treino
com bola.”

(13

a metodologia de trabalho esta
focalizada como uma escola de formacéo
de atletas, com treinamento fisico, apds
técnico ou tatico e depois treino com
bola.”

“Na Oficina Humano Cidadd se
trabalhard Educagdo para a Paz e temas
que fortalecam a cidadania, os valores
humanso, a convivéncia familiar e
comunitaria saudavel e a prevencdo ao
uso de drogas, pois como é reconhecido,
a melhor defesa contra as drogas é a
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PME
PBR

PST1

PST2*
PECST IF-RS
PPJOVEMA
PBM

PMA

PCC

PSAF

PPEE****

“aproveitamento do tempo livre
das criangas jovens e adultos de
forma mais saudavel, através do
Basquete e do Futsal.”

“O projeto serd desenvolvido
dentro de trés grandes areas:

Iniciacdo Esportiva — Futsal,
Volei, Basquete, Handebol e
Atletismo (masculino e

feminino), Futebol e Palestras

Lazer e recreacdo — tenda da
alegria, Jogos na rua, Artes
circenses, Danca e Capoeira

Qualidade de Vida — Caminhada
saudavel e Ginastica para todos.”

“O futebol € o esporte prioritario
da parceria, ndo impedindo, no
entanto, que sejam desenvolvidas
outras atividades esportivas”
(TERMO DE PARCERIA em

PROJETO ESPORTIVO
SOCIAL)
Diferentes modalidades
esportivas

“Sdo proporcionadas cinco fases
de desenvolvimento, nomeadas:
multiesportiva — 6, 7 e 8 anos;
iniciacdo pré-esportiva — 9 e 10
anos; Esportes 1 — 11 e 12 anos;
Esportes 2 — 13 e 14 anos;
Esportes 3 — 15, 16 e 17 anos

Futebol

informacao.”

“por 9 meses [...] a partir de oficinas da
cultura Hip Hop, trabalhar a prevencao
ao uso abusivo de drogas e a educagdo
para a Paz.”

Permanente;

“metodologia propria do SESI,
compreendendo uma sequéncia de
ensino cientificamente
desenvolvida que considera as
multiplas  possibilidades  do
esporte, a participagdo como um
principio (incluséo), a
especializacdo em idade
adequada, a diversificacdo de
modalidades e o jogo como um
recurso pedagdgico importante.”

“Os meninos educandos recebem
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PRGRO***

“por meio de uma visdo da
pratica esportiva dentro de um
processo diferenciado de
educagdo.”

“acdo social que atende meninos
e meninas de 07 a 17 anos, no
turno inverso ao da escola, no
minimo  quatro  vezes  por
semana, desenvolvendo
atividades esportivas (o futebol,
o futsal e o voleibol) e culturais”

“vé na pratica esportiva uma
ferramenta para minimizar 0s
problemas de exclusdo social de
criangas e adolescentes de baixa
renda, das periferias, das escolas
publicas, de toda a cidade de
RIO GRANDE e regido, bem
como de portadores de
necessidades especiais.”

“Todos os tipos de treinamentos
dos jovens atletas do voleibol,
atletismo, atletismo paraolimpico
e demais modalidades de quadra,
serdo realizadas neste centro de
treinamento, e ndo € possivel
conseguir uma geracdo de atletas

aulas/treino de futebol de segundas a
sextas-feiras, das 14:00h as 18:00h, no
Centro Esportivo da FUNSERG, e
separados em suas respectivas categorias:
juvenil (16-17 anos), infantil (14-15 anos),
mirim (12-13 anos) e pré-mirim (10-11
anos).

Nestas atividades, os jovens participam de
aquecimentos ludicos, treinamento e
familiarizacdo do esporte com atividades
desenvolvidas com bolas e demais
aparatos relacionados ao esporte. De
forma que possam desenvolver a formacgéo
de caréter e o desenvolvimento de valores,
bem como aumentar a consciéncia da
importancia do ensino, [...] Contudo, sdo
realizados, no contra turno escolar, treinos
fisicos, técnicos e taticos, além de
participacbes em jogos e torneios, para
estimular a disciplina, o companheirismo,
a coletividade e a solidariedade; e por que
ndo, melhorar a capacidade técnica, o
desempenho e rendimento do educando a
fim de capacita-los a se tornar um
cidaddo/cidada socialmente incluido.

As sessbes sao lecionadas/orientadas por
profissionais de Educacdo Fisica
devidamente credenciados junto ao
respectivo Conselho Regional que, além
de comandarem 0s treinamentos,
fomentam o didlogo e a participacao
ativa dos educandos em discussdes e
analises nos periodos pré e pés-aulas, a
fim de assegurarem a qualidade no
ensino através de “feedback” dado pelos
alunos.”
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PCOCV***

PCOV***

de alto nivel, se houver
negligéncia com o trabalho da
crianca e  portadores  de
necessidades especiais”

“atividade esportiva na
modalidade atletismo, através do
desporto de rendimento”

“Utilizar o ensino da pratica
esportiva modalidade voleibol,
através do  desporto  de
rendimento, como um meio de
contribuir com 0
desenvolvimento fisico,
emocional, intelectual e social de
criancas de baixa renda da cidade
de RIO GRANDE e regido,
promovendo autoconfianga e
possibilitando um futuro onde o
potencial é a chave do sucesso.”

“vé na pratica esportiva uma
ferramenta para minimizar 0s
problemas de excluséo social de
criangas e adolescentes de baixa
renda, das periferias, das escolas
publicas, de toda a cidade de
RIO GRANDE e regido.Trata-se
de uma proposta que utiliza o
esporte como uma forma de
ensinar, canalizar  energias,
desenvolver mentes &geis e
corpos fortes, tirar da ociosidade
e da falta de objetivos,
oferecendo a prética do esporte a
criancas e adolescentes dos
bairros carentes de RIO
GRANDE. Em conseqiéncia
disso, utilizar o esporte de
rendimento, em consonancia
com 0s preceitos da saude e

“visa criar uma ilha de exceléncia no
extremo sul do Pais, haja vista, que a sua
prética, tanto nas provas de pista como
de campo, ndo tem sido difundidas nas
escolas e nem nos diversos clubes
esportivos espalhados pelo Brasil.”

“transformar RIO GRANDE num pélo
disseminador de conhecimentos para o

ensino do atletismo, através da
capacitacdo e formacdo de técnicos,
treinadores, preparadores fisicos,

auxiliares e estagiarios com qualidade,
além de ser um grande formador de
atletas. Pretende ainda, com a ampliagédo
das vagas nas equipes de base, absorver
0s potenciais da regido.”
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qualidade de vida, contribuindo
com o desenvolvimento fisico,
emocional e intelectual dessas
criangas e adolescentes,
promovendo a autoconfianca,
estimulando um comportamento
ético social e descortinando a
possibilidade de um futuro onde
seu potencial € a férmula do
sucesso.”

PEE “podemos dizer que o Projeto ¢é
realizado por meio de préaticas
esportivas e atividades sdcio-
educativas.”

Obs.: Ainda que ndo seja
mencionado  formalmente o
futebol é a modalidade utilizada
j& que sdo mencionados torneios

municipais
PPL* (Projeto
Papa-léguas)
PRGA (Dena) “atividades artistica, fisicas,
recreativas, pré-desportivas e
socializadoras”

Total: 29 Projetos

“As praticas esportivas sdo compostas
por treinamentos fisicos adequados a
idade de maturacdo dos adolescentes,
treinos taticos e desenvolvimento da
técnica aplicada ao futebol, bem como a
participacdo em jogos e torneios que vao
além das fronteiras da cidade e os levam
a conhecer novos municipios.
Acreditamos ser possivel, por meio das
sessoes de treinamento, uma maior
socializacdo dos adolescentes
participantes, além de momentos de
reflexdo educacional orientada pelos
professores do projeto.

As atividades socio-educativas dizem
respeito a alguns cursos que 0s
adolescentes participam nos quais
aprendem valores, direitos e deveres que
contribuem na formagéo dos mesmos
enguanto cidaddos. Dessa forma,
acreditamos que, além de contribuir na
educacéo, o Educando pelo Esporte
fomenta a inserc¢ao futura dos
adolescentes no mercado de trabalho, na
socializacdo do educando numa
sociedade quica desconhecida por ele,
além de influenciar diretamente no
rendimento escolar.”

“Duas vezes por semana, estdo sendo
realizadas oficinas, de danca, artes
visuais, teatro, atividade fisica, coral e
palestras educacionais.

Além das oficinas, sdo proporcionadas
acOes sociais, campeonatos, festivais,
integrando todos os participantes e
convidando a sociedade a participar.”
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Projetos mapeados em funcionamento na cidade do Rio Grande-RS no periodo da elaboracdo da
Tese/pesquisa (2008-2011)

*Projetos sem material documental coletado

**Escolinha de Iniciacdo Desportiva Semente Olimpica que a partir de 2010 transformou-
se em semente Olimpica Investimento Social.

***Conjunto de projetos vinculados ao Sport Clube Rio Grande.
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Sobre questdes/problemas “sociais”, “missdo” dos projetos mapeados e temas
ativados por estes (Quadro 04)

PROJETOS QUESTAO/PROBLE “MISSAO” DO TEMAS ATIVADOS
MA “SOCIAL” PROJETO (Discurso)
(Justificativa)

PPE “com o intuito de tirar
criangas carentes das
ruas [..] A Integracdo
Social, e 0 Molde de um
cidaddo melhor, entdo
essa é a nossa principal
missao!”

0S “drogas e outros “equilibrio entre
problemas sociais” corpo e mente”, ética
“Devido aos altos indices f; . mdadamz} ’
de violéncia e amlz,aqe ¢ respeito
criminalidade ocorridos a0 proximo-,
no bairro Castelo
Branco”

Pl “Com a implementagdo “O primeiro grande
dos investimentos na beneficio, é que elas
zona portuéria, evitam que as
antevemos em criancas e
consideravel aumento na adolescentes  fiquem
populagdo escolar cada desocupados, estando
vez mais wvulneravel a assim mais
drogadicéo, suscetiveis a situacdes
principalmente ao crack, de vulnerabilidade.”
fato este aliado, muitas “
vezes, a desagregacdo
familiar, falta de
consolidacdo de valores
essenciais a convivéncia
saudavel, valorizacdo da
vida e respeito ao
préximo.”

PFT “A situacdo de caréncia “utilizar o esporte como

deles é realmente grande,
ndo sé financeira, ndo s
a falta de alimento, de
um certo conforto, mas
de perspectiva também.”

fator de promocdo da
cidadania e da melhoria
da qualidade de vida de
jovens participantes, o
que se da através de um
processo  de  VArios
meses, do qual o torneio
¢ apenas uma pequena
por¢do.”

“assume um papel que
vai muito além do
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PVC

PSP

PNJE

PFC
PRF*

PSOIS**

“necessita-se explorar o
Balneario Cassino [...]
proporcionar mais
espacos para a préatica de
esporte ¢ lazer,”

“evasao escolar,
violéncia domeéstica,
drogas, prostituicdo e

falta de perspectiva.”

“O projeto se denomina
social pelo fato de
trabalhar com o publico
mais  necessitado do
bairro, ou seja, aqueles
que néo possuem
condicbes  financeiras
para participar de
instituicbes privadas de
lazer ou praticas
esportivas,”

projeto social/esportivo,
ela realmente cria
condicdes para a crianca
acreditar em si mesma e
crescer.”

“O intuito € resgatar a
integridade e a dignidade
de criangas e jovens,
tornando-os seguros e
autdbnomos,

caracteristicas essenciais
para que os afastem de

representacdes  como:
baixa-estima, baixa-
sociabilidade, baixa-

eficiéncia e dependéncia,
que sdo fatores de risco
para agressividade, uso
de drogas e problemas
comportamentais.”

“Contribuir  para a
formagdo do cidadéo
critico e participativo,
por meio do processo
educativo do esporte,
favorecendo 0
desenvolvimento de
comunidades de baixa
renda.”

Formacdo de jogadores
de futebol

Lazer
Turismo

Entretenimento

13

a vulnerabilidade
social da familias com
Sseus filhos
desamparados e sendo
alvo das  drogas
prostituicdo, crime e
outros riscos.”

Incluséo

Construgéo Coletiva
Diversidade
Educacdo Integral
Autonomia
Protagonismo
Cidadania

Acdo Comunitéria

“a unica regra para
participar do projeto
social é que o
participante deve
estar matriculado na
escola e mantendo
assiduidade.”
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PF
PHH

PME
PBR

PST1

PST2*
PECST IF-RS
PPJOVEMA

PBM

PMA
PCC

PSAF

“conflitos sociais € a
violéncia sofrida pelas
classes menos
favorecidas da
sociedade urbana”

Violéncia
Drogas
Situagdes de risco

“enfrentamento
problematicas sociais.”

“superag¢ao do estado de
vulnerabilidade, 0
resgate social e pessoal
destas criangas e
adolescentes, bem como
a forma de garantia dos

direitos, protecdo,
promocéo,
desenvolvimento e
socializagdo”

“As criangas e os jovens
necessitam de cuidados
que Ihes proporcionem
sobreviver, estudar,
recrear-se e ocupar 0
tempo livre com
atividades e pessoas
capazes de lhes ensinar
valores e de conceder a
auto-estima.”

“retirada da ociosidade
de nossas criangas e
jovens gue nédo
estiverem contempladas
em programas de apoio.”

das Contribuir “da melhor

forma possivel, para o
desenvolvimento
esportivo sustentavel no
Brasil.”

“Diante do advento das
Olimpiadas no rio de

“estaremos

proporcionando  as
comunidades carentes
a vivéncia de
alternativas para a
construgao da
cidadania.”

“esporte para além do
esporte”.

Comprometimento
com a formacéo
educacional e a
qualidade de vida de
criangas e jovens.”
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PPEE***

PRGRO***

PCOCV/***

Trabalho Infantil

Evasdo e
escolar

repeténcia

Vulnerabilidade Social e
pessoal

Tréfico/Drogas
Violéncia
Furto

Risco Social
Insergéo Social

“Ocorre que o uso de
drogas entre criancas e
adolescentes na cidade
de Rio Grande alcangou
niveis antes sO estimados
para as capitais de
Estado, alarmando as
autoridades, pessoas de
bem e principalmente
pais que perdem o sono
ao verem seus filhos
entregues a toda sorte de
vicio.”

Drogas
Obesidade
Ociosidade

Mortalidade infantil

Janeiro em 2016.”

“manter os jovens na
escola e contribuir para
0 Seu progresso escolar,
que se refletird também
no progresso da nacao”

“Com o intuito de
diminuir a incidéncia de
crimes e uso de drogas, a
FUNSERG ja iniciou
alguns programas na
sede do Clube”

“Trata-se de uma
proposta que utiliza o
esporte como uma forma
de ensinar, canalizar
energias, desenvolver
mentes &geis e cOrpos
fortes, tirar da
ociosidade e da falta de
objetivos, oferecendo a
pratica do esporte a
criangas e adolescentes
dos bairros carentes de
RIO GRANDE e
portadores de
necessidades especiais.”

“- Propiciar ascensdo e
inclusdo  social de
criancas e adolescentes
de 07 a 19 anos, e
portadores de
necessidades especiais,

“cidadania” como:
“algo que se exerce”,
“deveres e direitos do

cidadao”, “como
expressao”,
“utilizar o tempo
ocioso dos jovens

para a realizagdo de
atividades esportivas
e culturais,
contribuindo  desta
forma para a
erradicacao do
trabalho infantil, para
a diminuicio da
evasdo e repeténcia
escolar.”

Portadores de
Deficiéncias
Afrodescendentes

Comunidades
Tradicionais

Geéneros

“iniciar  trabalhos
que possam  dar
sonho e esperanca
para jovens de
regibes de extrema
pobreza da cidade,
que vivem em
continua situacao de

risco social e
vulnerabilidade.”
Portadores de
necessidades
especiais

“Utilizar a pratica do
esporte como
ferramenta de
aglutinacdo de criangas
e adolescentes de
bairros carentes e
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Criminalidade
Pobreza
Violéncia

Exclusdo Social

PCOV***
PEE***

PPL* (Projeto Papa-
léguas)

PRGA (Dena)* Ociosidade
Vulnerabilidade
Risco social

Drogatizagdo

através da atividade
fisica;

- Possibilitar a ascensdo
social de criancas e
adolescentes da cidade e
regido, e portadores de
necessidades especiais,
através da valorizagdo
do talento individual,
com a inclusdo das
mesmas nas equipes de
rendimento;”

“O primeiro grande
beneficio, é que o
projeto evita que as
criangas e adolescentes
figuem desocupados,
estando  assim  mais
suscetiveis a situagdes
de vulnerabilidade.”

portadores de
necessidades especiais,
no intuito de educar,
socializar e multiplicar
conceitos de valor,
gtica e cidadania; -
Minimizar a falta de
oportunidade e
ociosidade do publico
alvo;”

Vulnerabilidade
Risco Social
Politicas Pablicas
Periferias

Portadores de
necessidades especiais
X pessoas com
necessidades especiais

Qualidade de vida

Inclus&o social
Vulnerabilidade
Cidadania
Melhor Idade

Portadores de
necessidades
especiais

Total 29 Projetos

Projetos mapeados em funcionamento na cidade do Rio Grande-RS no periodo da elaboragédo da

Tese/pesquisa (2008-2011)

*Projetos sem material documental coletado

**Escolinha de Iniciacdo Desportiva Semente Olimpica, que a partir de 2010,
transformou-se em semente Olimpica Investimento Social.

***Conjunto de projetos vinculados ao Sport Clube Rio Grande.



