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Depois que cansei de procurar, aprendi a encontrar. Depois que um vento
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RESUMO

Esta dissertagdo aborda o tema das politicas sociais, por meio da discussdo e problematizagao
acerca das estratégias de governamento presentes no projeto social Acreditar ¢ Investir,
desenvolvido no ambito do Centro de Atengdo Integral a Crianca e ao Adolescente — CAIC.
Utilizo como sustentacdo os estudos desenvolvidos por Michel Foucault e Alfredo Veiga-
Neto e alguns conceitos-ferramenta como governamento, biopoder e biopolitica. Realizo uma
volta ao passado para compreender o presente, analisando algumas politicas publicas que
tornaram possivel o surgimento do referido projeto, assim como as modifica¢des ocorridas no
mesmo até os dias de hoje. Com o objetivo de compreender os efeitos deste projeto e as
estratégias efetivadas pelo mesmo na vida dos estudantes jovens realizei entrevistas
semiestruturadas com os funciondrios e ex-funcionarios que acompanharam o referido projeto
e redes de narracdes com os adolescentes que participaram e participam do mesmo na
condicdo de bolsistas ou aprendizes. A partir das analises, foi possivel organizar quatro segdes
que discutem efeitos do projeto. Na primeira, Prdticas de in/exclusdo por meio da
concorréncia, analiso as praticas de in/exclusdo e concorréncia presentes nao sé na selegao,
mas no decorrer do desenvolvimento do projeto analisado, pois a concorréncia consigo
mesmo ¢ com o0s outros ¢ constantemente convocada pelo mesmo. Na segunda se¢do,
intitulada Estratégia biopolitica de gerenciamento do risco social: praticas de contraconduta,
compreendo que o projeto atua dentro de uma estratégia biopolitica para gerenciar riscos
futuros e que algumas contracondutas sdo percebidas dentro do mesmo. Percebeu-se que o
projeto busca evitar determinados modos de vida, que possam ser supostamente prejudiciais a
sociedade, colocando alguns comportamentos como sendo considerados mais adequados do
que outros. No entanto, os sujeitos demonstram quando estdo descontentes ao serem
governados desta forma, buscando outras formas de vida e outras possibilidades por meio das
contracondutas. Na terceira secdo, Praticas discursivas salvacionistas: quem é o Messias na
Contemporaneidade?, analiso, a partir do poder pastoral, algumas praticas que rondam o
projeto e que se reconfiguram na Contemporaneidade. Por mais que o projeto se utilize de
algumas técnicas desta forma de poder, foi possivel perceber que existem algumas
reconfiguragdes, que tornam este poder ainda mais insidioso e produtivo para o
funcionamento do projeto analisado. Na quarta se¢do, Alargamento das fungoes da escola: as
brumas do neoliberalismo, discuto acerca dos alargamentos da escola produzidos a partir da
racionalidade neoliberal e suas estratégias. Tais estratégias visam um sujeito que seja capaz e
desenvolva o desejo de entrar, permanecer e, caso saia, queira voltar para o jogo econdmico,
se tornando cada vez mais competitivo com os outros e consigo mesmo. Dessa forma, foi
possivel compreender o projeto Acreditar é Investir como estratégia biopolitica de
gerenciamento dos riscos futuros, que age individualmente sobre as condutas dos sujeitos
jovens a fim de gerenciar o risco social que os mesmos poderdao produzir a populacao. Por
meio de tais estratégias o projeto desenvolve agdes de in/exclusdo que alargam as fungdes da
escola e visam a producao de sujeitos flexiveis e que possam concorrer no jogo econdmico do
neoliberalismo.

Palavras-chave: Politicas sociais. Projeto social. Inclusdo social. Governamento. Biopolitica.



ABSTRACT

This dissertation address the issue of social policies through discussion and questioning of
governance strategies in the social project “Acreditar ¢ Investir”, developed within the Center
for Comprehensive Care of Children and Adolescents (CAIC). As support, the studies
developed by Michel Foucault and Alfredo Veiga-Neto are used, alongside tool concepts such
as governance, biopower and biopolitics. A return to the past is made to understand the
present, analyzing public policies that made possible the emergence of this project, as well as
changes that have occurred in the project to this day. Aiming to understand the effects of this
project and the strategies implemented by it in the life of young students, I conducted semi-
structured interviews with employees and former employees who were involved in the
project, and a narrative network with adolescents who took part with scholarships or as
apprentices. From the analysis, it was possible to arrange four sections that discuss project
effects. In the first, Practices of in/exclusion through competition, I analyze the in/exclusion
and competition practices not only in selection, but also in the course of the project, because
competition with oneself and others is constantly called upon by it. In the second section,
Biopolitical strategy for social risk management: counter-conduct practices, I understand that
the project acts within a biopolitical strategy to manage future risks and that some counter-
conducts are perceived within it. It was realized that the project seeks to avoid certain ways of
life that may be supposedly harmful to society, placing some behaviors as being considered
more appropriate than others. However, subjects demonstrate when they are unhappy when
they are governed in this way, seeking other life forms and other possibilities through
counter-conduct. In section three, Salvationist discursive practices: who is the Messiah in the
Contemporary world?, I analyze, from the pastoral power, some practices that surround the
project and that are reset in present days. As much as the project uses some techniques of this
form of power, it was possible to realize that there are some reconfigurations that make this
power even more insidious and productive for the operation of the project analyzed. In the
fourth section, Enlargement of school functions: the mists of neoliberalism, I discuss the
enlargement of the school, produced from the neoliberal rationality, and its strategies. Such
strategies aim at a subject who is capable and develops the desire to enter, stay and, if he
leaves, wants to return to the economic game, becoming increasingly competitive with others
and with himself. Thus, it was possible to understand the project “Acreditar ¢ Investir” as a
biopolitical strategy for management of future risks, which acts singly on the behavior of
young people in order to manage the social risk that they may represent to the community.
Through these strategies, the project develops actions of in/exclusion that broaden the
functions of the school and aim to generate flexible subjects that can compete in the economic
game of neoliberalism.

Keywords: Social policies. Social project. Social inclusion. Governance. Biopolitics.
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PROLOGO

A fim de contextualizar o leitor acerca do que serd encontrado nesta dissertacao e
inspirado pelos trabalhos de Kraemer (2017) e Frohlich (2018), elaborei a tabela abaixo. A
mesma apresenta um breve resumo do que sera trabalhado, de forma mais detalhada, durante

o desenvolvimento desta pesquisa.

Tabela 1 — Dados Gerais da Dissertacao

Titulo O PROJETO ACREDITAR E INVESTIR: os processos de in/exclusio
e as estratégias de governamento no CAIC/FURG
Problema de Que estratégias de governamento o projeto social Acreditar é Investir
Pesquisa desenvolve e que efeitos produz sobre a vida dos sujeitos jovens que
estudam no CAIC/FURG?

Objetivo Geral Compreender as estratégias de governamento efetivadas pelo projeto
Acreditar é Investir e analisar os efeitos deste projeto na vida dos
estudantes jovens.

Conceitos- Governamento, biopoder e biopolitica.
ferramenta
Metodologia e Analise documental:
materiais Projeto Agora: do planejamento a realidade, dois anos de trabalho
analisados segundo proposta do PRONAICA (1995);

Regimento Interno da E. M. E. F. Cidade do Rio Grande (2013);
Projeto Politico Pedagogico — PPP da E. M. E. F. Cidade do Rio
Grande (2016);

Site do CAIC/FURG <www.caic.furg.br>.

Entrevistas semiestruturadas com os funcionarios e ex-funcionarios
que acompanharam o referido projeto;

Redes de narracdes com os adolescentes que participaram e
participam do mesmo na condi¢do de bolsistas ou aprendizes.

Fonte: Figura elaborada pelo autor.




APRESENTACAO

A problematiza¢do ndo quer dizer representacdo de um objeto preexistente,
nem tampouco a criagio pelo discurso de um objeto que ndo existe. E o
conjunto de praticas discursivas ou ndo discursivas que faz alguma coisa
entrar no jogo do verdadeiro e do falso e o constitui como objeto para o
pensamento (seja sob a forma da reflexdo moral, do conhecimento cientifico,
da anélise politica etc.) (FOUCAULT, 2004a, p. 242).

Trago a presente epigrafe a fim de evidenciar a problematizagdo enquanto reflexao
necessaria para nossas praticas. Para além do verdadeiro e do falso, busco nesta dissertacao
discutir praticas, historias e modos de viver a educacdo e os projetos sociais em um contexto
especifico. Neste constante movimento do pensamento, que se desloca por diferentes
caminhos, busco compreender a atmosfera de um determinado projeto social, que me leva a
problematizar quais estratégias de governamento o projeto social Acreditar é Investir
desenvolve e que efeitos produz sobre a vida dos sujeitos jovens que estudam no
CAIC/FURG? Com o objetivo de compreender tais efeitos do projeto e as estratégias
efetivadas pelo mesmo na vida dos estudantes jovens, realizei andlises dos documentos que
regulamentam o surgimento e funcionamento do CAIC/FURG. Utilizei como sustentacdo os
estudos desenvolvidos por Michel Foucault e Alfredo Veiga-Neto e alguns conceitos-
ferramenta como governamento, biopoder e biopolitica.

Posteriormente, realizei entrevistas semiestruturadas com os funcionarios e ex-
funcionarios que acompanharam o referido projeto e narrativas biograficas com os jovens que
participaram e participam do mesmo na condi¢do de bolsistas ou aprendizes. Parece-me que
foi possivel compreender o projeto Acreditar é Investir como estratégia do biopoder, que age
individualmente na vida dos sujeitos jovens, utilizando a disciplina; e coletivamente, a fim de
gerenciar o risco social que os mesmos poderdo gerar a populagdo, desenvolvendo agdes de
in/exclusdo e alargando as funcdes da escola, visando produzir sujeitos flexiveis, capazes de
concorrer no jogo econdmico do neoliberalismo.

No primeiro capitulo, Dos caminhos que me trouxeram até aqui, trago um pouco da
minha trajetdria, formacdo e dos caminhos que me trouxeram até o tema da inclusdo social.
Dentro deste capitulo, desenvolvo uma secdo, intitulada Produgoes sobre inclusdo social e
programas ou projetos de assisténcia social na area da educag¢do, na qual exponho os
resultados de uma pesquisa realizada para verificar a relevancia desta investigagao e de que

forma ela pode se tornar produtiva para o campo da educacgao.
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Para esclarecer aos leitores acerca da metodologia escolhida para desenvolver esta
pesquisa, no segundo capitulo, intitulado Caminhos metodologicos: alguns percursos que
foram trilhados, anuncio algumas possibilidades metodologicas que auxiliaram no
desenvolvimento da mesma. Desenvolvo neste capitulo a se¢ao Pensando a ética na pesquisa,
na qual realizei uma discussdo, que considero muito importante, acerca das questdes éticas na
pesquisa e 0 quanto as mesmas sao importantes ao desenvolver uma investigacao. Portanto,
procurei esclarecer os procedimentos éticos adotados, como termos de consentimento e
roteiro de entrevistas utilizados, a fim de elucidar aos leitores acerca dessa relagdo com os
outros.

No terceiro capitulo, 4 historicidade do CAIC/FURG: aspectos que subjetivam como
se é..., desenvolvo duas se¢des. Na primeira, As linhas de proveniéncia do CAIC/FURG,
voltei o olhar ao passado para compreender o contexto do CAIC/FURG na
Contemporaneidade, analisando politicas publicas e diferentes praticas que foram se
desenvolvendo com o passar dos anos. Na segunda secdo, O projeto Acreditar é Investir,
analiso alguns episodios que retratam o espago/tempo de surgimento do projeto Acreditar é
Investir, buscando caracterizar suas condicionalidades, caracteristicas e objetivos na €poca de
cria¢do e atualmente.

No quarto e ultimo capitulo, intitulado Vontade de investir: ser governado pelos
outros como condi¢do para o governo de si, desenvolvo andlises a partir dos materiais
produzidos durante esta investigacdo, dividindo o capitulo em quatro secdes, as quais
apresentam as unidades de andlise construidas na pesquisa. Na primeira, Prdticas de
in/exclusdo por meio da concorréncia, analiso as praticas de in/exclusdo e concorréncia
presentes ndo sé na selecdo, mas no decorrer do desenvolvimento do projeto analisado. Na
segunda se¢do, intitulada Estratégia biopolitica de gerenciamento do risco social: praticas de
contraconduta, compreendo que o projeto atua dentro de uma estratégia biopolitica para
gerenciar riscos futuros e que algumas contracondutas sdo percebidas dentro do mesmo. Na
terceira sec¢do, Prdticas discursivas salvacionistas: quem ¢ o Messias na
Contemporaneidade?, analiso a partir do poder pastoral algumas praticas que rondam o
projeto e que se reconfiguram na Contemporaneidade. Na quarta secdo, Alargamento das
fungoes da escola: as brumas do neoliberalismo, discuto acerca dos alargamentos da escola

produzidos a partir da racionalidade neoliberal e de suas estratégias.



1. DOS CAMINHOS QUE ME TROUXERAM ATE AQUI

Ha tantos quadros na parede

Ha tantas formas de se ver o mesmo quadro

Ha tanta gente pelas ruas

Ha tantas ruas e nenhuma é igual a outra
Ninguém é igual a ninguém

Me espanta que tanta gente sinta

(se é que sente) a mesma indiferenca

(Ninguém = Ninguém — Engenheiros do Hawaii)

Comecar, na maioria das vezes, se faz uma tarefa dificil em qualquer situacao de
nossas vidas. Comecar um novo relacionamento, um novo emprego, uma nova amizade, uma
nova escrita. No que tange a escrita, esta tarefa de iniciar se torna ainda mais complexa, pois
surgem inumeras indagagdes, tais como: Que tipo de escrita utilizar? Como deixar claro
aquilo que se quer dizer? Como sera compreendido pelo leitor o que se escreveu? Enfim,
questdes que vao possibilitando multiplas reflexdes para uma escrita que precisa ainda se
desenvolver e dizer a que veio. Concordo com Deleuze (1997, p. 3) quando o mesmo expressa
que “Escrever ¢ um caso de devir, sempre inacabado, sempre em via de fazer-se, e que
extravasa qualquer matéria visivel ou vivida”. Este movimento de escrita e reescrita necessita
de muitas idas e vindas, encaixes e desencaixes, continuidades e descontinuidades,
produzindo-se de formas diferentes em espagos e tempos igualmente distintos.

Enxergo na musica Ninguém = Ninguém, do grupo Engenheiros do Hawaii, um
entendimento muito perspicaz sobre as diferencas, sobre as igualdades, sobre o ser humano.
Muitas situagdes vivenciadas, talvez a maioria delas, partem da perspectiva de cada sujeito
perante o mundo e como ele se coloca e ¢ colocado pelo mesmo. Assim, 0s processos que nos
igualam e nos diferenciam podem ser entendidos a partir da subjetividade de cada um e, nesse
sentido, entendo que ndo existem teorizagdes certas ou erradas acerca da vida, dos seres
humanos, da inclusdo, porém, existem multiplas formas de ver o mesmo quadro e de estar
nele, o que modifica a compreensio das coisas ¢ do mundo. E sobre essas diversas formas de
ver o mesmo quadro que gostaria de falar nesse capitulo, mostrando como ao longo de minha
trajetoria me aproximo do tema da inclusdo, o que foi produzindo a cada momento modos
distintos de olhar para esse assunto, modificando entdo as formas de ver esse quadro e de estar
junto dele.

Minha aproximac¢do com a educacdo inclusiva aconteceu juntamente a primeira
experiéncia como monitor de aluno incluido, no ano de 2007, na cidade de Guaiba/RS,

enquanto cursava Magistério, onde acompanhei uma criangca de Educag¢do Infantil
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diagnosticada com autismo. O mesmo ndo se concentrava nas atividades e frequentemente
saia correndo da sala de aula, ficando na parte mais alta do escorregador e se embalando, o
que me deixava em panico € a0 mesmo tempo sem saber o que fazer. Sentia-me despreparado
e angustiado, pois ao passo que acreditava e queria a inclusdao do aluno percebia que as outras
criangas tentavam copiar as atitudes do menino incluido e, muitas vezes, negavam-se em
realizar as atividades também. O Curso de Magistério ndo conseguiu sanar minhas duvidas
sobre inclusdo e ndo me deu respostas, apenas mais questionamentos € inquietacoes.

Tempos depois, ja em Rio Grande/RS e cursando a Graduagdo em Pedagogia na
Universidade Federal do Rio Grande — FURG, me vi novamente como monitor, mas dessa
vez, com um aluno do 2° ano do Ensino Fundamental e sem laudo especifico sobre sua
deficiéncia. Este apresentava comportamento muito agressivo tanto verbal quanto fisicamente,
o que dificultava seu relacionamento com colegas e professores. Fazia somente as atividades
que lhe interessavam e circulava gritando por toda a escola se ndo fizessem aquilo que ele
queria. Novamente me inquietava muito nao saber o que fazer em situagdes delicadas como
essas e o curso de Pedagogia também nao me trouxe todas as respostas que procurava.

Minha ligacdo com o Centro de Atengdo Integral a Crianca e ao Adolescente — CAIC!
iniciou-se ainda enquanto graduando do Curso de Pedagogia, no ano de 2012, nas primeiras
insercdes que levaram ao futuro estdgio na Educagdo de Jovens e Adultos — EJA. J4 naquele
tempo, pude perceber que a visdao de educacdo do Centro ia ao encontro do meu pensamento
quanto a inclusdo naquela época, pois proporcionava que os estudantes pudessem participar
de projetos no turno oposto ao das aulas, assim como oportunidades de alimentagdo, saude e
aconselhamento das familias. Comegava entdo a compreender a inclusdo como algo natural e
naturalizado as praticas escolares e que cabia a mim, enquanto professor, encontrar todos os
meios para que ela se efetivasse.

Ap6s concluir a Graduacao em Pedagogia busquei alguns cursos de pos-graduacao que
pudessem dar suporte (e quem sabe respostas?) quanto a inclusdo dentro da sala de aula.
Nesse sentido, cursei a pos-graduacdo em Psicopedagogia Clinica e Institucional e
Atendimento Educacional Especializado — AEE?. A primeira discutia os processos cognitivos
e as possiveis dificuldades que poderiam ser encontradas nas escolas para que a aprendizagem

dos estudantes pudesse ser alcancada de forma satisfatoria, assim como, que tipo de trabalho

'O CAIC — Centro de Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente — é ligado a Pro-Reitoria de Extensdo e
Cultura da Universidade Federal do Rio Grande — FURG. No Centro funcionam trés areas: a Area de Educacdo
Escolar (onde fica a E. M. E. F. Cidade do Rio Grande), Area da Saude e Area de Agdo Comunitiria ou
Assisténcia Social.

2 Ambas cursadas na Faculdade Dom Bosco, em Rio Grande/RS.
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poderia ser realizado com os sujeitos a partir de suas dificuldades. Em minha monografia,
intitulada Avaliagdo: uma reflexdo psicopedagogica na educacdo infantil busquei
problematizar as formas psicopedagogicas de avaliagdo, em especial o ato avaliativo
desenvolvido por professores desta etapa da Educagdo Basica e a importancia do mesmo para
a aprendizagem das criangas. De acordo com a pesquisa realizada e com os conhecimentos
psicopedagogicos construidos ao longo do curso, pude perceber que o fator que poderia
contribuir para que a avaliacdo se tornasse um processo excludente seria que, em nosso
pensamento, ela esta sempre relacionada com julgamento de valor: ¢ bom, ¢ mau, melhor,
pior. Acreditava na época que isto era natural, visto que estamos sempre dando valor a tudo ¢
a todos. Porém, sabemos que o perigo estd em usarmos a avaliacdo de desempenho e
aprendizagem de um aluno para taxé-lo, discrimina-lo, desclassifica-lo ou para desistirmos
dele.

Ja o curso em AEE buscou discutir as deficiéncias existentes e quais métodos e
materiais poderiam ser utilizados de acordo com as especificidades de cada estudante
incluido. Na monografia que abordou a tematica da inclusdo social, sob o enfoque da
educagdo inclusiva, busquei, inicialmente, a histéria da inclusao no panorama educativo desde
o seu possivel surgimento até os dias atuais, articulando também com os textos legais que
foram sendo elaborados ao longo deste processo. A seguir, procurei refletir sobre os
significados e as representacdes dos processos educativos inclusivos para a formacao de uma
sociedade inclusiva, pautada no respeito a diversidade. Nesse trabalho intitulado Educacgdo
Inclusiva: o valor desta proposta para a formagdo dos educandos, investiguei na pratica
educativa escolar como estava se desenvolvendo o processo de inclusdo, buscando averiguar
se as interagdes interpessoais € pedagogicas entre todos os educandos em um mesmo
ambiente, na classe de ensino regular, estavam de fato acarretando beneficios a formacao dos
mesmos, tal como teorizavam os autores pesquisados. Porém, nas experiéncias que tive
enquanto monitor de criangas incluidas percebia que nem tudo podia ser compreendido em
sua plenitude. Existiam muitas criancas sem laudo e os estudos que fazia s6 levavam em
consideracdo os diagnosticos, suas caracteristicas e seus métodos possiveis de aplicabilidade
com os estudantes.

Em 2014, fui contratado para trabalhar como professor temporario na Rede Municipal
de Ensino em Rio Grande/RS, nessa ocasido, assumi uma turma de 2° ano do Ensino
Fundamental com caracteristicas muito diversificadas. Encontrei temas como distor¢ao
idade/série, vulnerabilidade social e dificuldade de aprendizagem que iam muito além daquilo

que tinha até entdo estudado e vivenciado nas experiéncias de estagio curricular € monitorias.
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Esta experiéncia me proporcionou novos questionamentos relacionados ao curriculo, a
avaliagdo ¢ a formagao docente, mas desacomodou ainda mais com relacao a inclusdo escolar
e social. Esta ultima, encarada como uma perspectiva ainda nao estudada, mas naquele
momento ja vivenciada.

No ano de 2015, ingressei como professor dos anos iniciais no municipio de Rio
Grande, tendo a oportunidade de escolher a Escola Municipal de Ensino Fundamental Cidade
do Rio Grande, que faz parte do CAIC/FURG, como lugar no qual iniciaria a docéncia.
Prontamente as relagdes de pertencimento se estabeleceram e o desenvolvimento do trabalho
docente foi inquietando e direcionando meu olhar de professor pesquisador para a dinadmica
social que rege o Centro e as potencialidades inclusivas que o mesmo pode desenvolver nos
sujeitos 14 inseridos. Porém, ao trabalhar com inclusdes que ndo estavam nas leituras e
estudos de caso realizados durante os cursos de pos-graduacgdo percebi que precisava de mais
entendimentos, pois as inquietacdes ¢ desacomodagdes eram muitas. Comecei a entender que
ao incluir alguns sujeitos, excluia outros, e isso incomodava profundamente, pois nao
conseguia achar respostas para as minhas perguntas, tampouco encontrava um meio de incluir
a todos ao mesmo tempo. Sem saber, me aproximava do conceito de in/exclusdo, o qual
entende que:

[...] as instituigdes que garantem o acesso € o atendimento a todos sdo, por
principio, includentes, mesmo que, no decurso dos processos de comparagao
e classificacdo, elas venham a manter alguns desses “todos” (ou muitos
deles...) em situacdo de exclusdo. Isso significa que o mesmo espaco
considerado de inclusdo pode ser considerado um espago de exclusdo.
Conclui-se que a igualdade de acesso ndo garante a inclusdo e, na mesma
medida, ndo afasta a sombra da exclusdao (VEIGA-NETO; LOPES, 2007, p.
958).

Entendia, na época, que o CAIC/FURG era um lugar que abracava as diferencas e as
camadas populares do seu entorno e que, por isso, existiam muitos processos inclusivos na
amplitude do termo inclusdo, que ultrapassava a escolar e perpassava a vida social daqueles
que l& estavam inseridos. Acreditava, ainda, que a institui¢ao tinha uma visdo diferenciada de
educagdo, por ndo trabalhar somente com educagdo, mas também com saude, com assisténcia
social e com projetos de extensdo universitaria e que tais areas interferiam positivamente nao
s6 na vida dos estudantes, mas nas comunidades ao seu redor, proporcionando possibilidades
de conhecimento, geracdo de empregos, acompanhamento social e saude dos sujeitos.
Portanto, esses entendimentos me levavam a acreditar que o CAIC/FURG era uma instituigdo
benevolente e que proporcionava aos sujeitos importantes meios de acesso a educagdo

integral, ao mercado de trabalho e & compreensdo de mundo. Percebia, entdo, que era um



22

locus de salvagdo e com grandes possibilidades de ascensdo social e cultural para os sujeitos
que por ali estudavam.

Ao iniciar o curso de Mestrado, no ambito do Programa de Pés-Graduagdo em
Educagao — PPGEDU/FURG, no ano de 2017, meu projeto inicial idealizava pesquisar sobre
todas as agdes de inclusdo e exclusdo possiveis que existiam no contexto do CAIC/FURG.
Compreendia que a inclusdo neste e em outros espagos educativos se dava de forma
benevolente e caridosa, a fim de somente auxiliar aquela comunidade e leva-la a transformar
sua realidade. Quando me inseri no Grupo de Estudos e Pesquisas em Educagao e In/exclusao
— GEIX? percebi que existia algo mais amplo que somente benevoléncia nos projetos sociais e
assistenciais, assim como na visao educacional do CAIC/FURG. Juntamente com o grupo € a
orientadora Prof.* Dr.* Kamila Lockmann, fomos refinando a pesquisa e delimitando o objeto
de investigacdo, objetivando compreender e analisar um projeto social especifico que foi o
Acreditar é Investir®.

Com base nas leituras, estudos e discussoes tecidas, fui compreendendo que “(...) ndo
ha uma inclusdo nem ha processos inclusivos que estivessem desde sempre ai, ainda que
pouco notados, pouco praticados, pouco visiveis ou em estado latente” (VEIGA-NETO;
LOPES, 2011, p. 09). Os estudos foucaultianos e pos-estruturalistas me permitiram
compreender a inclusio como uma das estratégias biopoliticas® utilizadas para conduzir as
condutas dos sujeitos e, assim, problematizar o ar benevolente que povoa tais propostas na
atualidade. Nesse sentido, houve um desacomodar de pensamentos, de perspectivas e de
praticas pedagogicas. Os projetos sociais e assistenciais passaram a ser entendidos como
estratégias de governamento, que, neste contexto, sdo utilizadas para conduzir a conduta dos
sujeitos e a determinar suas acdes € seus comportamentos. Porém ndo compreendo
governamento como sendo um Unico pilar que pode comandar a tudo e a todos, mas sim como
praticas diversificadas e multiplas, que se ramificam em diferentes espagos e situagdes.

Assim, sobre as técnicas de governar, Foucault (1992, p. 280) explica que:

[...] os governantes, as pessoas que governam, a pratica de governo sao, por
um lado, praticas multiplas, na medida em que muita gente pode governar: o
pai de familia, o superior do convento, o pedagogo e o professor em relagdo

3 Grupo coordenado pela Professora Doutora Kamila Lockmann, com o objetivo de oferecer um espago de
estudo, discussdo e aperfeicoamento, para alunos dos cursos de graduagdo e pds-graduacdo da Universidade
Federal do Rio Grande — FURG, assim como para professores da Educa¢do Bésica da rede publica municipal,
estadual e de cidades vizinhas. Pretende discutir acerca da inclusdo escolar, problematizando as praticas
pedagogicas desenvolvidas na atualidade.

4 Explicarei detalhadamente o funcionamento do projeto no Capitulo 3.

5 Deter-me-¢i a explicagdo deste conceito mais adiante.
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a crianga e ao discipulo. Existem, portanto, muitos governos, em relacdo aos
quais o do principe governando seu Estado ¢ apenas uma modalidade. Por
outro lado, todos esses governos estdo dentro do Estado ou da sociedade.

A partir desse entendimento sobre as praticas de governamento, comecei a perceber
que os projetos sociais e assistenciais podem ser compreendidos como uma dessas estratégias
que pretendem conduzir a conduta dos sujeitos. Tal condugdo ocorre justamente pela forma de
funcionamento dos mesmos, uma vez que eles estabelecem uma variedade de acordos e regras
para que os sujeitos alunos possam deles participar. Assim, tais sujeitos precisam conduzir
suas condutas de determinados modos para garantir sua participagdo nos projetos e, ainda
assim, sempre correm o risco de perder os beneficios assistenciais caso descumpram os
acordos preestabelecidos.

Dessa forma, através dos projetos sociais e assistenciais, se torna possivel acompanhar
o rendimento escolar dos estudantes envolvidos nos mesmos, assim como conduzir as
condutas destes sujeitos dentro e fora da escola. Ao lancar um primeiro olhar, parece que tais
projetos se dirigem apenas a conducdo da conduta individual dos sujeitos, porém essa
intervengdo no ambito individual gera efeitos também no ambito coletivo, pois invade o
ambito familiar ao responsabiliza-los pelas condutas destes sujeitos e ao produzir estatisticas
socioeconomicas de cada uma e de todas as familias dos estudantes que participam do projeto.
E possivel perceber uma sujei¢io dos corpos e um controle da populagio envolvida no
mesmo.

Tais estratégias utilizadas vdo ao encontro com o que Foucault (2008a, p. 93)
denomina biopolitica. Sendo assim, a mesma “[...] lida com a populagdo, e a populacdo como
problema politico, como problema a um s6 tempo cientifico e politico, como problema
biologico e como problema de poder [...]”, atuando, entdo, diretamente na condugdo das
condutas dos sujeitos e alterando seus comportamentos escolares e ndo escolares. Desta
forma, prevenindo riscos futuros para a sociedade, ja que estamos lidando com jovens em
situagdo de vulnerabilidade econdmica, cultural e social. Para tanto ha um controle de atitudes
dentro e fora da escola, da frequéncia escolar, das notas obtidas nas disciplinas curriculares,
estratégias que agem no ambito individual, moldando suas condutas, mas que tém como

principal objetivo as implica¢des do coletivo, pois como questiona Foucault:

[...] como poder-se-ia governar os homens sem saber, sem conhecer, sem se
informar, sem ter um conhecimento da ordem das coisas e da conduta dos
individuos? Numa palavra, como poder-se-ia governar sem conhecer isso
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que se governa, sem conhecer esses a quem se governa e sem conhecer o
meio de governar esses homens e essas coisas? (FOUCAULT, 2009, p. 09)

Somente conhecendo os sujeitos envolvidos nos projetos sociais € assistenciais, suas
condutas e seus comportamentos serd possivel governa-los e direcioné-los para as atividades
mais pertinentes, adequadas e produtivas, seja dentro da escola, da Universidade, do Centro
ou, de forma mais ampla, na sociedade. Tais praticas de governamento ocorrem em todos os
ambitos sejam eles sociais, culturais, econdmicos e, ¢ claro, pedagogicos.

E possivel perceber entdo, o que Foucault (2007) entende como sendo as duas faces do
biopoder: a primeira, atuando através das disciplinas individuais, direcionadas
especificamente a cada individuo e, a segunda, através do controle e governo dos sujeitos
enquanto populacdo, enquanto coletivo, a biopolitica propriamente dita. Baseado nisso, a
conducdo das condutas passa a ter um sentido muito mais amplo, quais sejam os efeitos que
serdo produzidos na coletividade, se utilizando das modulagdes e eventuais puni¢des
individuais como “exemplo” para os demais.

A escola, portanto, atua individualmente a fim de gerenciar os riscos que esses
estudantes do ensino fundamental poderdo causar para a populagdo em sua totalidade e vemos
entdo o quanto este espago se torna potente para alcancar tais objetivos. Por isso, entendo que
estes projetos podem funcionar como estratégias biopoliticas a fim de prevenir riscos futuros,
conceito que sera aprofundado ao longo desta investigagao.

Buscando compreender a relevancia dos projetos sociais no CAIC/FURG, mais
especificamente do projeto Acreditar ¢ Investir, € com o intuito de contextualizar,
compreender e problematizar que estratégias o referido projeto desenvolve para atuar sobre a
vida dos sujeitos que ali estudam, surgiram diversas indagacdes, que posteriormente levaram
a um problema de pesquisa, tais quais: De que forma funcionam os projetos sociais no
CAIC/FURG? Como funciona o projeto Acreditar é Investir? Em que contexto ele surgiu?
Quais os processos de in/exclusdo existentes ali? Quais formas de controle (frequéncia,
aprovacdo, comportamentos) sdo exigidas pelo projeto? Quais impactos este projeto causa na
condugdo das condutas dos sujeitos envolvidos?

Tais questionamentos levaram ao seguinte problema de pesquisa: Que estratégias de
governamento o projeto social Acreditar é Investir desenvolve e que efeitos produz sobre
a vida dos sujeitos jovens que estudam no CAIC/FURG? Nesse sentido, compreendendo o
projeto social Acreditar é Investir como estratégia de inclusdo social que promove estratégias

de governamento e gerenciamento de riscos futuros. Na proxima sec¢do, analisarei producdes
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que envolveram tais tematicas e que auxiliaram a pensar e repensar a construgcdo deste
trabalho, tendo em vista “que a diferenca é o que vem primeiro e ¢ ela que devemos fazer

proliferar em nossas pesquisas” (PARAISO, 2012, p. 31).

1.1 PRODUCOES SOBRE INCLUSAO SOCIAL E PROGRAMAS OU PROJETOS DE
ASSISTENCIA SOCIAL NA AREA DA EDUCACAO

Eu vejo um horizonte trémulo

Eu tenho os olhos umidos

Eu posso estar completamente enganado
Eu posso estar correndo pro lado errado
Mas "a duvida é o preco da pureza”

E inuitil ter certeza

Eu vejo as placas dizendo

"ndo corra, ndo morra, ndo fume"

Eu vejo as placas cortando o horizonte
Elas parecem facas de dois gumes
(Infinita Highway — Engenheiros do Hawaii)

O temor pelo erro, penso eu, ndo pode ser 0 que nos move em uma investigacao, pelo
contrario, arriscar-se € errar ¢ preciso para que possamos pensar diferente do que pensamos e
assim ocorrer deslocamentos, desacertos, desajustes que nos levem por outros caminhos,
talvez diferentes daqueles que buscdvamos outrora. Durante o desenvolvimento de uma
pesquisa € possivel encontrar o que nao foi planejado e considero isto importante para que
possamos quebrar nossas certezas cristalizadas e aperfeicoar nossa investigacao, a partir dos
achados de outras pesquisas, que foram movidas por outros motivos e que encontraram outras
respostas para perguntas que possivelmente ndo tinham sequer sido feitas ainda. Reitero a
necessidade de redirecionarmos nossos olhares e nossas percepcoes sobre o mundo, tendo em
vista que “(...) mudaram as formas como vemos, ouvimos, sentimos, fazemos e dizemos o
mundo. Mudaram nossas perguntas e as coisas do mundo. Mudaram os “outros” e mudamos
n6s” (PARAISO, 2012, p. 26).

Por isso, movimentar-se em busca de producdes que auxiliem na construcdo de uma
investigacdo torna-se sempre um processo enriquecedor para qualquer pesquisa, pois
possibilita ampliar e lancar olhar a diferentes investigagdes que podem ser ou ndo utilizadas,
mas que nos permitem (re)pensar nossa propria investigacdo. Talvez o que torne esta pesquisa
por producdes tdo enriquecedora sejam as condicdes de possibilidades que nos permitem

encontrar aquilo que pode ser considerado inusitado, que se assemelha e se distancia em
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determinados momentos, mas que de alguma forma pode ser aproveitado na construcdo de
uma investigagao.

Penso ser importante destacar, conforme enfatiza Paraiso (2012, p. 24), que “(...) em
momento algum desconsideramos o ja produzido com outras teorias, com outros olhares, com
outras abordagens sobre o objeto que escolhemos para investigar”, pois ndo se trata de
aclamar esta pesquisa acima de outras, mas analisar o “(...) j4 conhecido e produzido para
suspender significados, interrogar os textos, encontrar outros caminhos, rever e problematizar
os saberes produzidos e os percursos trilhados por outros”.

A fim de analisar a relevancia e a propor¢ao do tema de pesquisa dentro da area da
educacdo, busquei subsidios no banco de teses da Coordenagdo de Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES, no Repositério Digital da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul — UFRGS (LUME) e na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes da
Universidade Federal do Rio Grande — FURG (ARGO) para verificar as produgdes sobre
Inclusdo Social, Programas ou Projetos de Assisténcia Social, CAIC e Acreditar é Investir.

Demonstro a seguir, em forma de graficos, os resultados alcangados®.

Figura 1 — Gréafico das Produgdes sobre Inclusdo Social encontradas nos repositorios digitais

Inclusdo Social

ARGO-FURG; 3

Fonte: Grafico elaborado pelo autor.

® E pertinente salientar que essas buscas foram realizadas em dezembro de 2017 e podem ter mudado, tendo em
vista que as produgdes estdo sempre em movimento, o que torna esta pesquisa especifica para este determinado
periodo.
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Figura 2 — Grafico das Producdes sobre Programas ou Projetos de Assisténcia Social encontradas nos

repositorios digitais

Programas ou Projetos de Assisténcia Social

ARGO-FURG; 0

Fonte: Grafico elaborado pelo autor.

Figura 3 — Grafico das Producdes sobre CAIC encontradas nos repositdrios digitais

CAIC

ARGO-FURG; 2

Fonte: Grafico elaborado pelo autor.

Ao pesquisar no banco de teses da CAPES surgiram 429 resultados relativos a

Inclusao Social, 42.406 referentes a Programas ou Projetos de Assisténcia Social, 18
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resultados sobre CAIC e nenhum resultado foi encontrado para Acreditar é Investir. No
Repositorio Digital da UFRGS (LUME) obtive 74 resultados sobre Inclusdo Social, 5.360
sobre Programas ou Projetos de Assisténcia Social, 69 referentes a CAIC e nenhum resultado
para Acreditar é Investir.

Pesquisando na Biblioteca Digital da FURG (ARGO) surgiram 03 resultados sobre
Inclusdo Social, nenhum resultado para Programas ou Projetos de Assisténcia Social, 02
resultados referentes a CAIC e nenhum resultado sobre Acreditar é Investir. Sobre Inclusdo
Social um deles discute acerca de programas sociais para idosos, outro sobre esportes para
surdos e um trabalho da area da Geografia trata sobre inclusdo/exclusdo territorial. Sobre o
CAIC, um dos trabalhos fala sobre os espacos de recreacdo do mesmo e o outro sobre
planejamento urbano e segregagao socioespacial em uma de cidade de Minas Gerais.

No entanto, nem todas as pesquisas fazem parte do campo da educagdo e, portanto,
destaco apenas determinados trabalhos, alguns por se aproximarem das discussdes que serao
realizadas nesta pesquisa, embasados pelas teorizagdes de Michel Foucault e outros por
refletirem o pensamento Contemporaneo sobre os temas pesquisados. Apresento a seguir as

pesquisas destacadas e breve resumo de cada uma delas.

Tabela 2 — Pesquisas encontradas nos repositorios digitais da CAPES, da UFRGS e da FURG sobre Inclusao

Social
INCLUSAO SOCIAL
Titulo da pesquisa Pesquisador(a) | Ano | Instituicio Palavras-chave
Inclusao escolar e a SANTOS, 2010 | Universidade Inclusdo escolar.
educacgio para todos Iolanda Montano Federal do Inclusao social.
dos. Rio Grande | Politica educacional.
do Sul Governamentalidade.
Biopoder. Foucault,
Michel.
Projetos Empresariais | NAVEGANTES, | 2007 | Universidade Inclusdo social.
na Area de Educacdio: | Leticia de Freitas. Catolica de Educacao. Projetos
Um Processo de Brasilia empresariais.
Inclusao Social Investimentos
sociais. Mudanga
social.
Responsabilidade
social.
Bolsa-escola e inclusao COSTA, Maria | 2006 | Universidade | Politicas publicas.
educacional em Christina Déria. Federal de Inclusdo escolar.
Jaboticabal (SP) Sao Carlos Inclusao social.
Relagao escola-
familia.
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Titulo da pesquisa Pesquisador(a) | Ano | Instituicio Palavras-chave
Da escola a empresa RECH, Tatiana | 2015 | Universidade | Articulacao escola-
educadora: a inclusao Luiza. Federal do empresa. Inclusao.
como uma estratégia de Rio Grande Pessoas com
fluxo-habilidade do Sul deficiéncia. Mercado
de trabalho. Fluxo-
habilidade.
RAMOS, 2014 | Universidade | Trajetorias escolares.
Trajetorias escolares: o Carolina Federal do | Governamentalidade.
processo de in/excluséo Lehnemann. Rio Grande Biopolitica.
de estudantes do Sul In/exclusido. Norma.
escolarizados pelo
imperativo da inclusio
LOPES, Maria | 2013 | Universidade Escola acessivel.
Incluséo escolar: um Isabel. Federal do | Sociedade acessivel.
dispositivo ortopédico Rio Grande | Educacdo inclusiva.
social do Sul Biopolitica.
Ortopedia social.
LOCKMANN, | 2010 | Universidade Inclusio escolar.
Inclusao escolar: Kamila. Federal do | Governamentalidade.
saberes que operam Rio Grande Praticas
para governar a do Sul pedagdbgicas.
populacio Anormalidade.
Foucault, Michel.
Reflexoes teoricas sobre BANDEIRA, 2010 | Universidade Dialética
0s processos sociais da Alexandre Federal do inclusdo/exclusao.
contradicao Eslabao. Rio Grande Processos sociais.
exclusao/inclusao. Complexidade do
sistema.

Fonte: Tabela elaborada pelo autor.

Santos (2010), em sua tese, discute sobre a inclusdo escolar como meio para que os

sujeitos possam se integrar a sociedade, entendendo inclusdo escolar e social como

engendradas com a produgdo de formas de viver na Contemporaneidade. A autora utiliza

conceitos como governamento, governamentalidade, biopoder e norma a fim de compreender

estratégias de inclusdo escolar e social a partir do pensamento de Michel Foucault.

Problematiza os discursos inclusivos presentes em documentos direcionados aos educadores,

assim como, as nog¢des de regulacdo e regulamentacdo como formas de prevengdo do risco

social. Ja Navegantes (2007), analisou a inten¢ao social de determinadas empresas de Brasilia,

que promovem projetos educacionais dentro das escolas. Em sua dissertacdo, utilizou a teoria

critica para encontrar transformagdes sociais alcancadas pelos projetos nas escolas, no

entanto, percebeu tensionamentos para que as empresas atuem na area da educagdo, nao

importando os impactos que possam causar.
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Ao pesquisar sobre o Programa Bolsa-Escola e se 0 mesmo garante a inclusao das
criangas na escola, assim como sua alfabetiza¢do, Costa (2006) utilizou a teoria critica para
desenvolver sua dissertacdo e compreendeu a escola como principal referéncia para a
formagdo dos sujeitos de baixa renda. Destacou que o Bolsa-Escola ndo mudou a vida das
familias e que talvez a escola tenha esse potencial.

Em sua tese, Rech (2015), problematiza a relagdo entre escola e empresa no Brasil e
como as duas se articulam para incluir jovens com deficiéncia no mercado de trabalho.
Analisa alguns documentos que tornam perceptivel o surgimento da emergéncia do
imperativo da inclusdo nos anos 90, o que aproximou os setores empresariais € educacionais.
A autora utiliza os estudos de Michel Foucault e compreende que a inclusdo se potencializa
enquanto estratégia de fluxo-habilidade entre educacdo e empresa. Ramos (2014), em sua
dissertacdo, problematizou os modos de escolarizagdo de alguns sujeitos de inclusdo, em
Porto Alegre/RS, a partir da analise de suas trajetdrias escolares. Utilizou os estudos
foucaultianos e os conceitos de governamento e biopolitica para compreender a in/exclusdo e
os conceitos de norma e in/exclusdo para analisar os documentos referentes a trajetoria dos
sujeitos pesquisados.

Compreendendo as politicas de inclusdo escolar enquanto dispositivo biopolitico para
o governamento de pessoas, Lopes (2013) mostra como sdao fabricados nas escolas
dispositivos de uma ortopedia social, que objetivam diminuir os custos sociais € formar
sujeitos produtivos e que tenham acesso ao mercado de trabalho, sejam eles deficientes ou
ndo. Utilizando como sustentacdo o pensamento de Foucault, questiona a inclusdo escolar
enquanto instrumento capaz de acabar com qualquer forma de exclusdo e os efeitos
produzidos pelos discursos da racionalidade neoliberal nas politicas inclusivas do Brasil.

Ao analisar como os discursos dos diferentes campos do saber influenciam o
desenvolvimento da inclusdo escolar e suas praticas no municipio de Novo Hamburgo/RS,
Lockmann (2010) utilizou as teoriza¢des foucaultianas para analisar o material coletado e
entender como os saberes operam sobre os sujeitos. Em sua dissertagdo, compreende a
inclusdo escolar como estratégia da governamentalidade que adota os individuos como
instrumentos produtivos para a preservagdo da ordem social e manuten¢io da seguridade da
populagdo.

Bandeira (2010) discute em sua dissertagdo sobre a inclusdo e exclusdo urbana no
municipio de Rio Grande/RS, fazendo uma retrospectiva historica sobre a urbanizacdo do
mesmo ¢ identificando possiveis causas da exclusdo social e territorial existentes na

atualidade.
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Tabela 3 — Pesquisas encontradas nos repositorios digitais da CAPES, da UFRGS e da FURG sobre Programas

ou Projetos de Assisténcia Social

PROGRAMAS OU PROJETOS DE ASSISTENCIA SOCIAL

Titulo da pesquisa Pesquisador(a) | Ano | Instituicio Palavras-chave
Das formas instituidas SOUZA, 2010 | Universidade | Educacdo. Ideologia.
as contradicoes Marinaldo Estadual Familia. Educacao
reveladas: analise da Fernando de. Paulista Julio | social. Relacao de
praxis educacional das De Mesquita | poder. Preconceito.
politicas publicas de Filho/ Trabalho social.
assisténcia social Araraquara
Avaliacao de politicas, | CAVALCANTI, | 2002 | Universidade | Politicas publicas —
programas e projetos: | Paula Arcoverde. Estadual de Andlise. Politicas
uma contribuicio para Campinas | publicas — Avaliacao.
a area educacional Politicas
educacionais.
Avaliacao das
politicas
educacionais.
Metodologia —
Avaliagao.
Politicas de assisténcia LASTA, Leticia | 2015 | Universidade Politicas de
social no Brasil: o Lorenzoni. Federal do assisténcia social.
governo da vida pela Rio Grande Prote¢ao social.
protecao e inclusio do Sul Inclusdo social.
social Governamentalidade
neoliberal. Governo
da vida.
A proliferaciao das LOCKMANN, | 2013 | Universidade | Assisténcia social.
politicas de assisténcia Kamila Federal do Educacao.
social na educacao Rio Grande | Governamentalidade
escolarizada: do Sul neoliberal.
estratégias da Educacionalizacao
governamentalidade do social.
neoliberal

Fonte: Tabela elaborada pelo autor.

Em sua dissertacdo, Souza (2010) faz uso do pensamento de Paulo Freire para
entender as relagdes de poder envolvidas nos modelos de educacdo social praticados nos
Centros de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS e outras institui¢des que oferecem
atendimento de assisténcia social. O autor entende que a relagdo entre os trabalhadores e os
usudrios dos servicos sdao formas de manutenciao e circulagdo do poder, se tornando uma
relagdo alienante e que foge do entendimento de educacdo enquanto pratica de liberdade.

Cavalcanti (2002) analisou como se formulam, implementam e avaliam as politicas

publicas educacionais. Em sua tese utilizou diferentes autores para compreender como as
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politicas publicas sdo criadas e colocadas em pratica por meio de projetos e programas, assim
como, propds um novo modelo de relagdo entre Estado e sociedade.

Lasta (2015), em sua tese, problematiza como a assisténcia social no Brasil se
relaciona com as nogdes de protecdo e de inclusdo social € como operam no governo da
populagdo. Utiliza os estudos de Michel Foucault para empreender a pesquisa e nogdes de
governamentalidade, biopolitica, biopoder, seguranga, populacdo e governo. Analisou uma
série de documentos sobre as politicas de assisténcia social no Brasil, apontando que as
mesmas, juntamente com outros setores, sdo instrumentos eficazes para conduzir as condutas
dos sujeitos e gerenciar os riscos a partir da tentativa de garantia dos direitos sociais dos
cidaddos.

O estudo de como as politicas de assisténcia social, por meio da escola, operam sobre
a populacdo e os efeitos dessas politicas na e sobre a escola norteia a investigacdo de
Lockmann (2013). Utiliza os estudos de Foucault e as nogdes de genealogia e
governamentalidade para estudar as relagdes entre a escola e as politicas de assisténcia social
no Brasil, fazendo analises de varios documentos oficiais e movimentos historicos entre
educagdo e assisténcia social. Entende que as politicas de assisténcia social utilizam a escola
para conduzir a conduta dos sujeitos, assim gerenciando os riscos e tentando garantir

seguridade para a populacgao.

Tabela 4 — Pesquisas encontradas nos repositorios digitais da CAPES, da UFRGS e da FURG sobre CAIC

CAIC
Titulo da pesquisa Pesquisador(a) | Ano | Instituicio Palavras-chave
Arquitetura, Poder e MARQUES, 2007 | Universidade | Arquitetura. Poder.
Educacio no Brasil: O Amaro Sérgio. Estadual de Educacao.
Centro de Atencao Montes Disciplina.
Integral a Crianca — Claros
CAIC
O processo de MOTA, Maria | 2001 | Universidade | Educacao infantil.
construciao de uma Renata Alonso. Federal de Formagao de
proposta pedagogica: a Pelotas professores. Proposta
experiéncia da pedagogica.
educacao infantil do
CAIC
A reforma da educacio | HOMEM, Cléber | 2015 | Universidade Curriculo. Ensino
e a dimensao da Fernando. Federal do médio. Ensino
politecnia aplicada no Rio Grande politécnico. Escola
ensino médio: estudo de do Sul publica.
caso sobre a pratica
docente na escola
estadual CAIC
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Madezatti — Sao
Leopoldo/RS
Titulo da pesquisa Pesquisador(a) | Ano | Instituicio Palavras-chave
Educacao Integral no SANTAIANA, | 2015 | Universidade | Educacao integral.
Brasil: a emergéncia do | Rochele da Silva Federal do | Governamentalidade.
dispositivo de Rio Grande Programa Mais
intersetorialidade do Sul Educacao. Escola
contemporanea.
Manifestacoes culturais | VIEIRA, Belissa | 2012 | Universidade | Criancas. Educacao
e ambientais das Saadi. Federal do | ambiental. Infancias.
criangas nos espacos de Rio Grande Manifestagcdes
recreacio do culturais.
CAIC/FURG: Manifestagdes
contribuicées para a ambientais.
educacido ambiental

Fonte: Tabela elaborada pelo autor.

Utilizando-se das teorizagdes foucaultianas, a dissertacio de Marques (2007) busca
verificar em que medida a arquitetura dos prédios escolares oficiais, mais especificamente a
dos CAICs, geram espagos que facilitam a vigilancia, o olhar externo e o controle dos
individuos. O trabalho problematiza a disciplina escolar e os instrumentos de controle que sao
utilizados a partir do espaco edificado, gerando uma discussdo em torno do conceito de
modernidade expresso na arquitetura do prédio e relacionando com o pensamento da época
em que ele foi desenvolvido no Brasil. Tal pesquisa me auxiliou a pensar questdes historicas a
respeito de sua construcdo e suas implicagdes para a educacao.

Em sua dissertacdo Mota (2001) desenvolve uma analise acerca da construgcdo da
proposta pedagdgica da Educagdo Infantil da E. M. E. F. Cidade do Rio Grande, do CAIC que
desenvolverei minha pesquisa, realizando um movimento de investigacdo de documentos
sobre a criagdao do Centro e da escola, assim como realizei. Tem como foco a Educagdo
Infantil e a participacao dos professores na construcdo da proposta pedagogica desta etapa,
abordando questdes como formagao continuada e identidade profissional.

A dissertacio de Homem (2015) estuda o ensino politécnico em um CAIC de Sao
Leopoldo/RS, a partir de entrevistas realizadas com docentes desta etapa de ensino.
Utilizando a teoria critica, ressalta que os sistemas educacionais sdo equivalentes aos sistemas
sociais € que sdo necessarias mudancas nos sistemas educacionais para que haja
transformagoes na realidade dos estudantes. Ja Santaiana (2015) discute sobre a educagdo
integral no Brasil e a emergéncia do dispositivo de intersetorialidade na educagdo.

Problematizou acerca das estratégias de governamento desenvolvidas por meio deste
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dispositivo ¢ como o mesmo se mostra eficaz na condu¢do das condutas dos sujeitos
escolares.

Utilizando o CAIC/FURG como palco para o desenvolvimento de sua dissertagdo,
Vieira (2012) discute sobre as manifestagdes culturais e ambientais das criangas durante os
recreios a partir da pesquisa etnografica. Observando as criangas, a autora compreendeu como
se relacionam, que culturas constroem e quais descobertas fazem nos espagos de recreagao.
Articulou a utilizagdo dos espagos com a questdo ambiental e social e percebeu que as
criangas exploram e transformam os ambientes por onde passam.

Analisando as produgdes encontradas, percebi que muitas discutem sobre a inclusao de
estudantes com deficiéncia e a formagdo de professores para trabalhar com os mesmos. As
produgdes referentes a inclusao social, na sua maioria, se referem as a¢des que ndo ocorrem
dentro do ambito escolar, assim como os trabalhos encontrados sobre programas ou projetos
de assisténcia social, em sua maioria, voltam-se para a area da saude, assisténcia social,
universidades e espagos socioeducativos, o que mostra uma diferenga com a pesquisa que
desenvolvo neste trabalho, pois trato de um projeto social que se desenvolve dentro do
ambiente escolar.

As investigagoes especificamente sobre o CAIC/FURG sdo poucas, objetivando outros
focos de analise, como os espagos de recreagdo, a arquitetura e a constituicao da proposta
pedagdgica para a educagao infantil, por exemplo, tendo objetivos nem melhores, nem piores,
mas diferentes dos que desenvolvi nesta investigagdo. As buscas sobre o projeto Acreditar é
Investir ndo obtiveram resultados, o que demonstra a possibilidade de lancar um olhar
diferente sobre o projeto. Percebo que ndo existem pesquisas sobre as estratégias de inclusao
social desenvolvidas a partir do projeto social Acreditar ¢ Investir no CAIC/FURG, tornando
este trabalho bastante relevante neste contexto e proporcionando discussoes diferentes acerca
desta tematica especifica.

Na proxima secdo, mostrarei alguns caminhos que foram seguidos nesta pesquisa e
que podem auxiliar a compreender melhor as situacdes tecidas até aqui dentro do /dcus

empirico e com os sujeitos envolvidos.



2. CAMINHOS METODOLOGICOS: ALGUNS PERCURSOS QUE FORAM
TRILHADOS

Nietzsche dizia que um pensador sempre atira uma flecha, como no vazio, e
que um outro pensador a recolhe, para envia-la numa outra direcdo [...] O
que recebe, Foucault o transforma profundamente. Ele no para de criar [...]
Talvez ele tenha trocado até o material da flecha (DELEUZE, 2000, p. 146-
147).

Inicio esta secdo com Deleuze (2000), que discorre sobre a inventividade e
expressividade da escrita de Foucault. O método estd sempre em movimento e, por isso, ndo
esta dado. A flecha vai e vem muitas vezes e se for necessario mudar o material e quem sabe
até a propria flecha, por que nao o fazer?

Para a realizacdo desta pesquisa percorri alguns caminhos que mudaram ao longo do
desenvolvimento da mesma. Nesse sentido, € necessario compreender o método nao como
algo fixo, fechado e inflexivel, mas como caminhos que sdo trilhados e que podem (e devem)
tomar outros rumos se assim for preciso. Porém, ndo significa dizer que a pesquisa foi
realizada sem nenhuma rigorosidade, como um “vale tudo”, pelo contrdrio, os caminhos
foram bem delineados para que ndao houvesse desentendimentos e desvios do objetivo de

pesquisa. Assim, para Veiga-Neto (2009, p. 87):

[...] € preciso ndo confundir abertura e flexibilizagdo com “vale tudo”, com
a negacdo a quaisquer formalismos ou com a auséncia de rigor. Varias vezes,
tenho insistido em que se pode ser rigoroso sem ser rigido e que, em
qualquer atividade, sempre é preciso seguir alguns preceitos, normas ou
regras previamente estabelecidas por uma cultura que nos precedeu e na qual
estamos mergulhados. Sem isso, ndo ha como nos comunicarmos € nem
mesmo como pensarmos.

Tratou-se, entdo, de organizar os pensamentos, as ideias e as praticas com o intuito de,
rigorosamente, coletar e analisar os dados para que a pesquisa pudesse constituir e ser
constituida ao longo de muitas reflexdes e contextualizagdes. Para tanto, utilizei a teorizagao
como uma caixa de ferramentas, que movimenta agdes e reflexdes e que potencializa os
recursos utilizados para pesquisar e aprofundar estudos. Em alguns momentos me utilizei de
algumas ferramentas que foram mais uteis e proveitosas para operar de determinadas formas,
ja em outros, as guardei na gaveta e sai em busca de outras que pudessem me auxiliar a
ampliar minha caixa de ferramentas e os usos que fiz dela. Nesse sentido, Foucault (2001)

explica que
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(...) pensar a teoria como uma caixa de ferramentas significa que: a) se trata
de se construir ndo um sistema, mas um instrumento: uma légica propria as
relagdes de poder e as lutas que se estabelecem em torno delas; b) a pesquisa
ndo pode ser feita sendo pouco a pouco, a partir de uma reflexdo
(necessariamente historica em algumas de suas dimensdes) acerca de
determinadas situagoes (p. 427).

Seguindo algumas possibilidades, pensei, entdo, ser interessante a utilizacdo da nogao
de governamento como conceito-ferramenta, esta nog¢ao foi desenvolvida por Michel Foucault
nas aulas do Collége de France, mais especificamente no curso Seguranga, Territorio,
Populacdo, de 1978 e se constitui em estratégias de condu¢do da conduta dos outros e de si
mesmo, estabelecendo diferentes relagdes entre os sujeitos e produzindo novas formas de ser.
Veiga-Neto (2005) sugere a utilizagdo do termo governamento quando houver a acdo ou ato
de governar, diferenciando-se da palavra Governo, escrita com G maiuasculo, tendo em vista
que esta geralmente se refere ao Governo de um Estado, Republica ou Municipio, referindo-se
sempre a uma institui¢do central, sendo uma das modalidades das praticas de governamento.
Ou seja, podemos compreender que estas praticas de governo ndo estdo ligadas a nenhuma
instituicdo centralizadora do poder, relativas ao Estado ou a qualquer ordem superior, ao fim e
ao cabo, “(...) s@o acdes distribuidas microscopicamente pelo tecido social; por isso, soa bem
mais claro falarmos ai em praticas de governamento” (VEIGA-NETO, 2005, p. 21). Dessa
forma, ¢ possivel entender que existem muitos governos, em diferentes instancias, que se
ramificam e se multiplicam, porém todos estdo dentro da sociedade, do Estado, atuando
sempre de forma insidiosa e engendrados no tecido social.

Como busquei compreender que estratégias o projeto social Acreditar é Investir
desenvolve para atuar sobre a vida dos sujeitos jovens que estudam no CAIC/FURG, este
conceito-ferramenta foi de grande auxilio para o desenvolvimento desta investigagdo. Nesse
sentido, tomando emprestadas algumas ferramentas que pudessem nortear esta pesquisa,
realizei algumas andlises com o intuito de compreender como o projeto Acreditar é Investir
surgiu e em quais circunstancias historicas, sociais e pedagogicas isto aconteceu, assim como,
problematizei tais documentos ao conhecer seus contextos e objetivos na época e quais
deslocamentos foram percebidos atualmente.

Para analisar as estratégias de governamento empreendidas pelo programa Acreditar é
Investir fui em busca de documentos que regulamentassem o funcionamento do mesmo, suas
regras, suas condicionalidades e sua propria historia de constituicdo. Como ndo encontrei

nenhum documento especifico do surgimento do referido projeto, busquei outros que
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pudessem levar a entender o contexto de emergéncia de tal projeto. Conforme ressalta Le
Goff (2003, p. 538), “O documento ¢ monumento. Resulta do esforco das sociedades
histéricas para impor ao futuro — voluntaria ou involuntariamente — determinada imagem de si
proprias (...)”, pretendo assim, langar olhar a essas imagens do passado.

Por ndo encontrar nenhum documento escrito sobre a criacdo do projeto Acreditar é
Investir, me detive a analisar o Projeto Agora: do planejamento a realidade, dois anos de
trabalho segundo proposta do PRONAICA (1995), que descreve determinado ideal de
educagdo e funcionamento, os quais acompanham o CAIC/FURG desde seu surgimento até a
Contemporaneidade. A escolha desta versio do projeto Agora se deu porque ¢
aproximadamente neste periodo que surge o projeto Acreditar é Investir e, também, por nao
encontrar a versio original intitulada Projeto Agora: Constru¢do do caminho, que foi a
proposta de trabalho pedagdgico que determinava o funcionamento do Centro, a carga horaria
dos professores e o pensamento educacional da época. Como me interesso pelo surgimento do
projeto Acreditar é Investir, penso que este traz mais subsidios, pois ¢ uma reflexdo de
funcionamento de dois anos do Projeto Agora e que de certa forma mostra a emergéncia do
projeto e do CAIC/FURG.

Por ndo conseguir acesso a todos os Projetos Politicos Pedagdgicos e Regimentos da
escola, pois 0o Centro ndo mantém copias destes arquivos, optei por analisar os ultimos que
foram construidos e acredito que estes mostraram a ideia de continuidade no pensamento de
formacao cidada que aparece na criagdo do Centro, mostrando como esse discurso ainda ¢
forte nas praticas do mesmo. No quadro abaixo, organizei os materiais que foram analisados e

0 que encontrei em cada um deles:

Tabela 5 — Materiais analisados durante a pesquisa

Projeto Agora: do planejamento a

realidade, dois anos de trabalho segundo | Este documento faz uma avaliacdo dos dois

proposta do PRONAICA (1995) primeiros anos de funcionamento do
_ S Programa Nacional de Atengdo a Crianga e
e S o ao Adolescente — PRONAICA. A partir dele
Wf y | ¢ possivel perceber a relevancia do projeto
Rt

Agora para o surgimento dos projetos
A e sociais dentro do CAIC, dentre ele o projeto

Acreditar é Investir, foco desta pesquisa.
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Regimento Interno da E. M. E. F. Cidade do

Rio Grande’ (2013) Materializa todos os acordos legais com
.|_|, semmmacsmae e ! relacdo ao Centro, estabelecendo diretrizes
e L
e ' que devem ser seguidas por alunos,
professores e funciondrios. Determina
y algumas questdes pedagogicas e
™[ "REGIMENTO ¥
T% o /% organizacionais quanto aos espagos que

compdoem o CAIC.

RO GRODE 11

Projeto Politico Pedagdgico — PPP da E. M.

E. F. Cidade do Rio Grande (2016) Propde agdes pedagdgicas no ambito das

trés areas do Centro, dando enfoque ao que

concerne a Escola Municipal de Ensino
Fundamental Cidade do Rio Grande,

estabelecendo  rotinas,  avaliagdes ¢

processos  pedagbgicos, permeando a
historia do Centro e a contextualizacdo do

mesmao.

Site do CAIC/FURG
< 1 >

www.caic.furg.br Dispde de multiplicidade de arquivos
TCHREYD e ARERAD TWeegra

0 Crianga ¢ ao Adoleseente antigos e atuais a respeito das historias do

BN TEALTRURG = ) .
Centro, assim como fotografias e atividades

desenvolvidas pelas 4reas da Saude,

Educagdo e Assisténcia Social. Os

documentos que serdo utilizados para esta

investigacdo foram apanhados neste site.

Fonte: Tabela elaborada pelo autor.

7 Penso ser interessante esclarecer que ao longo dos documentos, tanto do PPP, quanto do Regimento Interno,
ora ¢ utilizado o nome CAIC para se referir somente a escola, ora ¢ utilizado para se referir ao Centro. Nesta
investigacdo optei por utilizar CAIC/FURG quando me referir ao Centro, por entender que a escola faz parte do
mesmo.
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Essa primeira etapa possibilitou olhar para a histoéria de construgdo do Centro, da
escola, dos projetos que ali existem e por consequéncia do projeto Acreditar é Investir. Foi
uma forma de compreender a atmosfera que ronda o surgimento do referido projeto e, por
isso, tais documentos funcionam como monumentos que materializam as acdes do passado
para contextualizar o presente. Para tanto, compreendo os documentos como monumentos que
mantém sempre viva sua histdria e presenga. Assim, na introdugdo de Arqueologia do Saber,
Michel Foucault (1986) falou que a historia tradicional se ocupou em “memorizar” os

monumentos do passado, transformando-os em documentos, ja a historia arqueoldgica pode

[...] fazer falarem estes rastros que, por si mesmos, raramente sao verbais,
ou que dizem em siléncio coisa diversa do que dizem; em nossos dias, a
historia € o que transforma os documentos em monumentos e que desdobra,
onde se decifravam rastros deixados pelos homens, onde se tentava
reconhecer em profundidade o que tinham sido, uma massa de elementos
que devem ser isolados, agrupados, tornados pertinentes, inter-relacionados,
organizados em conjuntos [...] poderiamos dizer, jogando um pouco com as
palavras, que a historia, em nossos dias, se volta para a arqueologia — para a
descri¢do intrinseca do monumento (1986, p. 08 — grifos do autor).

Tendo em vista este entendimento, se tornou curioso compreender as subjetivagdes
que engendram as vidas de quem escreveu os documentos que foram analisados com a vida
daqueles que sdo subjetivados por tais documentos na Contemporaneidade. Serdo estes os
“rastros deixados pelos homens” de que fala Foucault? Ao perceber e problematizar os
discursos sobre inclusdo social nos documentos analisados foi possivel compreender qual o
entendimento deste tema a €época, realizando uma volta ao passado para entender melhor o
que se tem no presente.

Ao analisar os documentos, me preocupei em perceber aquilo que esta dito e ndo em
procurar aquilo que possa estar escondido por trds do texto, pois “Nao pretendo, ao analisa-
los, interpretar seu conteudo interno ou desvendar alguma suposta inten¢dao obscura e oculta.
O tipo de analise a que me proponho se da no nivel do proprio texto, daquilo que esta dito,
que esta posto como materialidade do discurso” (LOCKMANN, 2010, p. 76). Acredito que a
analise documental possibilitou tecer entendimentos acerca de alguns movimentos que
aconteceram em determinada €poca e por isso se torna tdo rico compreender as relacdes de
idas e vindas com a histéria e que constituem o presente. Analisando estes monumentos foi
possivel perceber intencionalidades recorrentes na época da criacdo do objeto a ser estudado e

como as mesmas impactam a vida dos sujeitos na Contemporaneidade.
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Para auxiliar na busca de mais subsidios para esta pesquisa e para melhor compreender
os discursos presentes sobre a inclusdo social no CAIC/FURG atualmente, optei por
problematizar as falas de alguns sujeitos que vivenciam o projeto social Acreditar é Investir a
fim de entender de outro viés como os documentos acima referidos produzem os processos de
in/exclusdo vivenciados. Veiga-Neto (2011, p. 93) diz “(...) que as praticas discursivas
moldam nossas maneiras de constituir o mundo, de compreendé-lo e de falar sobre ele. E,
ainda que uma pratica discursiva dependa da nossa vontade, essa nao ¢ suficiente para gera-la
e fazé-la funcionar”.

Considerando tais escolhas metodologicas e também que o projeto Acreditar é Investir
nao tem nenhum documento que determine sua criacdo e desenvolvimento, as praticas
discursivas se constituiram em subsidios subjetivos com relagdo a este deslocamento, o que
proporcionou diferentes problematizagdes a respeito. A partir dessas praticas discursivas foi
possivel ter maior entendimento e maior dimensao sobre o projeto social e a compreensdo que
os sujeitos tém dele.

De acordo com Michel Foucault, o discurso tem regras proprias, que ndo podem ser
controladas pelo sujeito do discurso. “Essas regras definem ndo a existéncia muda de uma
realidade, ndo o uso candnico de um vocabulario, mas o regime dos objetos” (1986, p. 56),
possibilitando entdo, um engendrar entre o que ¢ dito e o que ¢ vivido, de tal forma que as
duas coisas sejam uma so. E importante recordar que o discurso em Foucault se da como
“pratica instituinte, como materialidade, como aquilo que cria os objetos de que fala” (RAGO,
2009, p. 17). Nesse sentido, construindo uma nova visdo sobre o outro e entendendo suas
diferencas a partir de alteridades de reflexdo, rompendo com a logica de identidade, o que
torna a analise discursiva uma forma de rever e reviver o objeto de pesquisa a partir de
diferentes perspectivas e vivéncias.

Depois de buscar compreender a atmosfera sob a qual surgiu o projeto Acreditar é
Investir e devido a inexisténcia de um documento especifico que norteasse a proveniéncia do
mesmo, decidi conversar com as criadoras do projeto, utilizando a entrevista semiestruturada
como procedimento metodologico para esta etapa da pesquisa. As mesmas foram as
assistentes sociais que pensaram e executaram o projeto nos anos 1990, com ideais e
perspectivas da época. Ainda, tentei conversar com o primeiro diretor do CAIC/FURG, que
era professor da Universidade e vivenciou as primeiras experiéncias como gestor da
Institui¢do e com a ex-diretora, que acompanhou durante alguns anos o CAIC e o projeto
analisado, assim como seu funcionamento e suas reestruturagdes, desde que foi bolsista,

professora, coordenadora até se tornar, posteriormente, diretora do Centro. Escolhi esses
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sujeitos, pois os mesmos ainda poderiam fornecer informagdes importantes ndo apenas sobre
a historia de criagdo do projeto, mas também sobre o seu funcionamento, suas regras € suas
especificidades.

Ao utilizar a entrevista como procedimento metodologico procurei dar espaco para
olhares, siléncios, murmurios, busquei me constituir em “(...) um provocador de outras
verdades, outras historias, outras logicas!” (SILVEIRA, 2002, p. 134). Corroborando com
Lockmann (2013, p. 47), entendo que a entrevista pode ser “(...) um evento discursivo
compartilhado por duas ou mais pessoas, tendo como propdsito coletar informagdes, por meio
da fala, acerca de determinado tema”.

Por optar pela entrevista semiestruturada, realizei um planejamento prévio com
questdes norteadoras, que estdo anexas a esta dissertacdo. “Sendo assim, para ser considerada
como tal, a entrevista deve incluir uma comunica¢do por meio da fala, a qual pode ser
conduzida por perguntas previamente definidas que podem ou ndo ser alteradas, mudadas,
ampliadas no decorrer da entrevista” (LOCKMANN, 2013, p. 47-48). Penso que as
entrevistas e andlises documentais possibilitaram movimentar as estratégias de poder

desenvolvidas pelo projeto Acreditar é Investir, tendo em vista que:

As estratégias de poder, a0 mesmo tempo em que sdo alimentadas por aquilo
que ¢ visto e falado nos arquivos de saber — atualizando-se, portanto —, de
certa maneira imprimem certo regime de possibilidade a esses arquivos,
oferecendo, assim, limites para aquilo que pode ser pensado ou falado em
cada época historica (AMBROZIO, 2018, p. 113).

Dessa forma, entendo que esta pesquisa rompeu com alguns limites até entdo
apresentados, possibilitando outras formas de olhar para o projeto analisado. Sendo assim,
compreendo os momentos de entrevista como espagos de trocas em que entrevistador e
entrevistado articulam uma gama de significados e partilham de diferentes sentidos acerca dos
assuntos discutidos, constituindo, conforme expressa Silveira (2002), uma arena de
significados para ambos e possibilitando aos entrevistados que tentem “(...) se reinventar
como personagens, mas nao personagens sem autor, e sim, personagens cujo autor coletivo
sejam as experiéncias culturais, cotidianas, os discursos que os atravessaram e ressoam em
suas vozes” (SILVEIRA, 2002, p. 140).

A busca pelo primeiro diretor do CAIC/FURG nao surtiu os resultados esperados para
a pesquisa, pois 0 mesmo relatou nada saber sobre o Centro e que, portanto, ndo poderia

auxiliar nesta investigagdo. Os caminhos investigativos sdo imbricados de imprevistos e
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situacdes inusitadas cabendo ao pesquisador contornar tais circunstincias e redirecionar
aquilo que se propde, o que se torna muito enriquecedor para esta empreitada.

Tendo em vista a recusa do primeiro diretor na participagdo desta pesquisa, resolvi
entdo conversar com o primeiro coordenador administrativo do CAIC/FURG, a fim de
compreender como se dava o funcionamento do projeto Acreditar é Investir no inicio e ao
longo dos anos em que ele desenvolveu suas fungdes no Centro.

Apos as tentativas foram entrevistados®: o primeiro coordenador administrativo,
identificado como Omega; as criadoras do projeto Acreditar é Investir, identificadas como
Alfa e Beta e a ex-diretora do CAIC/FURG, chamada de Delta.

O entrevistado Omega acompanhou todas as fungdes administrativas do CAIC durante
14 anos, porém sempre teve um olhar sensivel e diferenciado com os estudantes, fato que o
aproximava da comunidade. Atualmente, aposentado, atua ainda na horta, atividade que faz
parte do projeto Acreditar é Investir.

As entrevistadas, Alfa e Beta, trabalhavam como assistentes sociais no setor de
Recursos Humanos da FURG, na época do surgimento do projeto Acreditar é Investir. Alfa
trabalhou por 14 anos no setor de servigo social do CAIC pela manha e na FURG pela tarde.
Beta nao trabalhou no CAIC, mas em parceria com Alfa montou o projeto Acreditar é
Investir, desenvolvendo e acompanhando as a¢cdes do mesmo durante oito anos. As autoras do
projeto estabeleceram parcerias em diversas areas da universidade, garantindo assim o auxilio
financeiro para o mesmo e espagos fora do CAIC para que os estudantes pudessem atuar.

A entrevistada Delta atuou durante 17 anos no CAIC, iniciando suas atividades como
bolsista, depois como professora municipal da Educacdo Infantil e coordenadora da mesma
etapa na Escola Cidade do Rio Grande, que se localiza no CAIC/FURG, e ao final, como
diretora do Centro. Delta sempre esteve muito envolvida em todos os projetos desenvolvidos
no Centro, se tornando proxima a comunidade e buscando parcerias para que 0s recursos
fossem voltados para a permanéncia dos projetos e dos auxilios sociais. Com relagdo ao
projeto Acreditar é Investir, buscou ampliar as possibilidades dos estudantes, mesmo depois
que estes salam da escola, o que criou vinculos com alguns alunos, que voltavam para
agradecer pelas oportunidades ofertadas.

Com o intuito de perceber os impactos desse projeto na vida dos estudantes jovens do
CAIC, utilizei a investigacdo narrativa como procedimento metodologico, que produz

diferentes significados entre os sujeitos pesquisados e o pesquisador, na constru¢do de suas

8 A identidade dos entrevistados foi preservada e por escolha dos mesmos seus nomes foram substituidos por
letras do alfabeto grego, fazendo uma analogia com o projeto Agora que teve influéncia grega.
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historias e das formas linguisticas e discursivas que utilizamos em nossas narrativas. Assim, a
narrativa ndo invade a subjetividade de forma subita e hostil, mas envolve os sujeitos num
jogo discursivo “(...) que estabelece a posi¢ao do sujeito e das regras de sua constru¢ao em
uma trama” (LARROSA, 2002, p. 472). Portanto, por entender que este procedimento pode

Ser

[...] uma possibilidade para que os sujeitos envolvidos na pesquisa, como
também para os pesquisadores/as, compartilhem historias num processo de
(re)construgdo e (re)organizagdo das experiéncias vividas que compdem a
trama das relacdes — que envolvem os sujeitos e os constituem — inventando
e fabricando histérias narradas (RIBEIRO; AVILA, 2013, p.77).

Dessa forma, a escolha desta agdo metodoldgica se deu a partir da possibilidade de
realizar encontros com os estudantes que participam na condi¢dao de bolsistas e que ocupam
posicdes diferentes dentro do projeto Acreditar é Investir, construindo um momento de
partilha de suas historias e memorias referentes ao projeto. Os encontros foram quinzenais,
ocorrendo no segundo semestre de 2018 e se constituindo em momentos de didlogo sobre as
perspectivas e os entendimentos dos estudantes acerca do projeto e dos efeitos que as agdes do
mesmo produzem em suas vidas. Nos encontros com os jovens foram oportunizados
diferentes momentos para que pudessem narrar suas vivéncias no projeto, utilizando para isso
uma rede de narragdes que envolveu: escritas autobiograficas, didrios, videos, desenhos,
cartas, fotografias etc... Sendo assim, a producdo de dados, segundo Ribeiro e Avila (2013),
pode se dar por meio de uma rede de narragoes, que pode envolver “(...) entrevistas, notas de
diarios, escritas autobiograficas e biograficas, contar historias, escritas de cartas, fotografias,
histérias de vida, entre outras” (p.77).

Compreendo que esta escolha metodologica foi enriquecedora para os jovens, que
puderam se sentir mais a vontade ao interagir uns com os outros € com o pesquisador,
proporcionando interagdes, aprendizagens e reconstrugdes de suas historias dentro ou fora do
projeto. Na proxima se¢do, minha escrita foi focada nos movimentos e pensamentos éticos

necessarios para que uma pesquisa seja considerada séria e de qualidade.

2.1 PENSANDO A ETICA NA PESQUISA

Minha opinido é que nem tudo é ruim, mas tudo é perigoso, o que ndo
significa exatamente o mesmo que ruim. Se tudo ¢ perigoso, entdo temos
sempre algo a fazer (FOUCAULT, 1995a, p. 256).
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Falar das questdes éticas da pesquisa se faz necessario para que todos os sujeitos
envolvidos possam respeitar e ser respeitados durante a realizacdo de qualquer investigacao.
Como tudo ¢ perigoso, como nos fala Foucault, precisamos ter cuidado em diversos contextos
de uma investigacdo, seja com os elementos mais burocraticos e formais, como os termos de
consentimento, as autorizacdes para as conversas € para as entrevistas, seja com o tratamento
humanizado dado aos sujeitos, aos materiais ¢ aos documentos que irdo cruzar nossos
caminhos de pesquisa e que sdo tdo importantes quanto nossa rigorosa disciplina para a
escrita.

As investigagdes académicas precisam retornar de alguma forma para a sociedade,
divulgando os saberes, achados e praticas que foram construidos ao longo das pesquisas, na
maioria das vezes financiadas pela populacdo, por meio dos impostos pagos para manter
Universidades publicas e gratuitas em funcionamento. Nossas escolhas precisam ser pensadas
levando em consideragdo o cunho politico da nossa pesquisa, que fala sobre nds e sobre os

que a estdo financiando. Dessa forma, entendo que:

[...] nossas escolhas de pesquisa sdo éticas, sdo sempre de algum modo
politicas. Entdo, diante de uma folha em branco, de um projeto que teima por
vezes, desesperadamente, em ndo ser escrito, talvez um bom comego seja
perguntar-nos: que perigos a Educagdo enfrenta ou precisaria enfrentar,
precisamente hoje, agora? (VEIGA-NETO, 2002, p. 53).

Portanto, ¢ indispensavel problematizar o que foi naturalizado no campo da educagao,
mas procurando pensar de modos diferentes daqueles que estamos acostumados a pensar € nos
permitindo conhecer e adentrar maneiras diversificadas de agir e enxergar a vida, o mundo, as
pesquisas, 0s escritos.

Concordo com Veiga-Neto (2017, p. 294) quando o mesmo fala que “Mais do que um
capricho intelectual ou exercicio metodoldgico, o pensar de outros modos pode nos municiar
e instrumentalizar no sentido de empreendermos novas lutas tanto para mudarmos aquilo que
nos incomoda quanto para mudarmos a ndés mesmos”. Para tanto, talvez seja necessario
compreender nossas pesquisas para além das quantidades, definindo como mote as qualidades
e rigorosidades investigativas imprescindiveis para que se produza uma boa pesquisa
académica. Tais qualidades e rigorosidades nao dizem respeito apenas a escrita académica, ao
manuseio com os livros, aos autores € aos materiais diversos que temos contato durante o
processo de pesquisa, mas também qualidade e rigorosidade com as pessoas que estdo

envolvidas em cada etapa de uma pesquisa académica. Falo aqui de um olhar atento, empatico
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¢ humilde com todos os seres que compdem uma investigacdo, contribuindo de formas
variadas para que se possa construir e reconstruir perguntas, dividas e problematizagdes sobre
nossos objetos de pesquisa e sempre partindo do pressuposto de que uma pesquisa nunca se
constitui de forma solitaria, existindo sempre, direta ou indiretamente, interlocucdes com
outros sujeitos.

Antes de falar sobre o entendimento de ética segundo Foucault, preciso discorrer sobre
o entendimento do autor sobre a moral, qual seja a constitui¢do dos individuos em sujeitos
morais € os modos de subjetivagao que cada um estabelece consigo proprio. Segundo Castro
(2009, p. 155), a moral para Foucault consistiria em um “(...) conjunto de valores e regras que
sdo propostos aos individuos e grupos, por diferentes aparatos prescritivos (a familia, as
instituicdes educativas, as igrejas, etc.), de maneira mais ou menos explicita”. Seria, ainda, as
relacdes constituidas pelos sujeitos com estas normas e codigos, seja pela aceitacdo ou
discordancia dos mesmos. Ja a ética para Foucault “(...) diz respeito a relagdo que cada um
estabelece consigo mesmo, marcando um éthos’, um modo de ser, um modo de estar no
mundo, de se relacionar com o mundo e de se relacionar “para dentro” de si” (VEIGA-NETO,
2017, p. 278). Esse éthos mencionado por Veiga-Neto relaciona-se com os modos de estar no
mundo, com o0s outros sujeitos € consigo mesmo, marcados sempre a partir de determinada
época e determinadas relagdes sociais e culturais distintas que subjetivam nossos discursos e
nossas praticas.

Ao fim e ao cabo, entendo que a ética na pesquisa corresponde tanto as relacdes que
cada um tem consigo mesmo (éthos), quanto com a relacdo que constituimos com os outros ao
longo de uma investigacao (éthos), seja nos deslocamentos de pensamento que ocorrem ao
longo de uma escrita ou nos modos de se utilizar uma ou outra teorizagdo. Perpassa, entdo,
por movimentos que se desdobram e subjetivam os sujeitos participantes de uma pesquisa,
fazendo com que pesquisadores e pesquisados sejam direcionados a problematizar suas
relagdes consigo mesmo e com os outros, a partir das relagdes desenvolvidas com o objeto de
pesquisa.

As relagdes morais e éticas que estabelecemos com nds mesmos sdo fundamentais
para que possamos constituir nossas relagdes com os outros, com nossos objetos de pesquisa,

com os autores que se tornam proximos ou que se distanciam e com os sujeitos que de alguma

° De acordo com Lockmann (2017, p. 34) “No sentido dicionarizado, o termo éthos (grafado com epsilon) refere-
se a um conjunto de costumes e habitos fundamentais, no ambito do comportamento (institui¢des, afazeres, etc.)
e da cultura (valores, ideias ou crengas), caracteristicos de uma determinada coletividade, época ou regido. Ja o
termo €thos (com eta) refere-se a um modo particular de conduzir-se, de portar-se, que remete a um carater
pessoal”.
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forma participam de nossos trabalhos cientificos. Quero dizer que para além da produtividade
como Unico objetivo, precisamos aprender a enxergar e sentir melhor tudo o que nos perpassa
enquanto pesquisadores e sujeitos éticos e morais, com o intuito de que possamos também nos
permitir transformar e pensar diferente do que pensamos, para entdo qualificarmos ainda mais
nossos caminhos metodoldgicos e investigativos.

Assim, a partir dessas compreensdes e das relagdes que precisamos estabelecer com os
outros no decorrer da investigacao, tomo alguns cuidados éticos para o desenvolvimento da
pesquisa, tais como a utilizagdo de termos'® que explicitem os objetivos, consentimentos e
respaldos legais acerca das fungdes do pesquisador e dos participantes desta pesquisa.
Portanto, utilizei um termo de consentimento institucional ¢ uma autorizagdo para utilizacao
do nome do CAIC e termos de consentimento individual para as pessoas envolvidas. Além
desses cuidados, estabeleci com os sujeitos e com a instituicdo o compromisso de dar retorno
sobre o que for produzido, pois compreendo que este movimento ¢ fundamental por parte do
pesquisador, por considerar os sujeitos envolvidos na pesquisa e suas contribui¢des durante a
participacao na mesma.

No proximo capitulo, me propus a analisar alguns aspectos historicos que contribuiram
para compreender o pensamento e as praticas da época em que o CAIC/FURG foi criado,

delineando e esclarecendo suas propostas e agdes no presente.

19 Os termos citados, assim como o roteiro da entrevista semiestruturada utilizada para nortear a conversa com os
participantes desta pesquisa se encontram anexados, ao final desta pesquisa.



3. A HISTORICIDADE DO CAIC/FURG: ASPECTOS QUE SUBJETIVAM COMO
SE E...

A historia mudou sua posi¢do acerca do documento: ela considera como sua
tarefa primordial, ndo interpreta-lo, ndo determinar se diz a verdade nem
qual ¢ seu valor expressivo, mas sim trabalha-lo no interior e elabora-lo: ela
0 organiza, recorta e distribui, ordena e reparte em niveis, estabelece séries,
distingue o que ¢ pertinente do que ndo ¢, identifica elementos, define
unidades, descreve relagdoes. O documento, pois, ndo ¢ mais para a historia,
essa matéria inerte através da qual ela tenta reconstruir o que os homens
fizeram ou disseram, o que ¢ passado ¢ o que deixa apenas rastros: ela
procura definir, no proprio tecido documental, unidades, conjuntos, séries,
relagdes (FOUCAULT, 1986, p. 07).

Partindo desse entendimento historico de Michel Foucault ¢ possivel seguir para a
proxima etapa desta pesquisa que se propos a reconstruir algumas historias do CAIC/FURG e
suas relagdes com o presente. Assim, com o objetivo de compreender como se constituiram as
praticas que hoje engendram o CAIC/FURG julguei necessario voltar ao passado e
contextualizar alguns pensamentos/praticas politicos e pedagogicos da época de sua fundagao.
Nao procurei com isso desvendar a origem de suas praticas, mas momentos que contribuiram
e contribuem para se pensar o que existe hoje. Entendo que “A Historia, embora possa
parecer, as vezes, homogénea, continua, habitada pela semelhanca, pela repeticdo, pelo
mesmo, ¢ trabalhada por dentro pela diferenca, pela heterogeneidade, pela descontinuidade...”
(ALBUQUERQUE JR, 2007, p. 31). Voltando o olhar ao passado e a descontinuidade, penso
que foi possivel ter maior entendimento de alguns discursos que atualmente permeiam esta
instituicdo e que constituiram e constituem sua pratica deste jeito e ndo de outro. De acordo

com Foucault (2001, p. 449):

A histéria tem por fun¢do mostrar que aquilo que € nem sempre foi, isto €,
que ¢ sempre na confluéncia de encontros, acasos, ao longo de uma historia
fragil, precéria, que se formaram as coisas que nos dao a impressao de serem
as mais evidentes. Aquilo que a razdo experimenta como sendo sua
necessidade, ou aquilo que antes as diferentes formas de racionalidade dao
como sendo necessaria, podem ser historicizadas e mostradas as redes de
contingéncia que as fizeram emergir.

Pensando nas condi¢des de emergéncia do CAIC/FURG, me propus a compreender
uma parcela de sua histéria, do que esta institui¢do foi e do que € na vida dos sujeitos que a
constituem e que sdo constituidos por ela, de uma forma e ndo de outras. Dessa forma, na

cidade do Rio Grande/RS, o Centro de Atenc¢do Integral a Crianca e ao Adolescente — CAIC
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foi fundado em 20 de maio de 1994, situado dentro do Campus Carreiros da Universidade
Federal do Rio Grande — FURG, atualmente ele é uma das unidades da Pro-Reitoria de
Extensdao e Cultura — PROEXC da mesma universidade. No Centro funcionam trés areas:
Educagao Escolar, Satde e A¢ao Comunitaria ou Assisténcia Social, na qual estdo todos os
projetos sociais oferecidos. Cabe salientar que a instituicdo surgiu, primeiramente, ligada
unicamente a FURG com o nome “Centro de Aten¢do Integral a Crianga e ao Adolescente” e
através de projetos educacionais que buscaram a parceria com a Prefeitura Municipal do Rio
Grande — PMRG foi criada a Escola Municipal de Ensino Fundamental Cidade do Rio
Grande, através do Decreto 6.524 de 07/07/94.

Esses Centros foram construidos em diversos lugares do Brasil com o intuito de
entrelacar educagdo, saude e assisténcia social, em uma época (Década de 1990) na qual o
investimento nos sujeitos com o objetivo de prevenir riscos futuros e o principio da inclusao,
dentro de uma racionalidade neoliberal, estavam em ascensio no Brasil. E importante
salientar e explicar o entendimento de racionalidade, como sendo a organiza¢do dos meios
(agdes) para que se chegue aos fins (objetivos) e neoliberalismo ndo como uma ideologia ou
apenas como pensamento econdmico, mas como forma de vida, que captura os sujeitos e os

inclui na l6gica da concorréncia. Nesse sentido, é possivel compreender que o neoliberalismo

[...] repassa a cada individuo a responsabilidade pela busca de alternativas
que permitam a sua inser¢ao na logica do consumo e, com isso, objetiva o
fortalecimento do mercado através do estimulo a competicao. Nessa logica
competitiva, cabe a escola muito mais do que ensinar: cabe, agora, aprender
a empregar (RECH, 2015, p. 157).

Levando em consideragdo essa logica competitiva, que também induz os sujeitos ao
consumo, mas que tem como principal foco a concorréncia, seja entre os sujeitos, entre as
instituicdes e entre nds consigo mesmos, se torna possivel compreender que o neoliberalismo
utiliza diversificadas estratégias que visam a responsabilizar cada individuo por seu sucesso
ou por seu fracasso. Sucesso na vida, na profissdao, na escola, no mundo, enfim, imbricada
nessa racionalidade estd o pensamento de que tudo vai depender Unica e exclusivamente de
seus esforcos para que seus sonhos sejam concretizados e, assim, o Estado tem minimizado
seus esfor¢os econdmicos, sociais e culturais de oportunizar condi¢des de possibilidades para
que a sociedade como um todo possa ter equidade de acesso e permanéncia em escolas,
universidades, teatros, dentre outros espagos fundamentais para que possamos nos constituir
de modos diferentes do que somos. Sendo assim, ¢ possivel perceber de forma muito clara a

articulacdo entre “aprender a empregar” e “ensinar para o futuro” ao analisar o Projeto
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Politico Pedagdgico'! — PPP do Centro (CAIC, 2016), pois de acordo com este documento, a
parceria existente entre a Escola, a Universidade e a Prefeitura ¢ uma iniciativa que visa
permitir a formacao plena dos educandos, “preparando-os” para a formacao cidada. Diversos
projetos sao estabelecidos junto a Universidade, possibilitando um processo de troca entre as
duas instituicdes, no qual a escola precisa oferecer vagas para os estagios obrigatdrios e nao
obrigatorios dos cursos de licenciatura ligados a FURG e em contrapartida a Universidade se
encarrega de alguns servicos e obrigagdes financeiras'?.

A criacao do Centro surgiu em meio a discussdes e constituigdes de propostas que
visavam equiparar injusti¢as sociais, econdOmicas e politicas pelas quais os paises
subdesenvolvidos passavam. No Brasil, os indices de escolaridade eram muito baixos'? e para
alterar este quadro, o Governo Federal comecgou a executar determinadas a¢cdes que pudessem
incluir a sociedade, aqueles que vivenciavam diversos tipos de exclusdo social, buscando
ampliar os acessos a saude, assisténcia social e educagcdo de forma integral. Porém ¢
importante ressaltar que a inclusdo na Contemporaneidade tomou maior evidéncia e destaque
no Brasil na mesma época, durante os anos 1990, ocupando “[...] o status de imperativo de
Estado” e tornando-se entdo “(...) uma das estratégias Contemporaneas mais potentes para que
o ideal da universalizagdo dos direitos individuais seja visto como uma possibilidade (...)”
(LOPES; FABRIS, 2013, p.7). Portanto, as a¢des que visavam diminuir a pobreza, ampliar o
acesso e permanéncia a escola e a Universidade, a criagdo de programas sociais, a inclusdo de

todas as pessoas a sociedade, tudo isso

[...] continua sendo regulado pelo imperativo da inclusdo, a regra maxima do
neoliberalismo: regra da ndo exclusdo. Parece-me que estamos diante de um
refinamento das estratégias neoliberais que agora articulam o social e o
educacional, de uma forma ainda ndo vista na historia do Brasil. Nesse novo
processo de articulagdo, o educacional assume um papel chave, porque € por
meio desse que as acdes de intervencdo sobre o social se desenvolvem e
conseguimos investir em capitais humanos modificando, assim, a sociedade.
Isso se concretiza com a melhora da qualificacdo da populagdo brasileira por
meio das competéncias, habilidades e aprendizagens oportunizadas e
produzidas em cada sujeito da populacdo, ou que cada sujeito, agora, produz
para si proprio (LOCKMANN, 2013, p. 283).

1O Projeto Politico Pedagdgico — PPP do CAIC/FURG engloba todas as areas do Centro (educagdo, satde e
assisténcia social), envolvendo as a¢des, conceitos e propostas do mesmo.

12 Mais adiante me deterei em contextualizar a relacio CAIC/FURG.

13 De acordo com o site do IBGE, a Pesquisa Nacional de Amostra por Domicilios (PNAD/IBGE) mostra que
havia, na Década de 1990, em torno de 60 milhdes de criancas e adolescentes, de zero a dezessete anos, fora da
escola, isso correspondia a 41% da populagdo total do Brasil. Por volta de 15 milhdes de pessoas eram tidos
como indigentes (BRASIL, 2017).
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Com o intuito de concretizar esse processo de articulacdo entre o social e o
educacional, a disseminacdo de programas sociais € assistenciais atrelados a educagdo e a
saude se configura como uma das estratégias mais produtivas para conhecer as
vulnerabilidades e suas causas, tornando possivel investir nas competéncias, habilidades e
aprendizagens mais eficientes para que os sujeitos entrem ou permanegam no jogo
econOmico. Nesse sentido, a fim de suprir tal demanda de exclusdo social, o Governo Federal,
tendo como representante o entdo presidente Fernando Collor de Mello, instituiu a criagdo, em
14 de maio de 1991, do Centro Integrado de Apoio a Crianga — CIAC.

Inspirados nos Centros Integrados de Educagdo Publica — CIEP, o objetivo do CIAC
era proporcionar atendimento integral que envolvesse educagdo, saiide e assisténcia social,
ampliando a jornada escolar e atendendo criangas, jovens e adultos em situacdo de
vulnerabilidade social e econdmica. Porém, mesmo envolvendo a educacdo como maior
potencializadora desse atendimento integral e “(...) com todo o discurso de modernidade e
exaltagdo da educagdo como forma de chegar ao progresso do pais, os CIACs tiveram sua
criacdo ligada a Legido Brasileira de Assisténcia e nao ao Ministério da Educagdo”
(SANTAIANA, 2015, p. 73). Além disso, o CIAC era ligado também ao Ministério da
Crianga e ao projeto “Minha Gente”, ambos sob coordenacdo do Ministério da Saude. Assim,

o decreto que instituiu o projeto “Minha Gente” diz que o mesmo foi criado

[...] como um esfor¢o racional para promover o bem-estar da crianca e do
adolescente, conferindo a mais absoluta prioridade aos seus direitos, a sua
sobrevivéncia, a sua protecdo e ao seu desenvolvimento. Reconhecendo-se
que a crianga é a base de todo o processo de construg¢do de uma sociedade
nova, esse esforgo racional, consubstanciado no Projeto "MINHA GENTE",
conduzira ao bem-estar e a melhoria da qualidade de vida de toda a
sociedade brasileira. Sio compromissos basicos do Projeto: i) a garantia de
oportunidades de atendimento para todas as criangas, independentemente de
sua origem e sexo; ii) o desenvolvimento de ag¢des multiplas, a serem
realizadas por diferentes setores sociais; iii) o aproveitamento de iniciativas
e a articulacio com instituigdes e equipamentos ja existentes nas
comunidades; e iv) o atendimento integral a crianga e ao adolescente de uma
determinada comunidade, juntamente com seu nucleo familiar (BRASIL,
1992, p. 02) [Grifos meus].

Acreditando que a partir do futuro das criangas seria possivel construir uma nova
sociedade ¢ possivel perceber que o projeto “Minha Gente” visou atuar diretamente na vida
daqueles que pudessem vir a oferecer prejuizos a sociedade, conduzindo suas condutas e

investindo nesses sujeitos infantis através da educagdo, satde e assisténcia social e para isso
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os CIACs se configuravam como Otimos instrumentos institucionais, pois contavam com
atendimento integral nessas trés areas. De acordo com Kohan (2003, p. 250), a experiéncia da
infancia “(...) ¢ a afirma¢do de uma politica que se recusa a aceitar o que €, mas nao postula
um dever ser”, portanto, sendo uma experiéncia imprevisivel e inesperada, que nao pode ter o
futuro de uma sociedade como determinante de suas vidas. Tal projeto, por meio de diferentes
estratégias, buscava inculcar nos corpos e mentes infantis responsabilidades e obrigagdes
futuras, com o intuito de criar uma sociedade com determinados valores, moldada pelos ideais
do Governo da época, criando taticas para que as criangas nao pudessem experienciar a
infancia pela infancia.

Compreendo que tais praticas, como o atendimento integral a crianca e ao
adolescente, que entrelaca educagdo, satide e assisténcia social sdo técnicas de investimento
em capital humano, que produzirdo competéncias e habilidades especificas para o mercado de
trabalho, moldando naqueles sujeitos um individuo util para os interesses almejados pela
racionalidade neoliberal na sociedade. Nessa conjuntura, o capital humano “[...] € o conjunto
de todos os fatores fisicos e psicologicos que tornam uma pessoa capaz de ganhar este ou

aquele salario [...]” (FOUCAULT, 2008a, p. 308). Assim, ¢ possivel entender que o

neoliberalismo objetiva formar

[...] um capital humano no curso da vida dos individuos, que se colocam
todos os problemas e que novos tipos de analise sdo apresentados pelos
neoliberais. Formar capital humano, formar portanto essas espécies de
competéncia-maquina que vao produzir renda, ou melhor, que vao ser
remuneradas por renda, quer dizer o qué? Quer dizer, € claro, fazer o que se
chama de investimentos educacionais (FOUCAULT, 2008b, p. 315).

Tais investimentos educacionais ndo se reduzem apenas no que diz respeito ao escolar
e ao profissional, mas também as questdes como o cuidado do corpo e o ambiente em que o
sujeito cresce e se desenvolve, pois, um sujeito saudavel, assim como aquele que cresce com
estabilidade financeira, emocional e social tem maiores chances de produzir mais e melhor no
futuro. Além disso, € necessario que os individuos se tornem cada vez mais competitivos e
aprendam a investir neles mesmos, buscando sempre dar o seu melhor e usando o maximo de
sua criatividade, autonomia e vontade de vencer.

Dessa forma, o projeto “Minha Gente”, ao dar destaque e entender a crianca somente
como o futuro de uma nova sociedade desenvolve um espago privilegiado de investimento nos
capitais-infantis (LOCKMANN, 2013). Para que se tornem vidveis tais investimentos ¢

necessario incluir a educagdo como instrumento facilitador do acesso aos capitais-infantis,
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visto que “[...] a escolarizagdo de massas ¢ importante na logica neoliberal; e, talvez mais do
que isso, sugiro que ela possa ser até mesmo crucial para o funcionamento do neoliberalismo”
(VEIGA-NETO, 2000). Como ja mencionado, a atencdo integral a crianca e ao adolescente

foi um dos principais objetivos deste projeto e

[...] envolve a prestagdo de um elenco de servigos no ambito dos Centros
Integrados de Apoio a Crianga — CIACs, a serem implantados pelo Governo
Federal, que compreendem: i) Protecdo Especial & Crianga e a Familia; ii)
Promog¢ao da Saude da Crianca ¢ do Adolescente; iii) Creche a Educagdo
Pré-escolar; iv) Educagdo Escolar; v) Esportes; vi) Cultura; vii) Educagio
para o Trabalho; viii) Alimentacdo; ix) Suporte Tecnologico; e Gestdo
(BRASIL, 1992, p. 02).

Para dar conta de tantas demandas ao mesmo tempo os CIACs foram construidos
concomitantemente em diversas cidades do Brasil e contavam com investimentos e parcerias
de diferentes institui¢des, que davam suporte aos objetivos tragados pelo projeto “Minha
Gente”. Nesse sentido, de acordo com o documento que orientou a criagdo e o funcionamento
do projeto, entendia-se que a estrutura fisica deveria ser igual em todas as regides do Pais,
mesmo que cada uma tenha climas, culturas e necessidades diferentes. De acordo com o

referido projeto:

O CIAC ¢ a forma mais apropriada de atender a exigéncia do Projeto quanto
a integracdo espacial dos servigos, oferecendo condi¢des ideais para a
melhor consecucdo da atengdo integral. O conjunto arquitetonico de cada
CIAC ¢ composto por prédios interligados por passarelas cobertas,
praticamente situado no nivel térreo, e prevé amplas areas livres, cobertas e
descobertas, segundo a concepcao de se criar um espago fisico integrado e
flexivel, compativel com a idéia de sua utilizagdo simultinea para as
diversas atividades (BRASIL, 1992, p. 02).

Porém, antes da conclusdo das obras, no mesmo ano de 1992, o projeto ja tinha sofrido
muitas mudangas e reformulagdes, que alteraram o nome e também a configuragdo estrutural
destes Centros. Com a troca de governo, o entdo Presidente da Republica Itamar Franco
passou a coordenacao dos CIACs para o Ministério da Educacao e do Desporto — MEC, que
alterou o nome e também a proposta dos Centros. Percebo neste deslocamento, que repassa a
responsabilidade dos CIACs do Ministério da Saide para o Ministério da Educagdo, um
primeiro movimento de alocar na educacdo propostas assistenciais, o que contribui para o
alargamento das funcdes da escola, que precisam gerenciar também as areas da saude e

assisténcia social a partir deste momento. Surge entdo, substituindo o projeto “Minha Gente”,
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o Programa Nacional de Atencdo a Crianga e ao Adolescente — PRONAICA, que foi criado
em 1993 e que:

Tem praticamente os mesmos objetivos do projeto de origem, mas passou a
adotar, para a sua operacionalizagdo, as unidades fisicas dos CIACs — agora
chamados CAICs (Centros de Atengdo Integral a crianga) — com a adequagdo
de espacos fisicos pré-existentes e a articulacdo e integragdo de servigos
setoriais voltados para a crianca (MENEZES, 2001).

A proposta agora ¢ integrar as trés areas dentro de uma pedagogia de atencdo integral.
De acordo com o PPP (CAIC, 2016), alguns subprogramas norteavam as acdes do Centro, tais
como: Protegdo Especial a Crianca ¢ a Familia; Protecdo a Satde da Crianga e do
Adolescente; Educagdo Infantil; Educagdo Escolar; Esportes; Cultura; Educagdo para o
Trabalho; Alimentacao.

Tais subprogramas sdo constituidos a partir da ideia da ndo exclusdo e abrangem
diversas areas, tendo em vista a inclusdo de todos e em tempo integral, assinalando a Década
de 1990 como um marco para as politicas de inclusdo. A partir dos subprogramas podia-se
acompanhar a crianga, o adolescente ¢ o adulto, envolvendo toda a familia nas tramas do
neoliberalismo e tornando aqueles sujeitos vulnerdveis, agora, conhecidos por meio da saude,
educagdo e assisténcia social em um Unico espago. Espago esse que se torna um meio
econdmico de controle e regulagdo da populagdo e que demarca a inclusdo no Brasil como um

imperativo que

[...] implica, pelo seu carater de abrangéncia e de imposi¢ao a todos, que
ninguém possa deixar de cumpri-la, que nenhuma instituicdo ou o6rgdo
publico possa dela declinar. Sem mais discutir a pertinéncia ou ndo da
inclusdo, o Estado cria condi¢des de materializagdo de agdes reconhecidas
como inclusivas, visando garantir a participacdo de todos em distintos
espacos (LOPES; RECH, 2013, p. 212-213).

Esses espacos necessitam estar preparados fisica e socialmente, pois lidam com a
diversidade e suas multiplas formas de ser e estar no mundo. Diversidades essas que
acompanham as crescentes mudancgas ocorridas na sociedade, tais como a “[...] globaliza¢ao
da economia, o aumento da concentragao de renda com o simétrico distanciamento economico
entre o pequeno numero de paises ricos € o grande nimero de paises pobres”, assim como
consolida-se “(...) o aparecimento e fortalecimento das mais variadas minorias — étnicas,
sexuais, religiosas, culturais, etc. — e o surgimento e expansao do neoliberalismo” (VEIGA-

NETO, 2000, p. 193).
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Na proxima secdo busco compreender a atmosfera que ronda o surgimento do
CAIC/FURG, a partir das politicas publicas federais que regulamentavam esses centros na
década de 90, assim como os momentos historicos, econdmicos e sociais vivenciados pelas

comunidades adjacentes.

3.1 AS LINHAS DE PROVENIENCIA DO CAIC/FURG

Pressupde-se, nesse sentido, entender que as diversidades de género, etnia,
cultura, idade fazem parte do cotidiano da Escola e da vida em sua
integralidade, o que implica o combate a desigualdade e garantia de vivéncia
ética em um contexto marcado pelas disparidades sociais, econdmicas e
ambientais que precisam ser superadas (CAIC, 2016, p. 14).

Como ja citado anteriormente, em Rio Grande, o CAIC/FURG surgiu em 1994 e por
estar localizado dentro da Universidade Federal do Rio Grande — FURG, possui ideais e
perspectivas diferentes dos outros CAICs, visando a superacdo de situagdes consideradas
problematicas e desiguais. Segundo o PPP (CAIC, 2016), além de atender a dez bairros
diferentes (Castelo Branco I e II, Vila Maria, Cibrazen, Jungao, Profilurb, Cidade de Agueda,
COHAB IV, Santa Rosa e Nossa Senhora de Fatima) que vivenciam dificuldades econdmicas,
ambientais e sociais como vulnerabilidade e falta de acesso ao mercado de trabalho, o
CAIC/FURG, envolvendo todas as areas, traz em sua metodologia, de acordo com o PPP
(CAIC, 2016), relevante preocupacdo em formar cidaddos atuantes e, por isso, age juntamente
a comunidade em seus diversos projetos, que objetivam manter os estudantes dentro da
instituicdo para que potencializem suas competéncias e habilidades, garantindo maior acesso a
inclusdo social.

Conforme estd descrito na Lei Federal n°® 8 642, de 31 de margo de 1993, a

organizag¢do pedagogica de um CAIC precisa priorizar:

I — mobilizagdo para a participagdo comunitaria; Il — atengdo integral a
crianga de 0 a 6 anos; III — ensino fundamental; IV — aten¢do ao adolescente
e educacgdo para o trabalho; V — proteg@o a saude e seguranga a crianga € ao
adolescente;

VI — assisténcia a criangas portadoras de deficiéncia; VII — cultura, desporto
e lazer para criancas e adolescentes; VIII — formagdo de profissionais

especializados em atengdo integral a criancas e adolescentes (BRASIL,
1993).
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Além disso, como o CAIC/FURG surgiu antes da criacdo da Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional — LDBEN — 9394/96, que estabelece hoje a obrigatoriedade do ensino
para criancas e jovens de 4 a 17 anos de idade, buscava meios pelos quais pudessem garantir
que as criancas € os jovens estivessem dentro da escola. Ainda de acordo com o referido
documento, o principal objetivo do Centro ¢ oferecer vivéncias democraticas e qualificagdo
técnica aos seus estudantes. Com o intuito de explicitar a organizacdo do CAIC/FURG, segue

abaixo um organograma mostrando sua estrutura:

Figura 4 — Organograma referente a organizacdo do Centro de Atengdo Integral a Crianga e ao Adolescente —

CAIC/FURG

Centro de Atencao Integral a Crianca e ao
Adolescente - CAIC

—

' Direcao
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Coordenacao Administrativa - FURG
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Educacional - PMRG
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Fonte: Organograma elaborado pelo autor.

Ao olhar o organograma acima, ¢ possivel perceber em funcionamento o dispositivo
de intersetorialidade operando na gestdo e organizacdo do CAIC/FURG, no qual diferentes

setores constituem as relacdes e as regulamentacdes desenvolvidas no Centro. Nesse sentido,
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concordo com Santaiana quando ela diz que “o dispositivo de intersetorialidade conduz e
produz praticas que permitem que a intersetorialidade ocupe um lugar de forca e verdade
inclusive na gestao da escola” (2015, p. 108). Podemos dizer que tal estrutura funciona por
dentro de um dispositivo mais amplo que Santaiana (2015) chamou de dispositivo de

intersetorialidade. De acordo com a autora:

(...) varios elementos se articulam: normativas, prescricdes pedagogicas,
compromissos internacionais, manuais didaticos, resolucdes, leis,
planejamentos gerenciais, elementos ja& citados anteriormente. Tais
elementos, potencializados pelas relacdes de poder e saber, vém configurar o
que, contemporaneamente, chamo de dispositivo de intersetorialidade (2015,
p. 45).

Sao diferentes espagos se conectando em um mesmo ambiente e que produzem
discursos, praticas e modos de educagao, pois acabam incidindo na escola. Dentro dessa rede
intersetorial, o convénio estabelecido entre CAIC, FURG e Prefeitura Municipal do Rio
Grande — PMRG acontece desde sua fundacdo até os dias de hoje, articulando algumas

relacdes, sendo que:

Nesta parceria, coube a0 municipio o gerenciamento de recursos humanos ¢
a merenda escolar ¢ a Universidade o gerenciamento académico e
administrativo. Assim, sdo de responsabilidade da Universidade: Direcdo —
comum a Escola e ao Centro — Coordenadores setoriais na Area da Saude (ja
que o Centro possui um posto médico em suas dependéncias, também
conveniado com o Municipio — Secretaria de Municipio de Satde); a
Coordenacao da Agdo Pedagdgica, a Coordenacdo da Acdo Estudantil e a
Coordenacdo de Estagios e Projetos, as quais compdem a triade que
constituiu o NAPEX (Nucleo de Ag¢des Pedagdgicas e Extensionistas), além
de assistente social, pedagogo escolar e profissional de psicologia (CAIC,
2016, p. 02-03).

Assim, com a fundagio do CAIC/FURG surge, também em 1994, o Projeto Agora, o
qual ndo se tem registro do texto original, apenas uma segunda versdo, que ¢ a utilizada nesta
pesquisa. Na Grécia Antiga, a Agora era como se chamavam as pragas publicas, locais onde
ocorriam reunides que decidiam os rumos da pdlis (cidade), festividades, entre outros
assuntos que julgassem pertinentes. Aconteciam também as assembleias, onde, através do
voto direto, os cidaddos podiam decidir sobre temas ligados a justiga, leis, obras publicas,
cultura etc.

De acordo com o documento aqui analisado, “A Agora é o lugar de se aprender, é o

lugar do saber, a Agora ¢ o coracao da cidade. A Agora ¢ entendida por nds ndo como um
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espaco fisico de reunido, mas como um espaco de constru¢cdo simbolica e mental da cidadania
(FURG, 1995, p. 04)”. O foco principal do projeto era a educacao e todas as areas do Centro
deveriam estar envolvidas com a constru¢do de saberes para uma vida democratica e cidada.

De acordo com o projeto Agora, o CAIC/FURG

[...] ndo ¢é apenas o funcionamento de uma escola através de um convénio
entre Universidade e Municipio, é também uma agdo comunitaria que busca
recuperar na comunidade, na qual se insere, o sentido dindmico das agdes
realizadas pelos sujeitos em sua vida social (FURG, 1995, p. 10).

O projeto previa um funcionamento muito mais amplo do que somente uma institui¢ao
sendo gerenciada por duas mantenedoras, o que demandava processos funcionalmente mais
trabalhosos e economicamente mais caros para ambas. E possivel verificar que no cronograma
referente as a¢des do Projeto Agora esta descrito: “— contato com a FEBEM, implantagdo do
Projeto Acreditar é Investir” (FURG, 1995, p. 23). A Fundacao Estadual para o Bem-Estar do
Menor — FEBEM foi criada em 1976 pela Fundacao Nacional do Bem-Estar do Menor —
FUNABEM e era responsavel por executar as medidas socioeducativas aplicadas pelo Poder
Judiciario aos adolescentes infratores com idade entre 12 ¢ 21 anos incompletos, de acordo
com o Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA e, embora ndo fique claro, € possivel que
este contato tenha sido efetuado com o intuito de mostrar aos jovens quais as consequéncias
de algumas infragdes, para que os mesmos nao viessem a infringir leis e normas dentro e fora
da escola. Atualmente, a instituigdo responsavel pelas medidas socioeducativas se chama
Fundagao CASA — Centro de Atendimento Socioeducativo ao Adolescente.

Dentro do cronograma, ainda € possivel visualizar ideias de outros projetos, como
Planejamento Familiar e Organizar é Educar, assim como agdes que visavam a integracao
entre familia, saude, assisténcia social e escola, sempre destacando a importancia da escola
para o desenvolvimento das demais a¢des. Ainda, era prevista a producdo de estatisticas
sociais, econdmicas e relativas a saide das familias que moravam no centro do CAIC/FURG,
como meio de conhecer e sanar as demandas encontradas.

Além de oferecer diferentes projetos para a comunidade escolar e acdes de integracao
entre as areas da satde, assisténcia social e educagdo, o Projeto Agora preocupava-se em

proporcionar formac3o continuada diaria'* para os profissionais que ali trabalhavam e ainda

4 Através do Projeto Agora, os professores trabalhavam 20 horas semanais em sala de aula e 20 horas em
formacao continuada. Dessa forma, os mesmos, juntamente com os outros profissionais do Centro, participavam
de grupos de estudos e de reunides administrativas e pedagogicas diariamente.
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[...] tinha como objetivo buscar uma pratica comunitaria qualificada,
valorizando ¢ estimulando relagcdes sociais mais humanizadas. Assim, de
acordo com o explicitado no Projeto Agora (1994), o intuito inicial seria o de
preparar o cidaddo, criando condigOes para que esse pudesse lutar por seus
direitos, construindo sua cidadania efetiva. Através de sua proposta politico-
pedagbdgica seriam  proporcionadas experiéncias  participativas e
democraticas, envolvendo tanto alunos e profissionais, como a comunidade.
Ainda o projeto buscava como ponto de convergéncia a educagdo,
procurando estabelecer um vinculo entre a cidadania e a educacdo. Para isso,
a idéia era de criar um espaco escolar onde o dialogo fosse o motor do
processo pedagogico (FURG, 1995, p. 06).

Garante, entdo, por meio desses projetos, meios de controlar os sujeitos e governa-los,
sustentando através do discurso da cidadania uma governamentalidade democratica
(GALLO, 2012). Dessa forma, entendo que a relacdo entre cidadania e educagdo ou a ideia de
garantir determinados direitos a populacdo pode ser compreendida também como uma forma
de captura desses sujeitos, que passam a ser alvos das estratégias de governamento. Portanto,
a cidadania desenvolve um jogo outro de mando/obediéncia, tornando-o ainda mais
sofisticado. Além disso, trabalhando em conjunto com a Universidade, com a comunidade e
relacionando cidadania e educacdo, o CAIC/FURG buscou a efetivacdo de projetos sociais e
assistenciais que oferecessem alimentagdo, emprego e estagios remunerados, dentro de uma

governamentalidade politica que se ampara “democraticamente”. Sendo assim,

Essa governamentalidade politica ¢ marcada, entdo, por um conjunto de
acoes, articuladas numa maquinaria de poder, que consiste em exercer um
controle sobre os individuos, através do trabalho sobre as populagdes nas
quais esses individuos estdo inseridos, de modo que eles se acreditem
cidaddos livres, participativos e pecas centrais no jogo democratico
(GALLO, 2013, p. 204).

Portanto, amparando-se no discurso de que os sujeitos possam exercer o direito a
cidadania, que pressupde o cumprimento de deveres e assegura direitos, todos acabam se

tornando fiscais de si mesmos e dos outros também, assim, governando por meio da

cidadania. Segundo Gallo (2013, p. 204):

A maquinaria de uma governamentalidade democratica pressupde uma
sociedade civil organizada, face ao Estado; uma economia que regula as
trocas e garante a poténcia do mercado, com geragdo de riquezas; uma
populagdo, que € alvo das agdes preventivas do Estado nos mais variados
ambitos, na garantia de sua qualidade de vida, a garantia da seguranca
dessa populacdo como dever do Estado; e, por fim, a liberdade e a ndo
submissdo dos cidaddos como valor fundamental dessa organizacdo social e
politica [Grifos meus].
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Ou seja, com uma grande economia de esfor¢os por parte do Estado ¢ possivel se
eximir de algumas obrigacdes e governar cidadaos que se pensam livres e atuantes na
sociedade civil e politica. Utilizando-se do discurso acerca da garantia da qualidade de vida,
todos s3o levados a aderir as campanhas sociais, de saude, de transito, entre tantas outras,
criadas com o intuito de que os proprios cidaddos “facam a sua parte” e se mobilizem pelas
mudancgas necessarias. Com o objetivo de divulgar as a¢des que acontecem no CAIC/FURG
foi criado o Jornal Acontece no CAIC, que ¢ disponibilizado mensalmente, por meio impresso
e digital, divulgando também nas redes sociais tudo o que acontece no Centro. A publicagdo

do jornal

[...] é organizada pela Coordenacdo de Comunicacdo e Cultura, com a
participacdo das areas da satide e educacdo. Além das principais noticias, o
Acontece no CAIC traz mensalmente o Caderno Jovem e Caderno
Jovenzinho, voltados para os adolescentes e criangas, respectivamente. No
Caderno do Professor, buscamos abordar temas e atividades que possam
contribuir com a pratica pedagogica e, finalmente, no De Olho na Saude,
temos informagdes e atividades que s@o realizadas pela Unidade Basica de
Satde da Familia que atende nossa comunidade (CAIC, 2018).

Nesse sentido, € possivel perceber os investimentos do Centro em ser reconhecido
como um espaco democratico, acessivel e dialdgico, ideais que fundamentam suas praticas
institucionais, sociais e pedagogicas. A Escola Municipal de Ensino Fundamental Cidade do
Rio Grande atualmente atende Educagdo Infantil, Anos Iniciais, Anos Finais e a partir de
2009, a Educacao de Jovens e Adultos — EJA, que partiu de uma reivindicacdo do
CONCAIC". A escola nasceu justamente dentro de um espago cercado por bairros muito
carentes da cidade do Rio Grande, porém, alguns bairros surgiram posteriormente proximos a
ela. Tal fato leva a necessidade de refletir sobre essa preocupacdo do Centro em suprir as
necessidades vigentes da comunidade, especialmente se levado em consideracdo os projetos
existentes que visam prover demandas de formacao, alimentagdo, saude e que sdo também de

cunho social. Nesse sentido, ¢ necessario compreender que:

Para além das benevoléncias que acompanham a histéria das politicas
sociais, ou das relagdes estabelecidas entre assisténcia social, cidadania e

15°0 CONCAIC ¢ o Congresso do CAIC que acontece bianualmente e reline profissionais, professores e
comunidade para pensar os objetivos e metas do Centro. Ele comegou a ser realizado no ano de 2006 e visa a
participagido da comunidade para tomada de decisdes nas agdes que serdo realizadas na Escola, na Area da Satide
e nos projetos que envolvem a Comunidade no periodo posterior a realizagdo do encontro.
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emancipagdo, compreendo-as como praticas eficazes no governamento dos
sujeitos e da populagdo em tempos neoliberais (LOCKMANN, 2013, p. 40).

E possivel identificar tais praticas de governamento em diferentes 4mbitos do Centro,
assim como a preocupacdo no gerenciamento de riscos futuros das comunidades adjacentes.
Dessa forma, o Posto de Saude, que ¢ vinculado ao Sistema Unico de Saade — SUS e fica
dentro do Centro também, através da escola, realiza campanhas de vacinagao,
acompanhamento de adolescentes em situacdo de risco e vulnerabilidade social,
acompanhamento de gestantes, pesagem do Programa Bolsa Familia, atendimento
oftalmologico e odontoldgico. O Posto de Saude do CAIC/FURG, intitulado Dr. Romeu
Selistre Sobrinho — CAIC, caracteriza-se como uma Unidade Basica de Saude da Familia —
UBSF, que visa atender as familias e a conhecer suas necessidades mais especificas. De
acordo com o site do Departamento de Aten¢do Bésica — DAB, que integra a Secretaria de

Atengao a Satde e a Politica Nacional de Atengao Basica, as UBSFs

[...] realizam a atencdo de uma populagdo especifica que esta em um
territorio definido. Assumem, portanto, a responsabilidade sanitaria e o
cuidado destas pessoas, ¢ trabalham considerando a dinamicidade existente
no territorio em que vivem essas populacdes. As equipes utilizam
tecnologias de cuidado complexas e de baixa densidade (ou seja mais
conhecimento e pouco equipamento), que devem auxiliar no manejo das
demandas e necessidades de saude de maior frequéncia e relevancia em seu
territério. Observam critérios de risco, vulnerabilidades, resiliéncia ¢ o
imperativo ético de que se deve acolher toda e qualquer demanda,
necessidade de saude ou sofrimento. A Atengdo Basica deve ser o contato
preferencial dos usuarios com o Sistema Unico de Satide, uma vez que ¢ a
principal porta de entrada das redes de atencdo a saude. Orienta-se pelos
principios da universalidade, da acessibilidade, do vinculo, da continuidade
do cuidado, da integralidade da aten¢do, da responsabilizacdo, da
humanizagdo, da equidade e da participagdo social (BRASIL, 2012) [Grifos
meus].

Essas Unidades de Saude sdao geralmente colocadas nas 4areas em situagcdo de
vulnerabilidades diversas, com o intuito de gerenciar essa populacdo e responsabilizar as
familias a respeito das demandas de satide e sociais. Constitui-se, entdo, como um espago que
produz saberes sobre a populacdo e gerencia riscos futuros, desenvolvendo técnicas
especificas a fim de operar no mais intimo da vida dos sujeitos, assim conhecendo todas suas
fraquezas, necessidades, potencialidades e conseguindo atingir tal objetivo por meio do
discurso do acolhimento de todos os individuos e de todas as necessidades, sejam elas quais

forem.
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Assim como a saude, as acdes de assisténcia social, também perpassam o campo
escolar, buscando incluir os estudantes em situacdo de vulnerabilidade social nos projetos
assistenciais. Acontecem também reunides mensais com as familias, movimento esse
intitulado “Tempo para as Familias”, onde sdao colocadas e discutidas as dificuldades sociais e
econdmicas enfrentadas pelas mesmas, assim como sdo discutidos temas referentes a
violéncia, a saide e a educacdo. O Nucleo de Ag¢des Pedagbgicas e Extensionistas —

NAPEX'®, que engloba as trés areas do CAIC/FURG (educacdo, saude e assisténcia social)

[...] desenvolve seu trabalho de forma colegiada a partir de trés
coordenagoes: a Coordenagdo de Ac¢des Pedagogicas, que atua nos processos
formativos do Centro, coordenando as ag¢des que sdo desenvolvidas pela
Coordenacdo Pedagdgica que atualmente ¢ atribuicdo dos profissionais
docentes da Secretaria Municipal de Educa¢io!’; a Coordenacdo da Ag¢do
Estudantil, que desenvolve suas atividades em conjunto com o Nucleo de
Desenvolvimento Humano no que concerne ao atendimento especializado
dos estudantes em situagdo de vulnerabilidade e na constituicdo de processos
formativos que garantam o direito a vida e a cidadania; e a Coordenacao de
Estagios e Projetos que organiza o trabalho e agdes formativas dos diferentes
bolsistas que integram o Centro, além de acolher os estagiarios, coordenando
suas acdes na Escola em conjunto com a Equipe Pedagogica (CAIC, 2013, p.
07-08).

Atualmente houve algumas mudangas com relacdo as nomenclaturas, a Coordenacao
de Agodes Pedagogicas e Agdo Estudantil agora se chama Nucleo de Educagdo e Direitos
Humanos. Houve a criagdo da Coordenacdo de Comunicacdo e Cultura, que visa desenvolver
a comunicacao e o didlogo entre o Centro e a comunidade e, apenas, continuou com 0 mesmo
nome, a Coordenagdo de Estidgios e Projetos. O CAIC/FURG ainda conta com uma
Coordenagdo Administrativa, de atribui¢do da Universidade, que fiscaliza o emprego dos
recursos financeiros e a aquisicdo de bens e de materiais necessarios ao funcionamento das
agoes educativas, sociais e culturais.

A assisténcia social hoje também estd vinculada ao Nucleo de Desenvolvimento
Humano — NDH que “[...] conta com atendimento na area da Psicologia, Servigo Social,
Orientagdo Educacional e Familiar e Psicopedagogas que atuam na Sala de Recursos
Multifuncionais” (CAIC, 2016, p. 08). Entendo ainda que o CAIC/FURG desenvolve uma
rede de governamento que ¢ acionada por meio da educagdo e que envolve saude e assisténcia

social, atingindo todos e cada um dos estudantes que o frequentam, desenvolvendo um

16 Os profissionais que coordenam as 4areas envolvidas pelo NAPEX sdo pedagogos concursados pela FURG.
17 A partir de 2018 a coordenagio pedagodgica de todos os niveis da escola voltou a ser de responsabilidade da
FURG.
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potencial de governamento muito mais refinado e amplo, pois incide sobre diversas instancias
da vida dos sujeitos. Com isso, as fronteiras entre o pedagdgico, o social e o assistencial se
esbarram e por vezes invadem espagos € alargam as responsabilidades da escola e dos sujeitos
que ali estao.

De acordo com Lockmann (2016, p. 59), “A educagdo, como estratégia de
governamento, ¢ insistentemente convocada por politicas, programas e discursos publicos
para solucionar as mazelas sociais”. Nesse sentido, compreendo que aos poucos foi ocorrendo
um alargamento ou transbordamento das func¢des da escola, uma vez que ela se da pela
conexdo entre o social e o educacional, ultrapassando os limites do pedagdgico para ser
convocada a solucionar problemas sociais, econdmicos ¢ ambientais dos sujeitos que ali estdo.
Assim, € possivel perceber que estamos vivenciando uma sociedade de aprendizagem, que se
preocupa com valores, hdbitos e comportamentos psicologicos e sociais e que, portanto, “(...)
ndo se relaciona mais, apenas, aos conhecimentos escolares como eram tradicionalmente
definidos, mas a formas de vida, ou seja, ela incorpora as maneiras pelas quais cada sujeito se
torna capaz de governar a si mesmo” (LOCKMANN, 2016, p. 65). Percebo que uma das
estratégias mais produtivas, que incorpora praticas de governamento de si e dos outros,
contribuindo também para o alargamento das fungdes da escola, possa ser a proveniéncia dos
projetos sociais e assistenciais. Compreendo que os mesmos visam preparar os estudantes
jovens para o mercado de trabalho, profissionalizando-os, entendo, ainda, que existe uma

relagdo intrinseca entre

[...] a educagdo e a profissdo, a profissionalizac¢do dos individuos; a educagdo
que deve forma-los, de maneira que possam ter uma profissdo, e também
qual a profissdo ou, em todo caso, qual o tipo de atividade a que se dedicam
e a que se comprometem a dedicar-se. Logo, temos todo um conjunto de
controles, de decisdes, de injungdes que tem por objeto os proprios homens,
ndo na medida em que t€ém um estatuto, ndo na medida em que sdo alguma
coisa na ordem, na hierarquia ¢ na estrutura social, mas na medida em que
fazem alguma coisa, na medida em que sdo capazes de fazé-lo e na medida
em que se comprometem a fazé-lo ao longo da vida (FOUCAULT, 2008b, p.
431-432).

Tais projetos fazem todo sentido, no que tange ao gerenciamento de riscos futuros,
pois buscam desenvolver certo senso de individualizagao e de responsabiliza¢do por seus atos
nos estudantes que participam dos projetos, podendo conseguir beneficios na medida em que
eles ndo se envolvam em comportamentos prejudiciais como brigas, notas baixas ou
desentendimentos diversos. Ao passo que, caso venham a se envolver em tais

comportamentos, podem perder a bolsa e ficar um tempo sem participar de nenhum projeto
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oferecido pelo Centro. Para tanto, as puni¢des sdo muito utilizadas a fim de que se obtenham
as melhores atitudes comportamentais e pedagogicas possiveis dos estudantes.

Esses projetos acompanham o surgimento'® de alguns bairros muito carentes,
localizados no entorno do Centro, as familias que ali viviam na época passavam por situacoes
de extrema pobreza como fome, falta de emprego, moradia e vestudrio. A partir de
descontinuidades, retomadas e engavetamentos de projetos, surgiram outros que estdo até hoje
em funcionamento e que proporcionaram/proporcionam condigdes de possibilidade para que
os estudantes e suas familias possam alterar suas condi¢des de vida. Dentre eles pode-se
destacar: Basquete, Danga, Futsal, Handebol, Hip Hop, Jiu Jitsu, Punhobol, Radio Web,
Teatro, ToCAIC, Mais Educagdo, Informatica, Curso preparatério para o IFRS, Projeto
Acreditar é Investir.

Ao longo dessa secdo, procurei contextualizar historicamente o surgimento do
CAIC/FURG, dando visibilidade aos projetos e as acdes que ali sdo efetivadas e, dentro desse
universo, escolhi um dos projetos sociais para analisar nesta pesquisa. Assim, na proxima

secdo, contextualizarei o projeto Acreditar é Investir, foco dessa investigagao.

3.2 0 PROJETO ACREDITAR E INVESTIR

Dentre os projetos que atualmente fazem parte do Centro, merece destaque
pela amplitude e proposta, o Acreditar ¢ Investir, que possibilita as
experiéncias de trabalho e aprendizagem para estudantes entre 14 e 18 anos
integrantes da Escola. Através do Projeto, os alunos selecionados tém a
oportunidade de realizar estdgio remunerado em diferentes setores da
Universidade e da Escola. A selecdo € realizada por meio de analise da
situacdo socio-econdomica e do perfil do candidato, feita pelo colegiado
gestor (CAIC, 2016, p. 10).

Trago a citacdo como epigrafe, pois ela ja evidencia a amplitude e o destaque dado ao
Acreditar é Investir pelo proprio Centro, o que pode justificar a escolha deste projeto diante
de tantos outros que se desenvolvem no contexto do CAIC/FURG. As selegdes para o projeto
Acreditar é Investir, que € coordenado pelo Nucleo de Educagdo e Direitos Humanos — NDH,
acontecem no inicio do ano letivo e a andlise do perfil do candidato ¢ realizada através de

entrevistas de candidatos com o colegiado gestor, que ¢ composto pela diretora do Centro,

18 Cabe salientar que alguns bairros do entorno surgiram através de invasdes de terrenos da Prefeitura Municipal
do Rio Grande e que até hoje permanecem nesta situagdo. Em 2018, a Prefeitura Municipal propos a
regulamentagdo de algumas areas por um valor que ficou acessivel para algumas familias, o que proporcionou a
regularizag@o de varios terrenos.
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pelos coordenadores vinculados a FURG (NAPEX/PROEXC), coordenadores de cada etapa
da escola (Educacdo Infantil, Anos Iniciais, Anos Finais e EJA) e vice-diretores da escola.
Podem participar da selecao estudantes que tenham entre 14 ¢ 18 anos de idade, devidamente
matriculados e frequentando a E.M.E.F Cidade do Rio Grande. Além disso, durante as
entrevistas ¢ analisado se o candidato se expressa com clareza, ¢ proativo, tem boas notas e se
frequenta regularmente a escola.

Também ¢ realizada uma analise socioeconomica familiar de cada candidato e, de
acordo com o numero disponivel de bolsas, aqueles que se encaixarem com vulnerabilidades
financeiras ou sociais sdo contemplados com um auxilio de aproximadamente R$350
(trezentos e cinquenta reais). O numero de vagas oferecidas depende da verba disponibilizada
pela FURG, com um orgamento lotado para o CAIC, especifico para o projeto Acreditar é
Investir. A FURG realiza os pagamentos e executa os depositos para cada estudante, que
precisam abrir uma conta corrente em seu nome ou utilizar a conta de um responsavel.

Portanto, dependendo da andlise das entrevistas ¢ do estudo socioecondmico, 0s
estudantes serdo ou ndo selecionados para participar do projeto, podendo desenvolver suas
atividades de manha, a tarde ou a noite. A escolha do turno se da a partir do horario no qual o
mesmo estuda, da necessidade e da disponibilidade de vagas, assim como da autoriza¢do dos
responsaveis para os que sao menores de 18 anos. O estagio, que pode ou ndo ser remunerado,
tem duragdo de quatro horas por dia, de segunda-feira a sexta-feira e a alimentacdo estd
garantida. Por exemplo, para quem trabalha no turno da manha ¢é oferecido café da manha e
almoco, quem trabalha a tarde tem acesso ao almogo e ao café da tarde e para quem trabalha a
noite tem disponivel o jantar.

Dentro da escola, os estudantes selecionados para participar do projeto Acreditar é
Investir podem atuar na informatica, na horta, na biblioteca, como auxiliares na vice dire¢ao,
na radio ou na Educagdo Infantil, sempre desenvolvendo atividades que sdo direcionadas
pelos coordenadores de cada espaco. Ja na Universidade, os mesmos podem trabalhar na
Biblioteca, Institutos, Pro-Reitorias entre outros setores em que houver disponibilidade,
também seguindo as orientagcdes de um profissional responsavel. O projeto tem reunides
semanais com os estudantes, nas quais se discutem as expectativas, as experiéncias e as
davidas com relagao ao estagio e ao espaco que estdo ocupando. Acontecem também reunides
semanais com o colegiado gestor, a fim de obter um feedback quanto a participagdo dos
estudantes no projeto, levando em consideragcdo o relacionamento com os profissionais do
Centro, com os outros estudantes e a disponibilidade e a aceitagdo em realizar as tarefas que

lhes sao designadas. Dependendo do comportamento, caso os mesmos ndo venham a mudar
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suas atitudes, poderdo ser remanejados para outro espagco ou entdo serem desligados do
projeto.

O controle do tempo, assim como ideias gerais do projeto, tais como: preenchimento
do tempo no turno inverso das aulas, desenvolvimento de atividades profissionais que possam
qualificar os sujeitos para o mercado de trabalho e o tempo disponibilizado para estudar, caso
necessitem, foram amparados no projeto Bom Menino. Tal projeto era vinculado a Legido
Brasileira de Assisténcia — LBA, que surgiu em 1942 como um 6rgdo assistencial publico,
coordenado pelas primeiras-damas do governo federal, e foi extinta em 1995, por dentincias
de supostos desvios de verbas.

O projeto Bom Menino, no qual Alfa trabalhou antes do Acreditar é Investir, era
destinado a iniciagdo do trabalho para menores assistidos. Nesse contexto, adolescentes entre
12 e 18 anos recebiam uma bolsa de iniciagdo ao trabalho para desenvolver atividades em
empresas diversas. Alfa e Beta se basearam neste projeto para desenvolver a época os ideais
do Acreditar é Investir, utilizando muitas inspiragdes e regulamentacdes mais apropriadas
para que ndo ocorresse 0 mesmo fim do projeto Bom Menino.

Percebo que o projeto surgiu a fim de sanar as demandas sociais existentes na
comunidade, envolvendo os estudantes da escola como meio de chegar as familias,
proporcionando oportunidades sociais € econdmicas que auxiliam na condugdo das condutas
dos mesmos. A posicdo que tais sujeitos (pobres, vulnerdveis etc.) ocupam na sociedade €
vista como um risco a ser gerenciado, como algo que escapa da ideia construida de
normalidade. A anormalidade ndo se refere apenas as deficiéncias marcadas no corpo, mas
também as posigdes sociais que ocupamos. Dessa forma, ao analisar a compreensao de norma
na perspectiva foucaultiana, Ewald (2000, p. 86) expressou que “a norma ¢ um principio de
comparagdo, de comparabilidade, uma medida comum que se constitui na pura referéncia de
um grupo a si proprio, a partir do momento em que sé se relaciona consigo mesmo, sem
exterioridade, sem verticalidade”. Assim, projetos como esse visam funcionar como
estratégias de inclusdo para a captura e o governamento desses sujeitos que se constituem em
riscos sociais, para que nenhum deles seja excluido. Portanto, ndo existe a norma no singular,
mas a pluralizagdo das normas, que se capilarizam pela sociedade para que todos sejam por
elas capturados, previstos e classificados. Por isso, entendo que os estudantes jovens que
participam do projeto Acreditar é Investir também estdo sob o abrigo da norma, também sao
previstos por ela, também sdo alvos dela.

Nessa perspectiva, percebo que a historia da organizacdo da sociedade humana ¢

sinalizada por um processo continuo de cria¢do e de recriacdo de categorizagdo das pessoas.
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Esse processo, por se tratar de atividade humana, indica, implicita ou explicitamente,
intengdes. Tendo em conta os fatores econdmicos, sociais, culturais ¢ historicos, o ser humano
constréi sua identidade nas relagdes que estabelece consigo mesmo e com outros (relagdes de
poder), ao mesmo tempo em que transforma a sociedade e por ela ¢ transformado. De acordo

com Veiga-Neto (2003, p. 85):

Se Foucault aproxima saber de poder, numa quase fusdo, ¢ claro que para ele
ndo sdo a mesma coisa: poder e saber sao dois lados de um mesmo processo.
As relagoes de forca constituem o poder, ao passo que as relagdes de forma
constituem o saber, mas aquele tem o primado sobre este. O poder se da
numa relacdo flutuante, isso €, ndo se ancora numa institui¢do, nao se apoia
em nada fora de si mesmo, a ndo ser no proprio diagrama estabelecido pela
relacdo diferencial de forgas; por isso, o poder ¢ fugaz, evanescente,
singular, pontual. O saber, bem ao contrario, se estabelece e se sustenta nas
matérias/conteidos ¢ em elementos formais que lhe sdo exteriores: luz e
linguagem, olhar e fala.

Nestas relacoes capilares de poder é possivel perceber as in/exclusdes tecidas pelos
sujeitos nos diferentes contextos sociais. Mas para isso ¢ necessario partir da concepgao de
diferenga como algo além das deficiéncias, compreendendo com mais clareza que todos os
seres humanos sao semelhantes e diferentes ao mesmo tempo, pois as diferengas perpassam as
singularidades dos sujeitos. Sendo assim, a desigualdade pode ser entendida e categorizada
de diversas formas como social, racial, de género, econdmica, ambiental, educacional, entre
tantas outras. Categorizar as diferencas também se torna produtivo para a fabricagdo de
saberes e de sujeitos, esquadrinhando cada sujeito e, assim, governando-os de formas mais
eficazes.

Percebo que, historicamente, os grupos sociais humanos definem padrdes normais ou
estigmatizados, dessa forma, uma pessoa ¢ considerada normal quando atende aos padrdes
sociais previamente estabelecidos e anormal quando se desvia ou contraria os mesmos. Sendo
assim, discutir o conceito e o tipo de integracdo/inclusdo/exclusdo implica delinear os
contornos do paradigma denominado sociedade inclusiva. Busca-se cada vez mais a
identificacdo entre os sujeitos anormais € os ditos normais, para que todos possam ser

incluidos e participar dos mesmos espagos. Busca-se, entdo,

[...] uma identificacdo das diferentes curvas de normalidade, e a operacao de
normalizagdo vai consistir em fazer essas diferentes distribuicdes de
normalidade funcionarem umas em relacdo as outras e [em] fazer de sorte
que as mais desfavoraveis sejam trazidas as que sdo mais favoraveis. Temos,
portanto aqui uma coisa que parte do normal e que se serve de certas
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distribui¢des consideradas, digamos assim, mais normais que as outras, mais
favoraveis em todo caso que as outras (FOUCAULT, 2008b, p.83).

Este processo de normalizagdo de que fala Foucault se diferencia do processo de
normacao, no sentido de que este ultimo parte do dito normal e entdo define aquilo que foge
do padrdo, portanto o anormal. Para tanto, as curvas de normalidade tornam todos, ou a
grande maioria, iguais em varios aspectos, sendo diferentes em alguns poucos. Nesse caso,
quem dita e sistematiza aquilo que ¢ normal do anormal ¢ a norma, que define os padrdes
pelos quais os sujeitos sdo avaliados, observados e estigmatizados de acordo com a situagao.

Veiga-Neto (2011, p. 115) explica que:

[...] ao fazer de um desconhecido um conhecido anormal, a norma faz desse
anormal mais um caso seu. Dessa forma, também o anormal estd na norma,
esta sob a norma, ao seu abrigo. O anormal é mais um caso, sempre previsto
pela norma. Ainda que o anormal se oponha ao normal, ambos estio na
norma. E também isso que faz dela um operador tio central para o governo
dos outros; ninguém escapa dela.

Nesse sentido, todos estdo, por assim dizer, a mercé da norma e conhecendo as
normalidades e anormalidades torna-se mais objetivo o governamento de todos os sujeitos.
Dessa forma, entram os saberes como importantes ferramentas para que isso acontega, pois
como nos mostrou Foucault (2008b) “(...) € preciso conhecer para governar”. Mas governar
para qué? Arriscaria dizer que governar para “incluir” os sujeitos na sociedade, num jogo
econdmico capaz de engendrar a todos numa pratica na qual a concorréncia e a logica do
mercado sejam mais importantes que as proprias pessoas. A tal respeito, Foucault (2008b, p.

277-278) destaca que:

[...] a sociedade inteira deve ser permeada por esse jogo econdmico € o
Estado tem por fun¢do essencial definir as regras econdmicas do jogo ¢
garantir que sejam efetivamente bem aplicadas. [...] cabe a regra do jogo
imposta pelo Estado fazer que ninguém seja excluido desse jogo.

Produzir sujeitos economicamente ativos na sociedade a partir da “inclusdo de todos”,
parece ser a forma mais adequada para que o jogo economico cres¢a e se fortaleca cada vez
mais, assim como a concorréncia que esta engendrada em nosso cotidiano. Assim, a escola
acaba sendo o meio para que se envolvam todos os sujeitos e disciplinem suas atitudes e

comportamentos €
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Nesse sentido, em se tratando da educag@o, poder-se-ia falar dos modos
através dos quais ela se agencia a questao ou ao problema “da subjetividade”
[...] envolvendo-se em processos, politicas, dispositivos e mecanismos de
subjetivacdo, isto ¢, de constituicdo de identidades, de personalidades, de
formas de sensibilidade, de maneiras de agir, sentir e pensar, normalizadas,
sujeitadas, regulamentadas, controladas (GADELHA, 2009, p. 173).

A escola tem essa capacidade de moldar, de subjetivar as mentes e os corpos de um
jeito como nenhuma outra institui¢do consegue. Porém, s6 € possivel moldar aqueles que
fazem parte, que estdo dentro da escola. Temos entdo a escola inclusiva, que traz todos os
alunos e abraca, por assim dizer, todas as diferencas e dificuldades inerentes aos sujeitos.
Porém, esse acolhimento de todos ndo pode ser percebido por meio de um viés benevolente e
de salvagdo social. Para além do bem e do mal, a inclus@o de todos os sujeitos funciona como
um mecanismo eficaz no governamento de todos e de cada um e, no consequente,
gerenciamento dos riscos sociais que podem ser produzidos por determinados sujeitos. Um
desses instrumentos de inclusdo social que parece funcionar no interior do CAIC/FURG ¢ o
projeto Acreditar é Investir.

No proximo capitulo anunciarei algumas categorias analiticas, que serdo discutidas a

partir das analises empreendidas nos materiais coletados durante a realizagdo desta pesquisa.



4. VONTADE DE INVESTIR: SER GOVERNADO PELOS OUTROS COMO
CONDICAO PARA O GOVERNO DE SI

Corrida pra vender os carros
Pneu, cerveja e gasolina

Cabega pra usar boné

E professar a fé de quem patrocina
Eles querem te vender

Eles querem te comprar

Querem te matar (de rir)

Querem te fazer chorar

Quem sdo eles?

Quem eles pensam que sdo?
Quem sdo eles?

Quem eles pensam que sdo?
Corrida contra o relogio

Silicone contra a gravidade
Dedo no gatilho, velocidade
Quem mente antes diz a verdade
Satisfacdo garantida
Obsolescéncia programada

Eles ganham a corrida

Antes mesmo da largada

Eles querem te vender

Eles querem te comprar

Querem te matar (a sede)

Eles querem te sedar

Vender, comprar, vendar os olhos
Jogar a rede... contra a parede
Querem te deixar com sede

Ndo querem te deixar pensar
(3“do Plural — Engenheiros do Hawaii)

Inicio este capitulo com uma musica que analisa alguns pontos que considero
importantes no neoliberalismo, o qual entendo como uma racionalidade que invade o mais
intimo e particular da vida das pessoas. A corrida desenfreada narrada diz respeito aos
regimes discursivos que sustentam a racionalidade neoliberal, produzindo doengas para que a
industria farmacéutica possa lucrar, necessidades onde antes ndo existia, desejos que deixam
de ser desejados no proximo instante, pois outro vem ocupar um lugar de maior destaque.
Nesse sentido, tudo ou quase tudo cai em desuso rapidamente e outro objeto, mercadoria,
pensamento ou ideia € colocada em evidéncia no lugar, mas ndo por muito tempo. Nessa
corrida somos, cada vez mais, instigados a investir ndo s6 em bens materiais, mas em bens
intelectuais, afetivos e emocionais e assim investimos incessantemente em nds mesmos € nos
outros.

Por isso trago no titulo desse capitulo a nogdo de vontade de investir, a qual entendo

que se torna dizivel por ser vivenciada por todos os sujeitos nesta racionalidade neoliberal, nos
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tornando mais autogovernaveis. De forma geral, tal no¢do diz respeito a imanente forma de
ver lucro e oportunidade em todas as situacdes e pessoas possiveis, descartando as que nao
sd0 possiveis, as que ndo nos creditem algo e esvaziando o contato humano e outras estesias '’
possiveis. Dessa forma vemos pessoas como clientes, inclusive nds mesmos, com potencial de
fazer mais, ganhar mais, estudar mais, trabalhar mais, enfim, morrer cada vez mais. A vontade
de investir ndo diz respeito somente ao campo econdmico, ndo se envolve apenas com
numeros, moedas, cédulas, mas com corpos, mentes e almas e talvez de forma mais insidiosa
e eficaz.

Aliadas a essa vontade vém a majoracgdo do crédito, do estudo, das necessidades de ser
positivo e feliz em tempo integral, flexivel, ter competéncias emocionais, fisicas e psiquicas
que sdo capazes de transformar o ser humano em capital potente, como ja& vimos
anteriormente, capital humano. O sujeito ¢ a propria empresa e precisa governar-se a si
mesmo de acordo com o regime neoliberal vigente, para talvez poder governar e concorrer
com os outros. Assim, essa vontade infinita ¢ como uma lei enunciando que “quanto mais n6s
bebemos, mais temos sede, mais produzimos, mais queremos produzir, mais consumimos,
mais queremos consumir € mais acumulamos, mais queremos acumular” (LAZZARATO,
2017, p. 135).

Investe em ti mesmo incessantemente, tal ¢ a ordem vigente atualmente, pois o
importante mesmo € buscar novos e diferentes meios de investimento, amparando-se no
discurso de que se busca uma vida melhor, mais feliz e prazerosa para si e para os outros. Para
tanto, dentro dessa logica do investimento, a educagdo assume um papel central, como
estratégia utilizada para investir no humano, nas habilidades e competéncias do sujeito. Isso
me leva a fazer relacdo com o objeto de estudo desta pesquisa, um projeto educacional que se
sustenta nessa vontade de investir € que inculca nos sujeitos jovens essa busca incessante por
investimentos diversos em suas vidas.

Foucault, no curso intitulado Em defesa da sociedade (1999), ao falar do biopoder,
apresenta um deslocamento entre um poder no qual o soberano podia fazer morrer e deixar
viver, decidindo quem morre e por que morre, para outro que tomando a vida como objeto se
traduz em um poder de fazer viver e deixar morrer, potencializando a vida bioldgica de
diversas formas. Trata-se do deslocamento do que Foucault denominou poder soberano para o
biopoder, um poder sobre a vida. Porém, entendo que atualmente ndo basta simplesmente

fazer viver o bioldgico, ¢ preciso fazer mais e investir em si, melhorar suas capacidades,

1 De acordo com o Diciondrio Michaelis estesia ¢ a “Faculdade ou capacidade de perceber sensagdes;
sensibilidade” (2018).



71

habilidades e competéncias. Podemos dizer entdo que temos um outro deslocamento do fazer
morrer, para o _fazer viver € agora para um fazer investir.

Talvez a racionalidade atual seja fazer investir e deixar morrer, pois as vidas se
tornaram investimentos acima de qualquer outra coisa € os sujeitos sao convocados a
potencializar esses investimentos cada vez mais. Portanto, entendo como fator central dentro
dessa racionalidade neoliberal a logica do investimento como aquilo que requer um retorno
futuro, que esta ainda por vir e, por isso, acredita-se que por meio desses investimentos
gerenciam-se riscos futuros, ou seja, previnem-se riscos futuros.

De acordo com Saraiva (2013), numa racionalidade neoliberal hd uma privatiza¢ao dos
riscos, ou seja, uma centralizagdo da responsabilidade de gerenciamento dos riscos no sujeito.
Entendo que essa vontade de investir também carrega em si um processo de individualizacao,
corroborando com o “(...) imperativo de que cada sujeito deva tornar-se gestor de seus riscos,
sendo necessario conhecé-los e ter competéncia para lidar com eles” (SARAIVA, 2013, p.
176).

A vontade de investir se da na centralizacdo do individuo, que ¢ responsabilizado por
suas escolhas, seus ganhos, suas perdas e seus investimentos. Assim, existe uma forte
individualizagdo que ¢ reforgada pelos mecanismos de concorréncia que estdo presentes por
toda a sociedade. Ndo sé é necessario investir mais € melhor, como € necessario investir mais

e melhor do que os outros, que sdo tidos entdo como concorrentes. De acordo com Lazzarato:

O neoliberalismo tem uma maneira muito particular de dobrar a “relacdo a si
mesmo” (a producao do sujeito e do individuo), levando-a ao seu paroxismo.
Ela se manifesta de maneira exemplar no “capital humano” (o
“empreendedor de si”), que é a completa realizag¢do da sujeigdo, pois fazendo
da pessoa um capital, ele exacerba o individualismo, ao mesmo tempo que
impoe avalia-lo e medi-lo a partir da légica dos ganhos e perdas, da oferta e
da demanda, e do investimento (em formagao, seguros individuais etc.) ¢ da
sua rentabilidade (2017, p. 174).

Dessa forma, entendo que o projeto atua sustentado por algumas verdades neoliberais
e por meio do governamento dos sujeitos que agem em dois eixos distintos, mas articulados
entre si. Essa vontade de investir opera tanto no eixo do governamento politico, a partir do
qual os sujeitos sdo governados por outros, quanto no eixo do governamento €tico, onde cada
sujeito, a partir de processos de subjetivacdo, age e opera sobre si mesmo. Concordo com
Lockmann (2013) quando a mesma diz que podemos falar em um governamento politico-
ético, que sao duas formas de governo que atuam ao mesmo tempo, conjuntamente, ocorrendo

apenas mudancas de énfases, assim:
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O que podemos visualizar sdo énfases diferentes, que ora pendem mais para
o lado esquerdo da expressdo (governamento politico-ético), ora pendem
mais para o lado direito (governamento politico-ético). Sendo assim, a
condugdo da conduta de si e dos outros ndo acontece de maneira distinta; é
uma via de mao dupla. A relacdo consigo deriva da relacdo com os outros. E
como se as relacdes com os outros se dobrassem, deixando surgir uma
relacdo consigo. Portanto, governamento politico-ético (via do politico ao
ético) e governamento politico-ético (via do ético ao politico)
(LOCKMANN, 2013. p. 63).

Nesse sentido, compreendo que o projeto Acreditar é Investir opera como um tipo de
inclusdo Contemporanea que coloca os sujeitos no jogo dessa vontade de investir € que os
convoca a reestruturar seus comportamentos sociais e escolares, por meio de um
governamento politico-ético que ora desenvolve ag¢des que uns exercem sobre os outros,
(praticas de vigilancia, de acompanhamento dos alunos, conselhos dos supervisores do projeto
entre outros), quanto convoca o proprio sujeito a acreditar no projeto, a subjetivar seus
principios e a governar a si mesmo. Veremos que tanto essa vontade de investir, quanto essa
operacdo de governamento politico-ético parece mobilizar a atuagdo do projeto que analisei e
atravessar todas as unidades de analise que foram construidas a partir do material empirico.

Assim, a partir dos entendimentos construidos ¢ dos materiais e entrevistas analisados,
algumas categorias analiticas foram possiveis: 1. Prdticas de in/exclusdo por meio da
concorréncia; 2. Estratégia biopolitica de gerenciamento do risco social: praticas de contra
conduta; 3. Prdticas discursivas salvacionistas: quem é o Messias na Contemporaneidade? e
4. Alargamento das fungoes da escola: as brumas do neoliberalismo, conforme segue nas

proximas secoes.

4.1 PRATICAS DE IN/EXCLUSAO POR MEIO DA CONCORRENCIA

Nesta unidade escolho falar sobre as praticas de in/exclusdo e concorréncia que
acompanham os alunos desde o ingresso no projeto Acreditar é Investir. Nesse sentido,
entendo que algumas praticas de in/exclusdo e concorréncia acontecem por meio do processo
de selecdo, das condicionalidades e das subjetivacdes que sdo desenvolvidas pelo projeto,
assim procuro abordar esses trés eixos dentro desta unidade de analise. Percebo que as
relagdes de concorréncia e de desigualdade se mantém em diferentes etapas de participagao do
projeto, portanto, ao analisar os documentos e as entrevistas realizadas foi possivel
compreender este processo de sele¢do como prdticas de in/exclusdo por meio da

concorréncia, pois a0 mesmo tempo em que o projeto ¢ destinado a todos, incluindo estes
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sujeitos vulneraveis, muitos sdo excluidos por ndo se adaptarem aos pré-requisitos exigidos na
selecdo e também pelo nimero de vagas disponiveis no projeto. Para analisar o primeiro eixo
dessa unidade, trago alguns excertos das entrevistas para percebermos o funcionamento desse
processo de sele¢ao e de uma espécie de perfil de entrada que acaba sendo considerado na

escolha dos alunos bolsistas.

(...) quem precisava ter esse estimulo. (...) ndo era o aluno que tinha a melhor nota. Esse que tinha
a melhor nota, ele ja estava se resolvendo, né? (Beta, 2018) [Grifos meus].

A gente abria até inscrigdo, passava nas turmas (...) pra que fosse algo igualitario, digamos assim.
S6 que eu ja tinha o meu olhar. Eu entrevistava todos, mas eu ja sabia quais eu gostaria ou quais
eu achava que tinham (Alfa, 2018) [Grifos meus].

Entdo nao, o objetivo justamente era assim, ao ver aquele menino, que tu ta vendo que ele tem um
potencial enorme e que ele ndo vai ter chance na vida se tu ndo ajudar, se nao der um impulso pra
ele, se tu ndo acreditar (4/fa, 2018) [Grifos meus].

(...) o projeto surge para atender alunos de extrema vulnerabilidade social. Entdo, enquanto mais
pobre, enquanto mais problema, enquanto mais incapaz de estar na escola esse era o perfil que se
buscava (Delta, 2018) [Grifos meus].

(...) o aluno que ¢ bom, ele nunca vai poder participar? E ai a gente comecou a criar algumas
estratégias pra garantir que alguns alunos que se destacavam também pela responsabilidade, pela
vontade, pelo desejo. Porque, situagdo de vulnerabilidade social econdmica, para além dos
problemas sociais ou problemas familiares ou problemas de violéncia fisica. Economicamente
todos eles, a maioria deles, 80%, 90% precisam de algum retorno financeiro, eles lutam por isso
(Delta, 2018).

(...) ndo se tinha assim um (...) padrdo. Sempre procurou se entender e perceber as necessidades,
mas claro que sempre pesou a questdo econOmica, tanto que uma das perguntas da entrevista é:
qual é a renda familiar? E ai tu tens gente que vive s6 de bolsa-familia, gente que vive so6 de
doacdo. A gente tinha uma média de 115 entrevistas para 15 vagas assim (Delta, 2018) [Grifos
meus].

Compreendo que o projeto Acreditar é Investir € um espaco almejado por muitos, mas
conquistado por poucos, portanto, trago os trechos acima, pois eles demonstram as diferencas
vivenciadas por quem participa e quem nao participa do referido projeto. Como mencionado
anteriormente, o processo de sele¢do ocorre por meio de entrevistas e acompanhamento social
e economico dos sujeitos que tenham entre 14 e¢ 18 anos de idade e estejam matriculados e
frequentando a escola. Tal processo ¢ realizado pelo colegiado gestor do CAIC/FURG, que
faz as andlises socioeconOmicas e entrevistas com os estudantes. Para aqueles que ndo sdo
selecionados ¢ possibilitada uma nova tentativa no ano seguinte, porém € preciso conviver
com a exclusdo de nao ter sido selecionado, observando os colegas que participam do projeto

€ que ocupam uma outra posi¢do dentro do ambiente escolar. Ainda, ¢ preciso manter um
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comportamento adequado e boas notas, para que na proxima sele¢do possa voltar a concorrer
por uma vaga no projeto.

De acordo com as criadoras do projeto, que sdo assistentes sociais e trabalhavam no
CAIC/FURG na década de 90, o objetivo inicial do projeto ndo seria atentar apenas ao fator
econémico, mas preponderantemente ao fator social. E possivel perceber, que embora todos
pudessem participar, alguns sujeitos ja eram pré-definidos, seja por vulnerabilidades,
potencialidades ou outros aspectos que fossem julgados necessarios. Na época em que as
criadoras e o ex-administrador desenvolviam o projeto os critérios seriam até completar a
idade, estar estudando no CAIC e tirar boas notas. Alguns estudantes que participam do
projeto relatam sentirem-se nervosos com o processo de selecdo e com medo de falarem
alguma coisa que ndo devem nas entrevistas, ja para outros parece ser uma oportunidade de
mudanca ¢ acesso a0 meio econdmico.

Dessa forma ¢ possivel perceber que os significados na vida de cada estudante sdo
diferentes, pois para alguns o projeto € algo positivo em suas vidas, o que ndo parece ser para
outros, portanto, o entendimento do processo de selecdo para o projeto ¢ muito diferente entre
estudantes e profissionais que trabalham no mesmo. Para os que ndo conseguem uma vaga,
resta continuar se esforcando por uma vaga no ano seguinte.

Além disso existe certa preocupacdo em conhecer o perfil de cada sujeito,
esquadrinhando seus comportamentos e atitudes para determinar os locais em que irdo
desenvolver suas atividades no projeto. Assim, de acordo com o perfil dos candidatos ¢
possivel designa-los para os setores da universidade que estejam precisando de bolsistas.
Além disso, as criadoras relatam que era necessario ter um olhar diferenciado para

compreender as situacdes vivenciadas por cada um dos jovens que ali estava.

Eu lembro uma vez que a gente fez até entrevista coletiva, fazia oficinas para fazer essa
observagdo, assim. Essas oficinas nos faziamos com eles pra ver também as aptiddes. Isso estava
dentro da selegdo. Dentro das aptiddes, nos apresentavamos a FURG. Ai dentro entdo do que eles
gostavam ¢ onde a gente procurava colocar. Para que eles experimentassem o que eles estavam
sonhando em ter. Daqui a pouco podia nao ser legal, né? A gente fazia dinamicas... (Beta, 2018).

(...) eu tentei falar o que eles querem ouvir. Esse dinheiro me ajuda a comprar as coisas que eu
quero, né? (E1, 2018)

Se todos os sujeitos que se inscrevem para o projeto necessitam, de uma forma ou de
outra, do auxilio financeiro e dessa ocupagdo no contraturno, como determinar aqueles que

tém direito de participar e os que ndo tém? Os individuos considerados mais desordeiros e
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com problemas comportamentais sdo escolhidos preferencialmente, tendo como principal
objetivo a conducdo de suas condutas num molde mais aceitavel, brando e governavel. Assim,

¢ engendrada uma forma de governamentalidade

[...] que busca programa-los e controla-los em suas formas de agir, sentir,
pensar ¢ de situar-se diante de si mesmos, da vida que levam e do mundo em
que vivem, através de determinados processos e politicas de subjetivacao:
novas politicas gerenciais no campo da administragdo (management),
praticas e saberes psicoldgicos voltados a dindmica e a gestdo de grupos e
das organizagdes, propaganda, publicidade, marketing, branding, “literatura”
de autoajuda, etc. [...] induzindo os individuos a modificarem a percepcao
que tém de suas escolhas e atitudes referentes as suas proprias vidas e as de
seus pares, de modo a que cada vez mais estabelecam entre si relagdes de
concorréncia (GADELHA, 2009, p. 151).

Nesse sentido, a partir das observagdes cotidianas como professor que atuava na
escola, foi possivel perceber que os espacos em que se utiliza muito mais o intelecto ¢ a
tomada de algumas decisdes simples, assim como o atendimento ao publico escolar, chamada
das turmas, auxilio nos ambientes administrativos da escola, informatica, biblioteca, vice-
diregdo e radio, geralmente, sdo ocupados pelos estudantes mais subservientes e obedientes e
que ndo transgridam regras impostas pela gestdo da escola. Ja para os mais desordeiros e
subversivos sobram atividades como a horta, auxiliar de vigilantes da Universidade, Educagao
Infantil, ou seja, trabalhos mais bracais e que exigem maior esforgo fisico. Vemos aqui uma
pratica pautada na logica neoliberal que tem como mote a concorréncia entre os sujeitos € as
formas de premiagdo ou puni¢do atreladas a ela, ou seja, a ideia de concorréncia ndo esta
presente apenas na selecdo para fazer parte do projeto, mas também na distribui¢do das
fungdes. Portanto, o perfil do sujeito delimita ndo s6 sua entrada no projeto, mas também o
lugar e a funcdo que 0 mesmo vai ocupar no seu interior.

Com o passar do tempo foram acontecendo algumas reconfiguragdes no projeto e em
seu processo de selecdo, deslocando-se entdo para o fator econdmico o principal critério de
selecdo do mesmo. Porém, nem sempre aquele estudante que necessita do apoio financeiro
quer desenvolver atividades no projeto, pois o desejo dele pode ser de outra ordem.

As praticas concorrenciais por meio da sele¢do para o projeto estdo sustentadas pela
racionalidade neoliberal, que visa preparar esses sujeitos para a concorréncia fora da escola
também, investindo nos mesmos para que eles possam investir em si mesmos € tenham
condi¢des de concorrer por suas proprias forgas. Os sujeitos sdo convocados pela vontade de
investir em si mesmo a concorrer € a tentar ser o melhor possivel, ndo s6 melhor do que os

outros, mas também melhor que eles proprios. Portanto,
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[...] o neoliberalismo combina a reabilitagdo da intervencdo publica com uma
concepc¢do do mercado centrada na concorréncia [...]. ele prolonga a virada
que deslocou o eixo do liberalismo fazendo da concorréncia o principio
central da vida social e individual, mas em oposi¢do a fobia spenceriana de
Estado, reconhece que a ordem de mercado ndo ¢ um dado da natureza, mas
um produto artificial de uma histéoria ¢ de uma constru¢do politica
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 70-71).

Essa concorréncia ¢ produzida e reproduzida por todo o tecido social, a fim de que
ninguém escape dessa ordem vigente. Assim, vivenciando a concorréncia desde cedo, os
sujeitos sao levados a experienciar o modo de vida neoliberal, sendo subjetivados a segui-lo
pelo resto de suas vidas. No entanto, o projeto delimita um modo de vida dentre tantos outros
que sdo possiveis e no processo de selegdo muitas vezes isso escapa, levando alguns
estudantes a buscar escapes e outras vidas possiveis.

Ou seja, as familias podem querer muito que o estudante participe do projeto, mas se
para ele ndo for um modo de vida que agrade, logo encontrard formas de sair do mesmo.
Assim, como o projeto ¢ interligado com a vontade do CAIC/FURG, das familias e dos
estudantes é possivel perceber que existem desentendimentos com relagdo ao que cada um
quer para a vida desses sujeitos jovens, ocasionando disputas de poder e maneiras diferentes
de estar no projeto, algumas vezes saindo dele?’. Para gerenciar a permanéncia desses alunos

no projeto, existem algumas condicionalidades para que os estudantes se mantenham no

projeto, atendendo as expectativas da familia e da instituicao.

20 Este assunto sera retomado posteriormente na segdo 4.2, intitulada ESTRATEGIA BIOPOLITICA DE
GERENCIAMENTO DO RISCO SOCIAL: PRATICAS DE CONTRACONDUTA, quando discuto as
contracondutas presentes no projeto.
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Uma das ideias basicas era fazer com que eles conhecessem o mundo do trabalho, que ¢ um outro
mundo, que ndo é o mundo da casa e que ndo ¢ as vezes o mundo do trabalho da mie ou do pai. E
um mundo do trabalho que exige de ti relacionamento com outras pessoas, que exige de ti um
comportamento adequado, respeitar hierarquias que eles tinham muita dificuldade, cumprir
horario, disciplina. Nao adianta, porque isso vai ser exigido de ti daqui a pouco, né? Entdo
também de conseguir conviver com isso e descobrir coisas novas né? (Beta, 2018) [Grifos meus].

(...) aceitar exatamente todas as normas do projeto. Tinha um percentual que ndo podia reprovar,
porque eles tinham tempo para estudar se precisasse. Os tutores ja sabiam disso. Se tinham prova
podia ir (Beta, 2018).

O fato do uniforme, de botar a roupa. Eles tinham uma jaqueta com o logotipo do projeto. Um
abrigo azul-marinho. Alguém investiu em mim. Estdo investindo em mim. Eu estou visivel (Beta,
2018)

[...] ter maturidade, aceitar as normas do projeto, tem outros, aceitagdo dos pais, 0s pais assinavam
um termo, porque era menor de idade. A gente conversava muito com eles e explicava que ndo era
um trabalho, que eles ndo tinham carteira assinada, ndo tinha beneficios. Era uma bolsa. Mas tinha
que melhorar o comportamento, tinha que mudar pra melhor e sempre estudar. Entdo, eles tinham
que ter um tempo para estudar, porque o Bom Menino acabou por isso, algumas cidades entraram
no ministério do trabalho (4/fa, 2018).

Entdo, sempre se analisou, a gente construia um critério, mas depois a gente repensava ele pela
caracteristica do grupo né. Entdo teve casos de briga que se perdeu a bolsa? Teve. E teve casos de
briga que se continuou com a bolsa, entdo nunca houve critérios que fossem tdo permanentes e tdo
rigidos, sempre se enxergou para além do critério, sempre se tentou enxergar que pessoa era aquela
ali, que situagdo ela estava vivendo, que limite estava apresentando (Delta, 2018).

Procuro analisar algumas condicionalidades que os estudantes devem cumprir para
permanecer no projeto Acreditar é Investir e, por meio das falas percebo, que mesmo ao
destacar que todos podem participar, o perfil de entrada e também de permanéncia do jovem
do projeto esta bem delineado. Para permanecer no projeto ¢ necessario cumprir algumas
condigdes, tais como: obter boas notas nas disciplinas que estudam, bom comportamento
dentro e fora da escola, respeitar colegas, professores e funcionarios da escola e realizar o que
for solicitado durante o desenvolvimento das atividades do projeto.

As relagdes de concorréncia entre os estudantes estabelecem critérios entre o que €
aceito e o que ndo ¢ dentro das atividades desenvolvidas no projeto. Justamente por serem
sujeitos que ndo seguem comportamentos considerados adequados, os problemas sdo
evidentes e durante os anos os critérios foram alargados, digamos assim, admitindo
determinadas situagdes que outrora eram inadmissiveis, como brigas e notas baixas.

Com esse perfil parece que o projeto apresenta uma vertente assistencialista e
benevolente, porém existe certa perversidade dentro do processo de selecdo, uma vez que as

vagas ofertadas sdo minimas diante da demanda. E ai que entra o jogo da concorréncia,
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proprio do neoliberalismo. E esse jogo das desigualdades que mobiliza a todos para entrar e
permanecer no projeto. Na aula de 14 de fevereiro de 1979, do curso Nascimento da
Biopolitica, Foucault fala sobre a manutencao das desigualdades por parte das politicas
sociais € penso que podemos trazer seu entendimento para o projeto Acreditar é Investir, que

atua neste campo e acaba por produzir desigualdades. Nesse sentido:

(...) uma politica social que tivesse por objeto principal a igualizagdo, ainda
que relativa, que adotasse como tema central a reparti¢do, ainda que relativa,
essa politica social seria necessariamente antieconomica. Uma politica social
ndo pode adotar a igualdade como objetivo. Ao contrario, ela deve deixar a
desigualdade agir e como dizia... ndo sei mais quem, acho que era Ropke que
dizia: as pessoas se queixam da desigualdade, mas o que isso quer dizer?
(FOUCAULT, 2008a, p.196)

Portanto, embora os profissionais envolvidos com o projeto entendam o mesmo como
um incentivador para aqueles sujeitos que, segundo eles, necessitam de investimento, de apoio
e que acreditem neles dentro da escola, do Centro e da universidade, o mesmo atua enquanto
produtor de desigualdades, atendendo aos principios do neoliberalismo e incentivando a
concorréncia. As criadoras ainda relatam que o fato de ter um uniforme diferenciado era
fundamental para que os estudantes se sentissem valorizados, olvidando as desigualdades
produzidas dentro do espaco escolar e fora dele.

Mesmo para aqueles estudantes que passam pelo processo de selecdo existem algumas
condicionalidades para permanecer no mesmo, que vao para além daqueles comportamentos e
atitudes observados no cotidiano escolar. Tais comportamentos sdo também estimulados por
meio da concorréncia, comparagdo e condug¢do da conduta de todos e de cada um dos
estudantes participantes do projeto Acreditar é Investir. Uma das criadoras relata que
conversava bastante com eles sobre suas responsabilidades e sobre a necessidade de mudar
comportamentos considerados inadequados para poder permanecer no projeto, subjetivando

o0s sujeitos a seguirem determinados comportamentos e atitudes.

[...] ter maturidade, aceitar as normas do projeto, tem outros, aceitacdo dos pais, 0s pais assinavam
um termo, porque era menor de idade. A gente conversava muito com eles e explicava que nao era
um trabalho, que eles ndo tinham carteira assinada, nao tinha beneficios. Era uma bolsa. Mas tinha
que melhorar o comportamento, tinha que mudar pra melhor e sempre estudar. Entdo, eles tinham
que ter um tempo para estudar, porque o Bom Menino acabou por isso, algumas cidades entraram
no ministério do trabalho (4/fa, 2018) [Grifos meus].

A partir do excerto da criadora e também das praticas de condicionalidade vejo com

mais énfase um governamento politico, pois sdo praticas que as criadoras do projeto e os
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professores desenvolvem sobre os alunos para moldar suas condutas de acordo com uma
forma de vida considerada melhor e mais produtiva. Porém, como dito no inicio das analises,
ndo sdo apenas praticas de governamento politico que visualizamos no projeto. Também ha
uma énfase nos processos de subjetivacdo tal como se pode observar nos excertos a seguir.
Tais processos operam na ordem de um governamento ético, havendo uma énfase do governo
de si, na forma como cada um deve se subjetivar as regras do jogo para agir sobre si mesmo e
sobre sua conduta, ou seja, um governamento politico-ético. Esse movimento de um
governamento politico-ético acontece durante todo o tempo, ora pende mais para o politico,

ora pende mais para o ético.

(...) eu sempre percebi que os colegas olham diferente pra quem tem uma bolsa e pra quem ta na
situacdo de aprendiz, né. E eles esperam algo diferente, porque ele tem, ele pisa um outro lugar
que o aluno regular, que ndo ¢ do Acreditar, pisa. Eles t€ém acesso a outros espagos, que o aluno
regular ndo tem, eles tém um recurso financeiro que cai na conta no final do més, que os outros
nao tém. Eles fazem uma viagem as vezes, uma confraternizacdo. Entdo realmente eles estdo num
outro lugar (Delta, 2018).

[...] vocés sabem que vocés sdo assim, visados. Todo mundo quer a vaga de vocés. Entdo vocés
tém essa responsabilidade de retribuir, de valorizar. Entdo os proprios professores chamavam:
olha, fulano de tal ndo ta legal. Nao precisa tirar dez, mas tu tem que estar na média. Melhoravam
muito, até a disciplina na sala de aula, aquela coisa de ficar jogando bolinha, estavam no
Acreditar. E era uma coisa, porque eles proprios eram os fiscais, né? (Alfa, 2018) [Grifos meus].

Entdo, com certeza, a gente sempre tentou estimular neles e fazer eles entenderem que existe uma
relagdo do estudante e existe uma relagdo do estudante-bolsista. E o estudante-bolsista ele é
diferente do so6 o estudante, tem coisas que s6 o estudante faz que sdo toleraveis e tem coisas que o
estudante-bolsista faz que ndo ¢ toleravel, porque ele tem alguns acessos que os outros ndo tém
(Delta, 2018) [Grifos meus].

Agora eu me formo esse ano e eu quero mudar a minha vida. O projeto pra mim ele ¢ uma porta,
que eu posso ir adiante depois dele ou até ficar nele. O meu tio que participou pegou de motorista
da FURG quando ficou mais velho. Quem sabe eu ndo consigo? (E3, 2018).

Ao analisar tais excertos € possivel perceber uma espécie de distingdo como forma de
subjetivagcdo. Os estudantes sdo levados a acreditar que sdo diferentes, que ocupam outro
lugar e que para esse lugar alguns comportamentos e rendimentos sdo requeridos e eles se
subjetivam a esses discursos, passando a acreditar que ocupam outro lugar e que devem ser
exemplo para os outros, assim, passam a agir sobre si mesmos a partir do momento em que se
percebem como distintos dos demais estudantes. De acordo com Castro (2009, p. 408), para
Foucault “Os modos de subjetivacdo sdo, precisamente, as praticas de constituicdo do

sujeito”. Tal constituicdo se d4 na relacdo com os outros € consigo mesmos, pois € uma
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relagdo social. Essa relacdo de subjetividade pode ser melhor compreendida a partir da

explicag¢do de Foucault:

Como vocés sabem, ndo temos [0 equivalente da] palavra “self” em francés;
¢ uma pena, porque penso ser uma boa palavra. Em francés, temos duas
palavras, “sujeito” e “subjetividade”, e ndo sei se voc€s usam com
frequéncia “subjetividade”, penso que ndo. Vejam: por “si” eu entendo o tipo
de relacdo que o ser humano enquanto sujeito pode ter e nutrir com ele
mesmo. Por exemplo, o ser humano pode ser, na cidade, um sujeito politico.
Sujeito politico, isso quer dizer que ele pode votar, ou que ele pode ser
explorado pelos outros etc. O si seria o tipo de relagdo que este ser humano
enquanto sujeito tem com ele mesmo numa relagdo politica. Podemos
chamar isso de “subjetividade” em francés, mas ndo ¢ satisfatdrio, eu penso
que “si” € melhor. E este tipo de relagdo do sujeito consigo mesmo &, eu
creio, o alvo das técnicas... (FOUCAULT, 2013, p. 131).

Sdo praticas que atuam na produg¢do dos sujeitos de determinadas formas e que
estabelecem condic¢des para os jogos de verdade, tais como: “(...) a que deve submeter-se o
sujeito, que estatuto deve ter, que posicdo deve ocupar para poder ser sujeito legitimo de
conhecimento, sob que condigdes algo pode converter-se em objeto de conhecimento, como ¢
problematizado, a que delimitagdes estd submetido” (CASTRO, 2009, p. 408). Ou seja, por
ocupar determinadas posi¢des, os sujeitos tomam determinadas verdades como sendo suas e
as reproduzem pelo tecido social, subjetivando a si mesmos e também aos outros.

Interessante perceber o quanto a responsabilizacdo pelos atos de cada um os subjetiva
e torna-os também responsaveis pelos atos dos outros, ou seja, além de governar a si mesmos
0 projeto opera na inten¢do de que cada um possa governar também o outro e vice-versa.
Existe, portanto, uma divisdo entre aqueles que participam do projeto e aqueles que ndo
participam, aqueles que permanecem e aqueles que saem, aqueles que se comportam de
acordo com o esperado e aqueles que nao, pois “[...] a matriz da relagdo de poder € a divisao,
o0 antagonismo e o confronto. Sua légica ¢ a do vencedor e do vencido (...)” (LAZZARATO,
2017, p. 159-160). Incentiva nos estudantes que participam e nos que ndo participam do
projeto relacdes de poder onde os mesmos atuem de forma a concorrer para serem melhores
nao somente do que os outros, mas melhores que si mesmos.

Os acessos relatados por Delta dizem respeito ao retorno financeiro que os estudantes
recebem e a possibilidade de ocupar espagos que os outros estudantes ndo podem ocupar, ou
seja, em contrapartida € esperado que os mesmos entrem na 16gica do mundo do trabalho, que
ajam de acordo com as regras estabelecidas, se subjetivem, que sejam sujeitos doceis,

flexiveis e respondam de forma positiva ao investimento que estd sendo feito neles. Espera-se
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que eles possam desenvolver uma vontade de investir em si mesmos, para que quando o
projeto acabe eles possam entdo continuar investindo em outros espacos que venham ocupar.
Portanto, entendo que, primeiramente, esses sujeitos sdo alvos das estratégias de
governamento que os outros exercem sobre eles, para que depois cada um possa governar a si
mesmo, ou seja, um deslocamento do governamento politico-ético para o governamento
politico-ético. A escola parece ser uma Otima institui¢do para que ocorra tal deslocamento no

governamento dos sujeitos, pois

Esses fluxos de subjetividades “libertas” das antigas codificagdes sociais
devem ser “formatados” pelas instituicoes do Estado (escola, caserna,
hospital, seguranga social etc.), que atribuem aos sujeitos individuais um
corpo, um sexo, uma raca, uma nacionalidade e uma subjetividade
funcionais para a divisao social do trabalho (LAZZARATO, 2017, p. 149).

Ao ordenar, ao separar e ao individualizar torna-se mais produtivo governar cada um
dos sujeitos envolvidos pelo projeto. Ao fim e ao cabo o assunto sempre recai no valor
financeiro, pois este proporciona vivéncias diferentes para os sujeitos que estdo vulneraveis
economicamente e as cobrancgas, em cima do que se deve ou ndo fazer no projeto, gera
estranhamentos e desentendimentos entre os estudantes que ndo seguem os combinados. Essas
situagdes sdo resolvidas pela coordenadora do projeto Acreditar é Investir, que procura
resolver as situagdes através de conversas e atas assinadas, onde sdao descritos os
acontecimentos. Uma das criadoras descreve que na época em que coordenava o projeto os
estudantes que tinham algum comportamento inadequado eram sempre levados a refletir sobre
suas atitudes e tinham a oportunidade de mudar, se adequando ao que era esperado. Esse
processo de reflexdo demonstra o quanto se pretende leva-los a se subjetivar a essas normas e
regras.

Assim, € possivel perceber que no bojo dessa concorréncia produz-se processos de
in/exclusdo e subjetivacdo pela manutencio das desigualdades. Uns que sdo do projeto, usam
camiseta, ocupam espacos diferenciados e tém responsabilidades maiores do que os
estudantes que ndo participam. Outro movimento ainda presente nessa unidade foi a produgao
de comportamentos adequados de acordo com o projeto, que produz transformagdes nos
modos de vidas dos sujeitos como condicdo para permanecer participando do mesmo e,
consequentemente, previnem comportamentos indesejados tanto dentro, quanto fora da
escola.

Dessa forma, ¢ possivel perceber que
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Nao se admite que alguém perca tudo ou fique sem jogar. Para tanto, as
condigdes principais de participagdo sdo trés: primeiro, ser educado em
dire¢do a entrar no jogo; segundo, permanecer no jogo (permanecer
incluido); terceiro, desejar permanecer no jogo (LOPES, 2009, p. 155).

Tais momentos do projeto Acreditar ¢ Investir podem ser relacionados com as trés
condi¢des de participagdo do jogo neoliberal que Lopes (2009) discute acima, pois pelo
processo de selecdo os estudantes sdo educados em direcdo a entrar no jogo; a partir das
condicionalidades sdo conduzidos a permanecer no jogo ¢ a partir da subjetivagao sao levados
a desejar permanecer no jogo econdomico. Mesmo quando correm o risco de perder a vaga no
projeto sdo sempre levados a querer continuar ocupando aquele espaco, tendo varias
oportunidades para que isso ocorra, pois “O nao perder tudo e o fazer tudo para que o outro
ndo saia do jogo sdo fundamentais para que seja assegurada a continuidade do jogo” (LOPES,
2009, p. 157).

Percebo que a desigualdade/concorréncia e a in/exclusdo sdo operagdes que perpassam
o funcionamento de todo o projeto Acreditar é Investir, primeiro, por incluir uns e outros nao,
porém esses que ficam de fora tem sempre a chance de entrar no proximo ano, se trabalharem
para isso. Além disso, os que estdo dentro ndo tem uma condi¢do estdvel e permanente e
sempre correm o risco de sairem, caso ndo moldem suas condutas de acordo com os preceitos
do projeto. Eis a in/exclusdo entrando em funcionamento, termo cunhado com o intuito de
“(...) mostrar aquilo que € peculiar ao nosso tempo, ou seja, atender a provisoriedade
determinada pelas relagdes pautadas pelo mercado e por um Estado neoliberal desde a
perspectiva do mercado” (LOPES et al, 2010, p. 06).

Portanto, a in/exclusdao ¢ entendida como uma condigdo instavel e mutavel, tanto do
lado da inclusdo, quanto do lado da exclusdo. Todos estdo sempre em movimento e vivem ou
uma constante ameacga de ser excluido, caso ndo respondam como o desejado, ou uma
constante possibilidade de ser incluido, caso demonstrem comportamentos esperados para
entrar no projeto.

Depois, entrando no projeto, a desigualdade e a in/exclusdo continuam pela
distribuicado em diferentes lugares, pela relacdo com os estudantes que ndo participam do
projeto e pela constante ameacga de sair do projeto, por meio das praticas de punig¢do, que

serdo discutidas na proxima secao.
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4.2 ESTRATEGIA BIOPOLITICA DE GERENCIAMENTO DO RISCO SOCIAL:
PRATICAS DE CONTRACONDUTA

Nesta se¢do, discuto sobre algumas praticas punitivas e de vigilancia observadas nos
materiais de analise, mostrando primeiro a presenc¢a do poder disciplinar no funcionamento do
projeto, para depois mostrar a producdo de novas formas de vida que cumprem o objetivo de
gerenciar riscos sociais no ambito coletivo da populagdo. Portanto, entendo que a disciplina
no corpo ¢ utilizada como um instrumento para gerenciar a populacao.

Nesse sentido, observo o poder disciplinar sendo utilizado, pois 0 mesmo ¢ um tipo de
poder que age sobre o corpo individual do sujeito, atuando nos seus comportamentos, formas
de ser e de se conduzir. Embora atue por dentro de instituicdes, sofre um processo de
ramificacdo, destacado pelo proprio Foucault em Vigiar e Punir. Percebo que o poder
disciplinar ainda ¢ muito utilizado no projeto, produzindo subjetividades e se utilizando de

técnicas sutis para conduzir as condutas dos sujeitos, tendo em vista que:

O poder disciplinar é com efeito um poder que, em vez de se apropriar e de
retirar, tem como fungao maior 'adestrar’; ou sem duvida adestrar para retirar
e se apropriar ainda mais ¢ melhor. [...] Adestra as multiddes confusas,
moveis, inuteis de corpos e forcas para uma multiplicidade de elementos
individuais [...] A disciplina “fabrica” individuos; ela ¢ a técnica de um
poder que toma os individuos a0 mesmo tempo como objetos € como
instrumentos de seu exercicio [...]. O sucesso do poder disciplinar se deve
sem duvida ao uso de instrumentos simples: o olhar hierarquico, a sanc¢ao
normalizadora ¢ sua combinagdao num procedimento que lhe é especifico, o
exame (FOUCAULT, 2011, p.143).

Embora o projeto ndo faga uso de um exame especifico, os estudantes sdo cobrados
pela produtividade dos exames realizados em sala de aula, pois deles depende a permanéncia
dos sujeitos no projeto. Nesse sentido, entendo que algumas praticas disciplinares sdo
acionadas pelo projeto, como: controle e preenchimento do tempo, presenga fisica num
espaco institucionalizado, vigilancia e punigdes, caso ndo sejam cumpridas as regras
estabelecidas. Percebo que a presenca fisica ¢ controlada pelo livro ponto, mas nao so por ele,
pois os outros colegas e os professores percebem quando hé faltas ou atrasos, pois, as
atividades desenvolvidas interferem no andamento de outros profissionais. Eis a vigildncia em

funcionamento no projeto.
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(...) me sinto vigiado as vezes. Se eu nao faco o que mandam tenho medo de perder essa grana.
Mas eu aqui s6 obedeco e tenho que fazer tudo! (E4, 2018)

(...) tem até café passado. Eu aprendi a fazer! Ah e tem o que comer sempre, isso € bom. Quando
brigam comigo eu penso nisso. E no dinheiro, né? (E2, 2018)

Tenho que chegar 13h25, assinar o livro do ponto que chama, né? Pegar as pastas dos professores
e deixar nas salas junto com as chaves. Dai eu volto fago um café e fico ajudando no que precisa.
Cada dia ¢ diferente, né? Mas sempre tem o que fazer! (E1, 2018).

Para Foucault, a vigilancia se estabelece tal qual uma

[...] rede de relagdes de alto a baixo, mas também até um certo ponto de
baixo para cima e lateralmente; essa rede ‘sustenta’ o conjunto e o perpassa
de efeitos de poder que se apoiam uns sobre os outros: fiscais perpetuamente
fiscalizados. (FOUCAULT, 2011, p. 158).

E nessa rede que se da a vigilancia de todos e de cada um, pois os estudantes passam a
observar os outros ¢ a si mesmos. Portanto, ndo se pode esquecer que o poder disciplinar “[...]
estd em toda parte e sempre alerta, pois em principio ndo deixa nenhuma parte as escuras ¢
controla continuamente os mesmos que estdo encarregados de controlar” (FOUCAULT, 2011,
p. 158). Ou seja, todos estdo engendrados nas redes de vigilancia e de poder desenvolvidas
pelo projeto Acreditar é Investir.

No entanto, os estudantes entendem essas praticas de formas distintas, pois enquanto o
estudante E4 expde que se sente vigiado, para E2 ¢ uma oportunidade de aprender coisas
novas, junto de pessoas que ele julga parceiras. Portanto, as percepgdes sobre a vigilancia sdo
distintas, pois os estudantes ocupam espacos diferentes, com pessoas diferentes, que, por
consequéncia, lidam com eles de formas diferentes. Percebo, entdo, que os estudantes sdo
constantemente vigiados enquanto desenvolvem suas atividades e cada comportamento

desviante ¢ corrigido imediatamente para que ndo seja repetido.
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Eram chamados pra conversar, eram chamados os pais, reunido com os orientadores do préoprio
local e se mesmo assim nao surtisse efeito, dai realmente eram desligados. Porque dai tu também
tem que ter uma conduta para os outros. Nao € porque eu estou precisando, que tu achou que eu
podia, que eu vou fazer o que eu quero (4lfa, 2018) [Grifos meus].

(..) é injusto pela otica da individualidade, mas justo pela 6tica do coletivo, né? Porque € dificil pra
todos, estudar ¢ dificil pra todos, ndo brigar ¢ dificil pra todos, cumprir as regras ¢ dificil pra todos,
ser pontual ¢ dificil pra todos. Entdo, se as vezes um destoa muito e tu ndo faz nada, tu desrespeita
todo o movimento coletivo. Todo o restante que esta ali também com as mesmas dificuldades ou
com dificuldades por uma outra dtica, mas também com dificuldades, né? Entdo chegou a ter
momentos ¢ situacdes da pessoa até ser convidada a se retirar, perder o direito de estar
participando do projeto (Delta, 2018).

Mesmo diante da situacdo de vulnerabilidade economica e social, aqueles estudantes
que descumprem com as regras, demonstrando desobediéncia e comportamentos considerados
inadequados sofrem sang¢des punitivas, a fim de que aprendam e modifiquem o que estiverem
fazendo de errado. Nesse sentido, foi possivel observar que alguns profissionais acreditam
que o ato punitivo gera efeitos para o coletivo e, portanto, ¢ positivo para todos.

Obviamente, como o Acreditar é Investir acontece fisicamente, dentro ou perto da
escola, a vigilancia e a cobranca por comportamentos e boas notas sdo realizadas de perto e as
puni¢des consideradas adequadas sdo aplicadas de acordo com o que ¢ percebido durante as
aulas também. Os professores sabem quais alunos participam e cobram os mesmos com
relagdo a comportamentos inadequados e desempenho nas avaliagdes, utilizando-os como
exemplos para os demais estudantes.

Os orientadores citados pelos sujeitos de pesquisa sdo os responsaveis pelos
estudantes, dependendo do local no qual eles desenvolvem suas atividades, seja dentro do
CAIC/FURG ou em outros espagos da universidade. A conduta para os outros diz respeito a
punicdo que os estudantes sofriam caso suas condutas fossem muito desviantes do que era
tolerado, que acabavam por servir de exemplo para que outros estudantes ndo viessem a
desenvolver comportamentos desviantes.

Nao tendo o comportamento desejado os estudantes sdo excluidos, como uma punicao
pelo que tenham feito, mas sempre dando uma chance de retornar no ano seguinte, caso mude
seu comportamento na escola, pois, tendo em vista que: “O castigo disciplinar tem a funcao
de reduzir os desvios. Deve, portanto, ser essencialmente corretivo” (FOUCAULT, 2011, p.
150). Portanto, ¢ possivel compreender que a puni¢ao funciona como um meio de governar as

condutas e ndo como um fim em si mesma, pois de acordo com Foucault:
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[...] A pena transforma, modifica, estabelece sinais, organiza obstaculos.
Qual seria sua utilidade se se tornasse definitiva? Uma pena que nao tivesse
termo seria contraditoria: todas as restrigdes por ela impostas ao condenado e
que, voltando a ser virtuoso, ele nunca poderia aproveitar, ndo passariam de
suplicios; e o esforgo feito para reforma-lo seria pena e custo perdidos, pelo
lado da sociedade. Se ha incorrigiveis, temos que nos resolver e elimina-los.
Mas para todos os outros as penas s6 podem funcionar se terminam (2011, p.
103).

Casos extremos em que os estudantes sao convidados a se retirar sdo raros, mas
servem de exemplo para aqueles que continuam no projeto, tendo em vista que tais
comportamentos sdo considerados como um limite entre o que era até entdo toleravel. No caso
do projeto, mesmo os que sdo considerados incorrigiveis podem se candidatar ao processo de
sele¢do no proximo ano, o que demonstra o empenho em transformar, em modificar os
estudantes e suas formas de vida.

Percebo sangdes disciplinares para quem nao se encaixa nas normas a serem seguidas
pelo projeto Acreditar é Investir, mas muito mais do que pelas sangdes € pela produtividade
que aqueles sujeitos sdo vigiados, tanto por si mesmos quanto pelos outros. Tal questdo
evidencia uma reformula¢ao do poder disciplinar discutido por Michel Foucault em Vigiar e
Punir, tendo em vista que a disciplina se torna entdo um habito, pois se estabelece uma
relagdo flutuante, na qual aqueles que modificarem seus comportamentos podem sempre

retornar ao projeto.

Os estudantes melhoram o desempenho escolar, aprendem a fazer pequenos consertos de
marcenaria, eletricidade, microcomputadores e impressoras (Omega, 2018).

Nos temos alunos que hoje sdo profissionais excelentes, que desabrocharam pro mundo do trabalho
através do Acreditar, eles dizem isso. Se profissionalizaram, estudaram. Tem mais de um que fez
faculdade. E um ganho muito grande (A4/fa, 2018).

Nao ¢ 100% de sucesso, ¢ uma possibilidade que tu langa, que tu acredita, que tu vai. Tem uns que
ndo vao (Alfa, 2018).

[...] um dos principais resultados € ver alguns alunos, que talvez se ndo estivessem sido inseridos
no projeto ndo teriam concluido o ensino fundamental. Ver o quanto cresceram enquanto pessoa,
enquanto ser humano. O quanto sair do CAIC, as vezes pra outros espacos da universidade abriu
um leque de oportunidades, de vida, de olhar o mundo por outros olhos (Delta, 2018) [Grifos
meus].

O projeto coloca eles num outro lugar, num outro lugar no mundo, num lugar de protagonismo,
num lugar de ag@o, num lugar de pertencimento, num lugar de acesso. Entdo, esses acessos, essas
vivéncias com certeza provocam mudangas né? mudangas na postura, as vezes tém mudangas até
fisica, o jeito de olhar (...) (Delta, 2018).
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A partir das praticas punitivas acredita-se numa modificacdo dos sujeitos participantes
do projeto — modificagdo das formas de ser, de se relacionar, de se conduzir — produgdo de
outros modos de vida. Assim, percebo grande preocupacdo em ndo perder estes sujeitos, nao
perder estes investimentos, portanto, as praticas punitivas sdo tomadas no sentido de que os
estudantes possam continuar participando do projeto, dando a oportunidade de que
transformem seus comportamentos para que sejam tolerados e aceitos.

O projeto Acreditar é Investir surge também como uma forma de integrar os
estudantes vulneraveis, com problemas de disciplina, comportamento ¢ notas baixas ao
mundo do trabalho, a fim de que possam ser transformados por meio do investimento em suas
vidas. Os sujeitos precisam ser levados a acreditar em si mesmos e a mudar para que possam
continuar participando do projeto pelo tempo que for possivel. Nesse sentido, € possivel

perceber que:

(...) as escolas reproduzem o trabalhador, educado, simples, com visdo de
futuro e cidaddo piedoso em tempo parcial. Quer se refira ao negbcio, a
igreja ou a qualquer outro agrupamento de elite, a alegacdo ¢ a seguinte: a
escola pode ser cooptada por aqueles que t€ém a ganhar com o status quo,
seja ele a manutencao da assim chamada ordem “natural”, ou da ordem justa
ou, simplesmente, menos prejudicial (MASSCHELEIN; SIMONS, 2013, p.
07).

Os autores destacam a ideia utilitarista da escola como conectada com a vida e
atendendo as demandas do mercado, como se a escola necessitasse atender somente aquilo
que esta fora dos muros e para além do tempo presente. O tempo na escola “(...) ndo € ou ndo
precisa ser produtivo; € tempo que permite a alguém se desenvolver como um individuo e
como cidadao, isento de quaisquer obrigacdes especificas relacionadas ao trabalho, familiares
ou sociais” (MASSCHELEIN; SIMONS, 2013, p. 51).

Corroborando com esta visdo, as criadoras do projeto enfatizam que para além do
profissional, os estudantes mudam seus modos de ser e estar nos espagos, de ser e estar no
mundo, alterando seus comportamentos na escola, na rua e em casa e passando a investir em

S1 mesmos.

(...) até assim, no aspecto, era uma coisa que eles mudavam de dentro, assim, no rosto, até na
postura (Beta, 2018).

(...) tem um processo de auto reconhecimento, de saber que eu..., de enxergar as poténcias do que
eles fazem de bom, o que eles tém, sabe? Isso provoca uma mudanga! Esse contato com as
pessoas, esse contato com diferentes profissionais, né? Sdo outros exemplos a serem seguidos, com
certeza provoca uma mudanga. £ sdo mudangas visiveis no jeito de andar, no jeito de olhar, no
Jjeito de chegar na sala. E ndo estou falando isso me remetendo a comportamento, sabe? (Delta,
2018) [Grifos meus].
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Essas modificacdes nas formas de ser, de andar, de se portar dentro e fora da escola,
sdo produzidas pelo exercicio de um poder disciplinar, como vimos anteriormente, ou seja,
um poder que uns exercem sobre os outros, mas também pela forma como cada sujeito passa a
investir em si mesmo. Diante disso percebemos em funcionamento a logica do fazer investir,
seja um investimento que vem dos outros, seja um que eu mesmo desenvolvo sobre mim. Isso

fica claro nos excertos acima.

Mas ¢ do jeito de estar no mundo, de se colocar no mundo, de acreditar em si, né? Eu acho que a
gente tem um projeto que a gente quer acreditar e investir neles, mas talvez a grande sacada do
projeto seja quando eles passam a acreditar em si mesmos ¢ acho que quando isso acontece, 0s
casos que conseguiram viver isso, os alunos que conseguiram acreditar em si, realmente foram os
casos e as experiéncias que mais deram certo (Delta, 2018) [Grifos meus].

Investir neles, vou usar o nome do projeto né, ndo é s6 um investimento financeiro assim. Entdo,
da tao certo na vida deles e provoca um deslocamento de ser e estar no mundo que a gente chegou
a construir, que ainda existe, alguns espacos para alunos egressos, para que eles pudessem concluir
o seu ensino médio, né. Tem varios casos de destaque extremo assim (...) (Delta, 2018) [Grifos
meus].

Pra gente promover alguém, pra gente proporcionar esse pulo do gato, a gente tinha que acreditar
que ele tinha capacidade, que ele poderia e que a gente ndo ia se decepcionar. Entdo a gente tem
que acreditar pra poder investir, pra ele fazer esse pulo (Beta, 2018) [Grifos meus].

Muitos deles ficaram como arreios de familia, chefes. Porque pai desempregou, mae desempregou
e era sO a bolsa do Acreditar, era s6 o Acreditar de dinheiro (4/fa, 2018) [Grifos meus].

De acordo com Delta, os jovens passam a investir em si mesmos quando percebem
que alguém investiu neles e isso justifica 0 nome do projeto, o que demonstra um importante
deslocamento: do outro que acredita e investe no jovem, para o proprio sujeito acreditar e
investir em si mesmo. Passa-se entdo de um governamento politico, no qual uns exercem
praticas de governo sobre os outros para um governamento ético, no qual o sujeito passa a
exercer praticas de governo sobre si mesmo.

Essa vontade de investir por parte da instituicdo se traduz em retornos para a
sociedade, tanto financeiro quanto em capital humano, pois acreditando em si mesmos os
estudantes tendem a continuar investindo em comportamentos adequados, produtividade nos
espacos de estudo e trabalho, assim como buscar desenvolver outras atividades que possam
contribuir para seu desenvolvimento intelectual e profissional. Os resultados alcangados, de
acordo com os entrevistados, vdo sempre muito além do percebido no comportamento. E
como se atingisse algo mais intimo, esquadrinhando cada elemento dos sujeitos e produzindo

subjetividades que os levam a seguir na pratica o que ¢ dito sobre eles, incentivando-os a dar
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o melhor de si em cada situacdo que vivenciam. Um dos estudantes ao relatar que se sente
muito pressionado com as atribui¢des que precisa desenvolver demonstra a perversidade da

racionalidade neoliberal que esquadrinha o tempo, o espaco e 0s corpos dos sujeitos.

(...) sabe, até parece que eu ndo consigo aproveitar muito da vida. Eu trabalho de manha aqui, de
tarde estou fazendo cursinho de inglés, que a minha mae diz que é bom pro futuro e de noite eu
estudo. Nao tenho tempo! (E4, 2018).

Nessa logica do tempo em que ndo ¢ possivel dar conta de tantas atividades, este
jovem vai se subjetivando a cada vez mais se disciplinar e se sujeitar a determinadas situagdes
que nem sempre considera as melhores para a sua vida. Acreditar e investir em si mesmos
parecem ser os motes do projeto, que tenta de alguma forma transformar os sujeitos e os
comportamentos considerados desviantes do padrdo para além da instituicdo e do proprio
projeto.

Essas formas de investimento no corpo € nos comportamentos pretendem se estender
ao social, pois tais investimentos tendem a ter repercussdo em outros espagos que estes
estudantes forem ocupar. O corpo € um meio, um instrumento para governar a populagio e,
por isso, percebo que o projeto, por mais que esteja no interior de uma instituicao disciplinar,
agindo sobre o corpo e o comportamento dos sujeitos, também estende suas agdes a todo
tecido social no momento em que gerencia os riscos que tais sujeitos poderiam causar para a

populagdo. Dessa forma:

A populagdo € pertinente como objetivo, e os individuos, as séries de
individuos, os grupos de individuos, a multiplicidade de individuos, ndo vao
sé-lo como objetivo. Eles o serdo simplesmente como instrumento, relevo ou
condig¢do para obter algo no plano da populagdo (FOUCAULT, 2008a, p.
63).

Passa a agir no campo especificamente individual dos sujeitos, individualizando-os e
responsabilizando-os como meio de eliminar os comportamentos indesejaveis da sociedade, o
que se torna uma forma sutil, porém, muito mais eficaz de gerenciar os riscos que
determinadas comunidades podem oferecer. Assim, “(...) no lugar de pedir a sociedade que
proteja os individuos dos riscos que possam ameniza-los (enfermidades, acidentes, etc.), se
buscara que cada individuo possa capitalizar-se como modo de fazer frente por si mesmo a

estes possiveis riscos” (CASTRO, 2011, p. 64).
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Dessa forma, vejo o projeto atuar também na ordem de uma biopolitica®!, que visa
diminuir os impactos que estes sujeitos poderiam vir a causar para a populacdo com seus
comportamentos supostamente danosos. Percebo uma reconfiguracao da biopolitica discutida
por Foucault, pois ela ultrapassa os limites do bioldgico, envolvendo aspectos subjetivos
também. Com isso, relaciono essa roupagem refinada da biopolitica com a vontade de investir
que vem do outro e passa para si, subjetivando o sujeito e produzindo-o como um
homoeconomicos que entende a importancia de investir constantemente em si mesmo. O

biopoder?? também se reconfigura atualmente, portanto

(...) na tentativa de fazer um diagnostico a partir ‘do meio’, pensamos que o
conceito de biopoder direciona nossa atengdo em trés elementos chave que
estdo em jogo em qualquer transformacdo: o conhecimento de processos de
vida vitais, as relagdes de poder que adotam os humanos como seres vivos
como seu objeto, € os modos de subjetivacdo através dos quais os sujeitos
atuam sobre si proprios gqua seres vivos —, assim como suas multiplas
combinacdes (RABINOW; ROSE, 2006, p. 53).

Dessa forma, o projeto Acreditar ¢ Investir utiliza os trés elementos citados,
conhecendo os processos de vida vitais desses jovens que participam do projeto, adotando os
mesmos como objetos do projeto e subjetivando-os para que invistam em si mesmos até
quando estejam fora dele. Para aqueles estudantes que sdo selecionados para trabalhar no
projeto, o mesmo passa a funcionar de forma muito produtiva na medida em que ocupa o
tempo dos sujeitos no contraturno da escola, operando por meio da ampliacdo do tempo em
que se passa na escola, pois assim os estudantes jovens ndo ficam pelas ruas no turno inverso
das aulas e aprendem um oficio, comportamentos e atitudes aceitdveis no trabalho e na escola.

Compreendo tais praticas como fazendo parte de uma estratégia biopolitica de
gerenciamento do risco social que esses sujeitos podem produzir para si € para os demais, por
meio da regulagdo das suas formas de ser e se conduzir no mundo. Nesse sentido, entendo que
o projeto impede que eles fiquem na rua, vagando e se envolvendo em situacdes consideradas
perigosas para a sociedade, assim, produzindo nos sujeitos um governamento de si e dos
outros ao envolvé-los nas tramas do jogo econdmico, que os responsabiliza por cada atitude
tomada a partir do investimento realizado neles. As praticas desenvolvidas pelo projeto visam
um sujeito que invista em si mesmo como investiram nele e para tanto € necessario que os
mesmos se entendam como parte fundamental do sistema e desenvolvam uma vontade de

investir, mesmo depois de sairem da escola.

2L Conceito discutido na pagina 17.
22 Conceito discutido na pagina 18.
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Talvez, devido as reconfiguracdes que a biopolitica sofreu, possamos falar em uma
ethopolitica, que age sobre a ¢ética de cada um dos sujeitos, subjetivando-os e
responsabilizando-os por suas condi¢gdes de vida. Nesse sentido, entendo que ja ndo ¢ somente
o poder disciplinar, que se vale da vigilancia e da punicdo, pois se governa através da
inven¢do de uma ética composta pela disciplina, pela biopolitica e pelo conceito desenvolvido
por Nikolas Rose, ethopolitica (CASTRO-GOMEZ, 2010). Esses trés elementos estdo
presentes nas praticas desenvolvidas pelo projeto e atuam dentro de uma logica neoliberal,
que por meio da disciplina busca a individualizacdo e a normalizacdo dos comportamentos,
pela biopolitica gerencia as populagdes, no coletivo e pela ethopolitica, efetiva em um
conjunto de técnicas de producdo do eu, atuando sobre os individuos para que sejam cada vez
melhores e, portanto, responsaveis por suas condi¢des de vida.

Nesse sentido, ¢ possivel perceber um deslocamento da no¢ao de poder ao longo dos
tempos, desde o poder disciplinar que inscreve uma memdoria no corpo que deve se moldar a
determinados comportamentos ¢ modos de ser, para o biopoder que cria uma memoria da
vida, onde se situam a biopolitica e a ethopolitica. Porém, ¢ importante destacar que eles ndo
se substituem, mas coexistem utilizando de forma refinada o que ha de mais insidioso em
cada um. Anuncio entdo a no¢do de um poder de investir, que vislumbra um investimento
material e imaterial, o qual inscreve nos sujeitos modos de viver que buscam incessantemente
investimentos em si mesmos, NOS outros € nas coisas.

Portanto, percebo que os efeitos do projeto agem na alma, no interior de cada um
daqueles que participam do mesmo, demonstrando efeitos no mais intimo da vida de cada um,
tendo em vista que se desenvolve a vontade de investir nestes sujeitos € mesmo depois que o
projeto finda, eles continuam a investir em si mesmos. Durante a realizacdo das redes de
narrag¢do, um dos estudantes relatou que alguns colegas que participam do projeto estavam
fugindo no horario de trabalho para fazer coisas erradas, subjetivado pelas normas
estabelecidas, ele entendia tal atitude como sendo muito errada e que a obediéncia tinha sido

algo que ele desenvolveu ao entrar no projeto.

Eles tdo fugindo em horario de servigo. (...) eles vdo tomar uma ruim e depois vdo reclamar. Isso
aqui ¢ muito bom pra nés. Eu consigo ajudar em casa, que eu tenho muito irmao. Nao vou fazer
coisa pra ser tirado... (E4, 2018).
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Assim, embora para muitos o dinheiro, o espaco ocupado e a experiéncia dentro do
projeto sejam suficientes, para outros existem movimentos diferentes que parecem ser mais
importantes. Nesse momento surgem fugas, quebra de regras e outras formas de viver, que se

apresentam como contracondutas.

Me tiraram porque eu nao estava cumprindo o horario. Nao estava mesmo. Nao queria estar aqui.
Tenho mais o que fazer na rua. Quem disse que eu queria ser assistente? (E2, 2018).

(...) dai peguei minha bicicleta e fui pra vila dar umas voltas. Nao vou né? Ficar fazendo forca ai...
(E2, 2018).

S6 que dai € injusto com a gente que fica aqui a tarde toda. Tem que ganhar menos que nos entao!
(E1, 2018).

(...) eu sempre vi ele catando, cortando grama na FURG pra levar pros cavalos. E eu sempre achei
que ele cortava grama pra poder ter dinheiro, pra ajudar a familia, sei 14, pras coisas que a gente
precisa ter dinheiro. Mas, quando a gente colocou ele no Acreditar, ele ndo via a hora de sair das
atividades que ele fazia, pra continuar cortando a grama, pra continuar mantendo o cavalo
porque ele é um aluno que sempre me disse: quando eu fizer dezoito anos eu ndo vou estudar mais,
porque eu ndo gosto de estudar e eu ndo gosto da escola. E sair do Acreditar (ele ficou uns quatro
ou cinco meses) ndo foi nenhum problema pra ele, porque ele via quase como uma puni¢ao assim,
eu tenho que cumprir horario, eu tenho que fazer atividades. Entdo, nem sempre os critérios que a
gente enxerga sao realmente eficazes (Delta, 2018) [Grifos meus].

(...) se eu estou aqui € porque a minha mae ndo quer que eu fique na rua de tarde. Eu gosto de ficar
na rua, eu converso com os meus “cupinxas”, fico com as minas (risos)... Nao sei como eu entrei,
nem fiz muita questdo quando me chamaram... (E2, 2018)

Por mais que o projeto desenvolva uma série de estratégias tentando capturar e
subjetivar todos os sujeitos que dele participam, essa totalidade ¢ sempre utopica, pois alguns
sempre vao escapar aos efeitos dessas formas de poder e dizer que ndo querem ser conduzidos
dessas formas, por esses meios e para esses fins. Assim, um dos estudantes relata que foi
afastado do projeto e que sé poderéd retornar no ano seguinte, pois 0 mesmo nao estava se
encaixando nas regras previstas. Depois de muitas conversas e oportunidades ele foi
desligado e ndo pareceu ficar chateado com isso.

Nesse sentido, entendo que nao € possivel entrar na rede do outro, na resisténcia dele,
pois linhas de escape e contracondutas sdo constituidas e constituem o tempo todo as
subjetividades desses jovens. Para formar outras subjetividades o projeto lida com o risco

presente nas relagdes de poder, pois o

[...] poder, por seus mecanismos, ¢ infinito (o que ndo quer dizer que ele ¢
todo poderoso, muito pelo contrario). Para limita-lo, as regras ndo sdo nunca
bastante rigorosas; para libera-lo de todas as ocasides de que ele se apodera,
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nunca os principios universais sdo muito rigorosos. Ao poder & preciso
sempre opor as leis intransponiveis e os direitos sem restricdoes
(FOUCAULT, 2001, p. 794).

Ao participar do projeto os estudantes compreendem a logica da produtividade no
mundo do trabalho, as hierarquias, os tempos, os espagos e principalmente as relagdes de
poder que podem ser estabelecidas. Em uma das conversas que tive com os estudantes, E2
relatou que a vice-diretora solicitou que ele auxiliasse na zeladoria do CAIC/FURG, porém
ele se negou, mostrando estar descontente com a fungdo que deveria executar.

Dessa forma, alguns sujeitos driblam as regras, mesmo que tenham que arcar com as
consequéncias depois, mas demonstram com isso estarem descontentes e quererem ser
governados de outros modos. Essas praticas de contraconduta evidenciam o poder dos
estudantes entrando em conflito com o poder dos profissionais que trabalham no projeto e
confirma que onde existe poder, também existem outros modos de vida, “no sentido de luta
contra os procedimentos postos em pratica para conduzir os outros” (FOUCAULT, 2008a, p.
266). Tais contracondutas nao supdem uma negagdo do poder, pois “ha uma correlagao
imediata e fundadora entre a conduta e a contraconduta” (FOUCAULT, 2008a, p. 258).

Existe, portanto, o desejo de serem conduzidos de outras maneiras. Berger expde que:

S6 quem conhece as regras do jogo estd em condi¢des de trapacear. O
segredo da vitoria ¢ a insinceridade. O homem que representa todos seus
papéis com sinceridade, no sentido de resposta irrefletida a uma expectativa
ndo analisada, é incapaz de “éxtase” — e, pelo mesmo motivo, inteiramente
seguro do ponto de vista daqueles interessados em proteger as regras (2002,
p- 168).

Nesse sentido, quando as regras do jogo sao quebradas existem formas de recapturar
os sujeitos, pois dentro das regras estes sao melhores controlados e tém seus riscos melhores
gerenciados. Entendo que o gerenciamento do risco futuro € baseado em célculos e
probabilidades, previsibilidades que podem ndo acontecer, que estdo em aberto. Dessa forma,
a imprevisibilidade da acdo faz com que a periculosidade esteja intrinseca ao sujeito, dito de
outro modo, ele passa a ser um criminoso, mesmo sem nunca ter sido, por meio da
discursividade recorrente ao seu respeito.

Entendo que o anormal ¢ tido como perigoso por inventar e reinventar outro mundo
possivel, outros modos de vida possiveis, de ser governado e de governar de outros modos, o
que assusta alguns sujeitos. Para Foucault (2001, p. 276) “a liberdade dos homens nao € nunca

assegurada pelas institui¢des e leis que tém por fun¢do garanti-la [...]. Nao porque elas sdo
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ambiguas, mas porque a °‘liberdade’ ¢ o que se deve exercitar’. Tais praticas sdo
desenvolvidas quando os estudantes se mostram contrarios aquele determinado modo de vida
desenvolvido pelo projeto, articulando contracondutas que os levam por outros caminhos.

Percebo nestas contracondutas dos estudantes que sdo convidados a se retirar do
projeto praticas que demonstram que os mesmos querem ser governados de outros modos, em
outros espacos possiveis. A ascensdo de uma classe burguesa sempre traz a necessidade de
uma classe trabalhadora e, por isso, as desigualdades sdo necessarias para o jogo do
neoliberalismo. Nesse sentido, a “normalizacdo geral e a exclusao do nao normalizavel” que
era comum nas sociedades disciplinares ja ndo ¢ mais requerida, pois se trata de tornar
produtivo e controlar o conjunto da populagdo em um espaco aberto por meio de técnicas de
“otimizagdo das diferencas” (FOUCAULT, 2008a, p. 265). Isso so ¢ possivel se cada sujeito
compreender que depende somente das suas escolhas, comportamentos ¢ responsabilidades
para alcancar seus objetivos, sejam eles qual forem.

Dessa forma, percebo que mesmo tentando conversar e entender as situagdes que 0s
levam a desrespeitar as normas estabelecidas, os profissionais que trabalham com o projeto
sdo estrangeiros no mundo dos estudantes, sequestradores de corpos e almas, sujeitando-os e
submetendo-os a0 mundo que acham melhor para eles. Nesse sentido, na proxima se¢ao

discuto sobre algumas praticas salvacionistas presentes no projeto Acreditar é Investir.

4.3 PRATICAS DISCURSIVAS SALVACIONISTAS: QUEM E O MESSIAS NA
CONTEMPORANEIDADE?

Talvez o que se quisesse ¢ a conclus@o do ensino fundamental e com uma condi¢cdo econdmica
minima pra poder chegar nisso, né? Mas s6 que quando a gente lida com vida, quando a gente lida
com sonho, quando a gente lida com oportunidade, quando a gente lida com acesso, bah, o
resultado vai muito além do que a gente espera, sabe? Talvez a gente ndo consiga medir o tamanho
do resultado, né? Talvez esse investimento que parece que € tdo significativo pra cada um deles na
sua individualidade e que ¢ to pequeno perto dos gastos e do orcamento da universidade, né? A
gente ndo consegue medir o que de fato isso fez, provocou na vida de cada um deles (Delta, 2018)
[Grifos meus].

Tinha um menino que era louco por computador, a vida dele era computacdo, um desespero por
computador e ele foi trabalhar como despachante aduaneiro, por qué? Porque ele conheceu de
informatica no Acreditar. E ele estd super bem de vida (Beta, 2018).

Foi uma agéo transformadora! Pros nossos colegas também. Porque a partir do momento que eles
tiveram aqueles meninos ali, eles se sentiram meio pais, professores, irmdos mais velhos,
responsaveis por essa trajetoria. E foi muito lindo, assim. Eles abracaram mesmo! (4/fa, 2018).
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Nesta secdo discutirei sobre algumas praticas discursivas e ndo discursivas do projeto
Acreditar ¢ Investir que se referem a salvagdo, conceito que aparece nos estudos de Foucault
como umas das fun¢des do poder pastoral. A partir da analise dos materiais foi possivel
perceber o potencial salvador creditado ao projeto Acreditar ¢ Investir pelos sujeitos que dele
participam. Ao longo das andlises, pude perceber que os profissionais que trabalharam no
projeto atribuem ao mesmo este troféu, digamos assim, de salvagdo das vidas dos estudantes
que participam do mesmo, transformando as mesmas naquilo que se acredita como sendo
melhor.

O discurso salvacionista estd presente ao compreender o projeto como um dos
mecanismos de salvagdo e benevoléncia, assim como a escola, que ambos seriam capazes de
transformar a vida dos jovens e tird-los das situagdes de vulnerabilidade que vivenciam. Nesse
sentido, ¢ interessante compreender que a inclusdo social na Contemporaneidade se constituiu
como um imperativo no Brasil, envolvendo diversos setores, como saude, assisténcia social e
educacdo. Dentre eles, a educagdo se destaca por se mostrar com forte potencial de atingir
criancas, adolescentes e adultos, assim como suas familias. Ou seja, todos sdo convocados a
abracar o projeto e a se envolver de forma a salvar os estudantes jovens e vulneraveis que
participam do projeto, desenvolvendo relagdes quase familiares com os mesmos.

O tipo de salvacdo que encontramos presente no projeto Acreditar é Investir, nao se
encontra tao vinculado ao outro mundo, ou a salvacao das almas, refere-se a uma salvagao que

¢ efetivada nesse mundo, a partir da melhoria das condi¢des de vida dos sujeitos.

E isto implica que o poder do tipo pastoral, que durante séculos — por mais
de um milénio — foi associado a uma institui¢ao religiosa definida, ampliou-
se subitamente por todo o corpo social; encontrou apoio numa multiplicidade
de institui¢des. E, em vez de um poder pastoral e de um poder politico, mais
ou menos ligados um ao outro, mais ou menos rivais, havia uma “tatica”
individualizante que caracterizava uma série de poderes: da familia, da
medicina, da psiquiatria; da educacdo e dos empregadores (FOUCAULT,
1995b, p. 238).

As transformagdes ocorridas nos séculos XVII e XVIII deslocaram os objetivos deste
tipo de poder para a salvagdo neste mundo, tais como saude, educa¢do, riqueza, bem-estar e
seguranca. Nesse sentido, a fim de que seus objetivos possam se cumprir, as técnicas pastorais
se alastraram por todo o tecido social. Portanto, o poder pastoral se encontra reconfigurado

nos dias de hoje, com praticas ainda mais refinadas e eficazes.
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Ha na atualidade continuidades e descontinuidades nessa forma de poder e entendo
que no projeto existem alguns deslocamentos nas caracteristicas do poder pastoral. A primeira
caracteristica do poder pastoral ¢ que o mesmo atua enquanto uma forma de poder que age
sobre a conduta, governando os homens e o projeto Acreditar é Investir também. Nao age

sobre o territdrio ou a cidade, mas sobre a conduta dos homens. Ou seja,

(...) O poder do pastor ¢ um poder que ndo se exerce sobre um territorio, €
um poder que, por defini¢do, se exerce sobre um rebanho, mais exatamente
sobre o rebanho em seu deslocamento, no movimento que o faz ir de um
ponto a outro. O poder do pastor se exerce essencialmente sobre uma
multiplicidade em movimento (FOUCAULT, 2008b, p. 168).

A segunda caracteristica € a salvagdo, que ndo acontece mais no outro mundo, mas
nesse, a partir das escolhas e responsabilizagdes do proprio sujeito. A terceira é que o poder
pastoral atua como um poder benévolo, como se pode observar nos discursos que discorrem
acerca da benevoléncia do projeto, que sempre trazem intengdes de gerenciamento da vida e
das condutas dos sujeitos. Por fim, a quarta caracteristica desse poder ¢ que o sujeito sustenta

uma relacdo infinita com o pastor, dependendo dele a vida inteira.

Nao da pra ficar dedurando os caras toda hora que fazem algo errado. Nao sou X-9. Eu cuido do
meu, elas que cuidem dos outros (E3, 2018).

Ah, ela pergunta se a gente ta gostando, se ta fazendo tudo direito. E também se os outros tdo
fazendo tudo certo. Se esta errado, eu falo mesmo. O que € pra um ¢ pra todos. Se ndo quiser mais
sai fora, que tem outros que querem! (E1, 2018) [Grifos meus].

De certa forma, podemos dizer que a coordenadora do projeto exerce o papel do pastor
que conversa, escuta, orienta e quer saber dos seus atos e dos demais. Essa ¢ uma
continuidade do poder pastoral, mas hd também uma ruptura, pois isso se modifica
radicalmente no momento em que cada sujeito ¢ levado a manter relacdo com os principios
aprendidos, sem necessidade da figura do pastor. Tem, portanto, como objetivo dispensar o
pastor para governar a si mesmo, ocorrendo entdo uma articulagdo dessa pratica pastoral com
uma racionalidade neoliberal que coloca o empresario de si como o homo do neoliberalismo.

Dessa forma, o poder pastoral, importante tecnologia de poder, embora tenha entrado
em crise no século XVI, continua existindo em varios espacos da sociedade de forma ainda
mais sutil e complexa. Essa tecnologia influenciou e atuou intervindo por muito tempo na
vida material e temporal das pessoas, pois € possivel perceber que embora durante a historia

“houve revolugdes anti-feudais, nunca houve uma revolucao anti-pastoral” (FOUCAULT,
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2008b, p. 199). Se baseia em um regime religioso, no qual o pastor deve governar os homens
como Deus governa a natureza, portanto o pastor deve conhecer cada ovelha no mais intimo

de sua vida. No ocidente essa tecnologia de poder ¢ muito utilizada e segundo Foucault, o

Homem ocidental aprendeu durante milénios o que nenhum grego sem
davida jamais teria aceitado admitir, aprendeu durante milénios a se
considerar uma ovelha entre as ovelhas. Durante milénios, ele aprendeu a
pedir sua salvacao a um pastor que se sacrifica por ele” (2008b, p. 174).

Assim, parece que no ocidente o pastor ¢ bastante requisitado para que a salvagao seja
alcangada, a espera ou em busca do Messias, ser divino e transcendental que salvaria todo o
rebanho de seus sofrimentos ¢ de suas mazelas. No entanto, é possivel perceber nas praticas
desenvolvidas pelo projeto Acreditar é Investir um deslocamento com relacdo a figura do
salvador, pois se antes era necessario que um Messias viesse conduzir a salvacao divina, que
um pastor conduzisse as condutas e guiasse os caminhos, agora, embora esse pastor ainda
possa se fazer presente na figura do professor, por exemplo, o objetivo final € que cada sujeito
se torne responsavel por suas atitudes e por se salvar. No poder pastoral cristdo jamais se
abandona o pastor, pois a relagdo ¢ vitalicia. Ja no projeto Acreditar é Investir tudo o que se
pretende € que os sujeitos governem a si mesmos, dispensando o pastor. Percebo que o
projeto € encarado como potencial transformador na vida dos jovens que participam, porém,
nao acontece se eles ndo acreditarem na ideia do investimento em si mesmos.

A pastoral se caracteriza por ser um poder individualizante e que esquadrinha cada
parte dos sujeitos, conhecendo tudo que diz respeito a eles para que as ovelhas possam ser

salvas, mesmo aquelas que fogem do rebanho. Dessa forma,

O pastorado tinha efeitos individualizantes: ele prometia a salvacdo a cada
um ¢ de forma individual; ele implica a obediéncia, mas como uma relagéo
de individuo com individuo, garantindo pela propria obediéncia a
individualidade; ele possibilitava que cada um conhecesse a verdade;
melhor, a sua verdade. O homem ocidental é individualizado através do
pastorado, na medida em que o pastorado o leva a salvacdo que fixa sua
identidade por toda a eternidade, em que o pastorado o sujeita a uma rede de
obediéncias incondicionais, em que ele lhe inculca a verdade de um dogma
no momento mesmo em que lhe extorque o segredo da sua verdade interior.
Identidade, sujeicdo, interioridade: a individualizagdo do homem ocidental
durante o longo milénio do pastorado cristdo foi realizada a custa da
subjetividade. Por subjetivacdo. (FOUCAULT, 2008b, p. 310).

Produzindo assim, outras configuragdes de vida possiveis, que podem ou ndo ser

aceitas pelos sujeitos e pelas familias. Com relagdo as reunides quinzenais realizadas entre a
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coordenadora do projeto e os estudantes que dele participam, percebo que as mesmas
funcionam como um espaco de confissdo, onde se relatam os acontecimentos,
comportamentos, medos e duvidas da semana que passou. Os estudantes sdo levados a relatar
0s acontecimentos para a coordenadora do projeto, situagdo que alguns estudantes preferem
nao realizar.

Entdo, os estudantes sdo convocados a relatar suas duvidas, suas dificuldades, mas ndo
sO as suas, também as dos outros, para que os mesmos possam ser devidamente
responsabilizados e mudem, se transformem em outros. Tais praticas vao ao encontro de outra
caracteristica do poder pastoral, que sdo as praticas de confissdo desenvolvidas nas reunides
quinzenais com os estudantes, na qual sdo levados a falar ou a calar ndo somente sobre eles,
mas sobre os outros também.

Ao se confessarem nas reunides ¢ possivel perceber a busca de uma verdade sobre os
sujeitos, assim como o exercicio de poder que uns praticam sobre os outros, reverberando
com a teorizac¢ao foucaultiana de que “o poder esta em toda parte; ndo porque englobe tudo e
sim porque provém de todos os lugares” (FOUCAULT, 1985, p. 89). Percebo que nessas
reunides sao produzidas subjetividades pela exterioridade com o objetivo de que esses sujeitos
se sintam pertencentes ao grupo e possam encontrar meios de modificar suas condutas,
quando necessario, corroborando com a ideia de que “o cuidado de si sempre toma forma no
interior de redes ou de grupos determinados e distintos uns dos outros” (FOUCAULT, 2004b,
p. 145).

Por subjetividades pela exterioridade, entendo que os sujeitos dobram o lado de fora
para criar um dentro, a partir das verdades do projeto Acreditar ¢ Investir, estabelecendo
“uma relagdo da forca consigo, um poder de se afetar a si mesmo, um afeto de si por si”
(DELEUZE, 2005, p. 108). Acerca do que Foucault problematizou em Historia da
Sexualidade sobre a dobra, o lado de fora e o lado de dentro Deleuze (2005, p. 107) diz que:

A novidade dos gregos aparece posteriormente, aproveitando-se de um
“descolamento” duplo: quando os “exercicios que permitem governar-se a si
mesmo” se descolam ao mesmo tempo do poder como relagdo de forgas e do
saber como forma estratificada, como “c6digo” de virtude. Por um lado, ha
uma “relagdo consigo” que comega a derivar-se da relacdo com os outros;
por outro lado, igualmente, uma “constituicdo de si” comega a derivar do
codigo moral como regra de saber. Essa derivacdo, esse descolamento
devem ser entendidos no sentido de que a relagdo consigo adquire
independéncia. £ como se as relacées do lado de fora se dobrassem, se
curvassem para formar um forro e deixar surgir uma relacdo consigo,
constituir um lado de dentro que se escava e desenvolve segundo uma

13

dimensdo propria: a enkrateia, a relacdo consigo como dominio, “¢ um
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poder que se exerce sobre si mesmo dentro do poder que se exerce sobre os
outros” (quem poderia pretender governar os outros se nao governa a si
préprio?), a ponto da relagdo consigo tornar-se “principio de regulagdo
interna” em relagdo aos poderes constituintes da politica, da familia, da
elogiiéncia e dos jogos, da propria virtude. E a versdo grega do rasgio e do
forro: descolamento operando uma dobra, uma flexao [Grifos meus].

Esse movimento seria o governamento politico-ético (LOCKMANN, 2013) acionado
pelo projeto a todo momento, que opera nos sujeitos a medida em que os mesmos se
subjetivam pelas agdes desenvolvidas dentro do mesmo. E possivel perceber uma forte ideia
de transformacdo e de descobertas com relagdo ao projeto e aos sujeitos que dele participam.
Parece existir a busca por uma interioridade que ainda ndo foi desvendada, porém tal
interioridade ¢ produzida pelas praticas do projeto, tendo em vista que “no homem, o interior
¢ também o exterior [...] o ponto extremo da subjetividade se identifica com o fascinio
imediato do objeto” (FOUCAULT, 2002, p. 511). Para dizer de outro modo, os sujeitos sdao
levados a acreditar que sdo capazes de fazer quase tudo, que existe uma natureza escondida
dentro de cada um e que essa natureza precisa ser revelada, no entanto, o que ha sdo
modulag¢des de comportamentos e de modos de vida. So producdes de subjetividades para
que o discurso “(...) possa vir a integrar-se ao individuo e comandar sua agdo, fazer parte de
certo modo de seus musculos e de seus nervos” (FOUCAULT, 2004b, p. 394). Portanto,
vemos a presenca de um pastor na figura do coordenador do projeto, pois ele escuta, pretende
desvendar a interioridade do sujeito, para que depois ele possa ser o seu proprio pastor e
comandar suas agoes.

O poder de investir ¢ sempre cobrado de alguma forma, seja por meio de
comportamentos adequados, seja por fidelidade ao projeto, fazendo com que os sujeitos sejam
convocados a falar e calar sobre si e sobre os outros, exercendo sobre os discursos “[...] uma
espécie de pressdao e como que um poder de coer¢ao” (FOUCAULT, 1996, p. 18). Os
estudantes sdo levados a confessar os seus pecados e o dos outros, como meio de continuarem
participando do projeto, tendo suas condutas conduzidas e conduzindo as dos outros algumas
vezes, o que torna muito evidente a influéncia do poder pastoral nas praticas desenvolvidas

pelo projeto. De acordo com Foucault, o poder pastoral conferiu espago para

[...] uma arte de conduzir, de dirigir, de guiar, de controlar, de manipular os
homens, uma arte de segui-los ¢ de empurra-los passo a passo, uma arte que
tem a funcdo de encarregar-se dos homens coletiva e individualmente ao
longo de toda a vida deles e a cada passo da sua existéncia (2008a, p. 218-
219).
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Essa arte de orientacdo das condutas parece permanecer nos dias de hoje, embora haja
uma reconfiguracdo desta tecnologia de poder, tendo em vista que estamos em outros tempos
e lidando com outra populagdo. Entendo que a salvacao hoje se déa pelo proprio sujeito € nao
mais por um ser transcendental, ou seja, por outro. As verdades inculcadas sdo aquelas
relativas as proprias individualidades dos estudantes, por meio da obediéncia de normas e
responsabilidades que sdo interiorizadas como uma forma de mudanga possivel da condigdo
atual de suas vidas. Isso ¢ uma caracteristica neoliberal que reconfigura a ideia de salvagao
como centrada no proprio individuo, pois repassa a responsabilizagao dos ganhos, das perdas
e das culpas de sua salvagdo para cada um dos sujeitos.

Individuos que nao conseguem incorporar condutas sociais ditas normais sao levados a
sujeitar seus corpos e almas a fim de se salvarem do meio em que vivem, para ndo reproduzir
os mesmos modos de vida que os circundam. Parece-me que na Contemporaneidade, mais do
que em qualquer outro tempo, o Messias passa a ser cada um de noés. Na proxima secao,
discuto acerca dos alargamentos produzidos a partir do funcionamento de projetos como o

Acreditar é Investir dentro das escolas.

4.4 ALARGAMENTO DAS FUNCOES DA ESCOLA: AS BRUMAS DO
NEOLIBERALISMO

(...) 0 Acreditar é Investir surgiu por um olhar diferente sobre aqueles meninos, até visando dar
para eles uma inclusdo, um mundo diferente. Eles se achavam pertencentes s6 aquela vila, aquele
CAIC e a universidade era um mundo intransponivel e o objetivo era justamente proporcionar a
eles esse pulo independente de nota, de condicdo social, de comportamento. Era um olhar assim de
potencialidade (A4lfa, 2018).

Ao mesmo tempo ndo adiantava a gente falar que acreditava e a gente ndo investisse neles pra
mudar, né? Porque ninguém muda sozinho, se nao tem (...) um suporte e que invista na, dai a ideia
do investir né? Que invista na capacidade dele, capacidade que as vezes nem essas criangas sabiam
que tinham, né? Eles foram se descobrir também ai (Beta, 2018).

[...] garantir o acesso a escola. Fazer com que os alunos nao deixassem de ir a escola para catar
latinha, pra catar garrafa pet, pra trabalhar na carroga com o pai € com a mie, pra sair pra pedir
coisas na rua. Sempre me pareceu muito isso: conseguir uma contribui¢do financeira para que eles
tivessem condi¢des econdmicas de permanecer na escola (Delta, 2018).

Entendo que os projetos ou programas assistenciais dentro das escolas surgem com o
intuito de incluir a todos, como os vulneraveis social e economicamente, os deficientes,
aqueles com distor¢do idade/série, com dificuldades de aprendizagem, de socializagdo etc...

Nesse sentido, “[...] a inclusdo se estabeleceu como uma forma produtiva e econdmica de
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cuidado com a populacdo e, especificamente, com cada individuo que a compde” (LOPES;
RECH, 2013, p. 211). Portanto, os projetos sociais e assistenciais sdo potentes estratégias de
inclusdo social, além de se efetivarem como um dos meios mais produtivos de controle da
vida das pessoas que necessitam destes projetos. Sao econdmicos, pois criam a possibilidade
de gerenciar todos os tipos de sujeitos em um mesmo espaco, bastando para isso que todos
desenvolvam o respeito a diversidade, a autonomia, ao companheirismo e ao cuidado com o
outro.

Dentro das escolas, os projetos sociais e assistenciais proporcionam diferentes
atividades e espagos que objetivam a inclusdo dos sujeitos com o intuito de resolver ou
atenuar suas demandas sociais, econdmicas, culturais, entre tantas outras, atuando entido no
gerenciamento de riscos futuros. “Essa ampliacdo de fungdes ¢ produzida sobretudo pelas
politicas de inclusdo escolar e social que atribuem a escola uma variedade de
responsabilidades que extrapolam o campo pedagégico” (TRAVERSINI; LOCKMANN,
2017, p.96). De acordo com as autoras, a escola torna-se eldstica dando conta de experiéncias
culturais, esportivas e desenvolvendo acdes que protejam criancas e jovens das situacdes de
violéncia e pobreza geralmente vivenciadas, o que extrapola o campo pedagodgico. Nesse

sentido,

O alargamento das fungdes da escola tem varios pontos de sustentagdo. Um
desses pontos tém sido as politicas inclusivas. Alarga-se a escola para incluir
sujeitos, projetos, tempos, espacos, entre outros aspectos. (TRAVERSINI;
LOCKAMNN, 2017, p. 101).

Todas essas praticas vao contribuindo para o alargamento das funcdes da escola e cada
vez mais o neoliberalismo invade o pedagogico, transbordando suas relagdes com o ensino,

com os conhecimentos e com os aprendizados proprios do meio escolar.
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[...] poder vivenciar a escola para além da sala de aula e enxergar essa multiplicidade de fazeres,
desde a relagdo da cozinha, da relagdo com a limpeza, da relagdo do recreio, do atendimento as
familias faz esses estudantes pensarem a escola de outra forma e acho que fundamentalmente
assim ou principalmente a relagdo deles com responsabilidade (...) (Delta, 2018).

As familias participavam de reunides de avaliagdo do projeto, de dois em dois meses. Geralmente
fazia no inicio do ano quando abria, depois fazia de dois em dois meses até o final (Beta, 2018).

(...) a ideia de quebrar o ciclo vicioso do mundo daquelas comunidades, da pobreza mesmo, né?
Que era: eu s6 vou estudar, porque daqui a pouco eu ja tenho que sair pra trabalhar e ai eu vou ser
pedreiro, eu vou beber, vou bater na mulher, vou ser carroceiro que nem o meu pai, porque € esse
o meu mundo. E as pessoas acreditavam que era esse o mundo, né? (Beta, 2018)

As diversas areas (saude, cultura, comunidade, trabalho, esporte) de atuagdo do Agora terdo como
ponto de convergéncia a Educagdo, entendida como processo global de formagdo do sujeito,
preparando para o exercicio qualificado da cidadania e do trabalho (FURG, 1995, p. 06).

(...) desenvolver experiéncias que possibilitem aos alunos, mantendo-se em sala de aula,
realizarem sua profissionalizagdo em lugares propicios ao seu desenvolvimento ético-moral
(FURG, 1995, p. 10).

Durante as anélises realizadas foi possivel perceber que o projeto Acreditar é Investir
produz efeitos na escola e vice-versa, como demonstrado no excerto acima e em tantos outros
que foram discutidos ao longo desta pesquisa. Percebe-se que os conhecimentos
desenvolvidos pela escola na Contemporaneidade necessitam dar conta de uma imensa gama
de habilidades e competéncias que extrapolam a produc¢do de conhecimentos escolares e
culminam no que No6voa (2009) denominou como sendo um transbordamento das fungdes da
escola. De acordo com o autor, a escola teve seu desenvolvimento marcado “[...] por
acumulagdo de missdes e de contetidos, numa espécie de constante transbordamento que a
levou a assumir uma infinidade de tarefas” (NOVOA, 2009, p. 50). A escola acaba
responsavel por questdes que vao para além daquelas consideradas pedagogicas e, além de
ensinar, passa a dar conta de questdes sociais, ambientais, familiares, financeiras e
emocionais.

O projeto aqui analisado além de estar intrinsecamente relacionado com as atividades
pedagogicas vai muito além disso, pois amplia o tempo institucionalizado dos estudantes,
preocupa-se com a inser¢do dos mesmos no mundo do trabalho, oferece um retorno financeiro
e gerencia também suas familias. Ou seja, existe um acompanhamento dos sujeitos que
participam, estendendo as suas familias e as realidades que vivenciam, utilizando a escola

como meio institucional para o governamento da populacdo que esta dentro e fora dela.
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Essa escola flexivel vai ao encontro da racionalidade neoliberal, que também busca
sujeitos adaptaveis e flexiveis as diversas situagdes. Nesse sentido, ao comparar o
neoliberalismo com as brumas das ondas de uma praia me remeto as sensagoes ¢ aos efeitos
que a mesma pode causar. As brumas das ondas sdo diversas em suas formas, texturas e cores
parecendo apagarem-se, dissiparem-se quando tocam a nossa pele, no entanto, elas ficam
inscritas em nds, nao desaparecem por completo. As brumas sdo insidiosas, sedutoras € nos
capturam, de certa forma, passamos a fazer parte delas e elas de nos, pois elas se inscrevem
em nosso corpo, em nossa alma, em nossa mente. As brumas também podem ser comparadas
ao poder e, nesse sentido, penso que ¢ um refinamento do poder e do neoliberalismo, um
refinamento das malhas do poder para as brumas do poder.

Entendo que esse investimento incessante acionado pelo neoliberalismo acontece
atrelado a dois dispositivos, que percebo em funcionamento juntamente com o projeto
Acreditar é Investir, ou melhor, que proporcionam condi¢des de possibilidade para que ele se
desenvolva: o dispositivo de seguridade ¢ o dispositivo de intersetorialidade. Assim, entendo

como dispositivo

(-..) um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos,
institui¢cdes, organizacdes arquitetonicas, decisdes regulamentares, leis,
medidas administrativas, enunciados cientificos, proposi¢oes filosoficas,
morais, filantrépicas. Em suma, o dito e o ndo-dito sdo os elementos do
dispositivo. O dispositivo ¢ a rede que se pode estabelecer entre esses
elementos. [Um] discurso que pode aparecer como programa de uma
institui¢dao ou, ao contrario, como elemento que permite justificar ¢ mascarar
uma pratica que permanece muda; pode ainda funcionar como
reinterpretacdo desta pratica, dando-lhe acesso a um novo campo de
racionalidade. Em suma, entre estes elementos, discursivos ou ndo, existe
um tipo de jogo, ou seja, mudangas de posi¢do, modificacdes de fungdes,
que também podem ser muito diferentes. [O dispositivo pode ser entendido
também] como um tipo de formagdo que, em um determinado momento
historico, teve como fungdo principal responder a uma urgéncia historica. O
dispositivo tem, portanto, uma funcdo estratégica dominante (FOUCAULT,
20006, p. 244).

Dessa forma, os discursos e os dispositivos estdo diretamente ligados, pois ao capturar
0s sujeitos ndo sdo apenas os corpos alvo de tal acdo, mas os pensamentos € os modos de
vida, que sdo modulados de acordo com as perspectivas e os objetivos que se quer alcangar
com a populagdo. Os dispositivos sdo meios eficazes de governamento e estdo por toda a
sociedade, nos capturando e nos assujeitando de diferentes maneiras, em diferentes espagos.
Nesse sentido, entendo que o projeto Acreditar ¢ Investir nao ¢ um dispositivo em si, mas ele

¢ acionado por pelo menos dois dispositivos: da seguridade e da intersetorialidade. No curso
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Seguranca, Territério e Populacdo, Foucault fez uma comparagdo entre os mecanismos
disciplinares e o dispositivo de seguridade, a fim de analisar o problema da escassez e mostrar

alguns tragos gerais do dispositivo de seguridade, assim:

O mecanismo disciplinar codifica de forma permanente o permitido e o
proibido ou, melhor dito, o obrigatério e o proibido. O ponto ao qual se
aplica o mecanismo disciplinar, entdo, ndo € tanto o que ndo se deve fazer,
mas o que se deve fazer. Uma boa disciplina é a que nos diz a todo o
momento o que devemos fazer. [...] no sistema de regulamento disciplinar, o
determinado é o que se deve fazer, e por conseguinte todo o resto, ao ser
indeterminado, estd proibido. No dispositivo de seguridade, trata-se
Justamente de ndo adotar nem o ponto de vista do que se impede nem o
ponto de vista do que é obrigatorio, e tomar, ao contrdrio, a distincia
suficiente para poder captar o ponto de onde as coisas vdo se produzir,
sejam desejaveis ou indesejaveis. Em resumo, intentar-se-a apreendé-las no
nivel de sua natureza ou, melhor dito, no plano de sua realidade efetiva. E o
mecanismo de seguridade vai funcionar a partir dessa realidade, ao tratar de
utiliza-la como ponto de apoio e fazé-la atuar, fazer atuar seus elementos em
relacao reciproca (FOUCAULT, 2008b, p. 68, 69) [Grifos meus].

Embora o autor faga uma discussao a respeito da situacdo econdmica da escassez nos
séculos XVII e XVIII, penso que sua explicagdo auxilia a pensar sobre o dispositivo de
seguridade e o seu funcionamento no tecido social. Percebo estes mecanismos atuando no
projeto analisado, regulando as agdes, mas também tomando a distancia para perceber o que

serd produzido pelos jovens que participam do mesmo. Nesse sentido:

A lei proibe, a disciplina prescreve e a seguridade, sem proibir nem
prescrever, e ainda que eventualmente se dé alguns instrumentos vinculados
com a interdi¢do e a prescrigdo, tem a fungdo essencial de responder a uma
realidade de tal maneira que a resposta a anule: a anule, a limite, a freie ou a
regule. Esta regulacdo no elemento da realidade é, creio, o fundamental nos
dispositivos de seguridade (FOUCAULT, 2008b, p. 69).

Portanto, compreendo que o dispositivo da seguridade visa governar as condutas por
meio da liberdade, seja para prevenir riscos futuros, seja para desenvolver quaisquer outros
objetivos que venham a ser interessantes para o dispositivo. No caso do projeto Acreditar é
Investir diferentes areas perpassam e articulam-se ao seu funcionamento, como educagdo,
saude e assisténcia social, o que se vincula ao alargamento das funcdes da escola. Nesse
sentido, “[...] penso que o dispositivo de intersetorialidade também esteja se vinculando, se
retroalimentando, das relagdes de forga, constituidas nas relagdes de poder e saber, que sao
por sua vez produzidas visando o governo da conduta dos outros” (SANTAIANA, 2015, p.

105). Por meio da intersetorialidade € possivel governar mais e melhor, economizando em um
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unico espago muitas formas de conhecer e atuar sobre a vida dos sujeitos que sdo desviantes e
dos que podem vir a se tornar.

Numa sociedade onde os dispositivos da seguridade e da intersetorialidade funcionam
de forma articulada, a escola é convocada como uma instancia de intervencao e investimento
em diferentes aspectos da vida para governar a populagdo. Sao esses dispositivos que acionam
a escola, permitem a criagdo de projetos como o Acreditar é Investir € com isso ampliam as
fun¢des dessa instituicao.

De acordo com os materiais analisados, fica evidente que todas as areas devem
convergir para a educacdo, transbordando os limites da mesma e extrapolando as funcdes
pedagogicas que criam diferentes possibilidades. A fim de exemplificar esse alargamento ou

transbordamento na area da educagdo, elaborei a figura abaixo:

Figura S — Alargamento das fungdes da escola
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Fonte: Figura elaborada pelo autor.

Assim, o projeto Acreditar é Investir, por meio dos dispositivos de intersetorialidade e
da seguridade, acaba por alargar as fung¢des da escola e se torna eficaz na condugdo das
condutas daqueles que estdo dentro e fora do projeto, pois investe na captura desses sujeitos e
dos comportamentos que sdo e que poderdo ser produzidos por eles. Entendo que na
sociedade de seguranga existe certa tolerancia, certo pluralismo, considerando alguns

comportamentos diferentes e até desviantes, o que pude observar claramente operando no
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projeto, que regula os comportamentos, mas tolera grande parte deles a fim de que possam
continuar atuando como exemplo do que deve ou ndo ser realizado, dito e nao dito. Com
relacdo ao meio em que o projeto se desenvolve, € possivel compreender que existe a
necessidade de oportunizar a vivéncia em outros espagos, para que os sujeitos possam circular
dentro e fora da escola e buscando comportamentos adequados para cada espaco. Dessa

forma, ¢ importante lembrar que:

Os dispositivos de seguranca trabalham, fabricam, organizam, acondicionam
um meio. [...] O meio sera entdo o ambito no qual se da a circulagdo. E um
conjunto de dados naturais [...] ¢ um conjunto de dados artificiais,
aglomeracao de individuos, aglomeracao de casas, etc. [...] Através do meio
aponta-se, portanto, a esse fenomeno de circulagdo das causas e dos efeitos.
E o meio aparece por ultimo como um campo de interven¢do onde, em vez
de afetar aos individuos como um conjunto de sujeitos de direito capazes de
acoes voluntarias [...], tratar-se-a4 de afetar, precisamente, a uma populacao
(FOUCAULT, 2008b, p. 41).

Esse meio, no qual o projeto se desenvolve, é fabricado levando em consideragdo os
diferentes espacos que podem ser ocupados pelos sujeitos, ampliando o circulo social e os
tipos de comportamentos aceitos ou ndo em cada lugar. A escola Contemporinea precisa
cuidar da satde, do social e por fim, se der tempo, do pedagédgico, afogando sua funcdo
principal e se configurando em um espago privilegiado de investimento em capital humano.

Para Schultz, economista que formulou a ideia de capital humano, a educagao

[...] € predominantemente uma atividade de investimento realizado para o
fim de aquisicdo de capacitagdes que oferece satisfacdes futuras ou que
incrementa rendimentos futuros da pessoa como um agente produtivo. [...]
Proponho, por isso mesmo, tratar a educagdo como um investimento e tratar
suas consequéncias como uma forma de capital. Dado que a educacdo se
torna parte da pessoa que a recebe, referir-me-ei a ela como capital humano
(1973, p. 79). [Grifos do original].

Este investimento incessante leva ao que Ambrézio (2018) denomina como sendo o
empresariamento da vida, no qual cada sujeito ¢ entendido como uma empresa individual,
que precisa receber investimentos até que possa se gerenciar sozinha. Para se gerenciar
sozinha uma empresa necessita saber como se comportar diante do mercado e quais
investimentos sdo mais lucrativos e interessantes para seu crescimento, € preciso que haja
uma vontade investir cada vez mais e melhor para se manter forte no mercado.

Essas mudangas e vivéncias que atingem no mais intimo de cada sujeito-empresa vao

na contramdo de uma vivéncia escolar criativa e potencializadora, que pode ser alcancada por
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meio de praticas educativas que coloquem em suspensdo a realidade vivida e deem espago
para outros modos de vida possiveis. Entendo, assim como Noguera-Ramirez, que (2013, p.
12) “[...] como pedagogos, como educadores, como professores, como adultos, ndo podemos
renunciar ao educar e ao ensinar, justamente pelo futuro, pelo novo, pelo que vira”. Por isso, o
espaco pedagogico de ensinar na escola precisa ser resistente, para que novos mundos, novas
vidas sejam possiveis, por meio do que serd ensinado e aprendido, do que sera criado e do que
serd modificado.

No proximo capitulo, encaminho as consideracdes finais com alguns questionamentos

e possibilidades de pesquisas futuras.



5. CONSIDERACOES FINAIS: DESCONTINUIDADES E POSSIBILIDADES

Mas na verdade ndo era ndo
Na verdade nada é uma palavra esperando tradugdo

Toda vez que falta luz

Toda vez que algo nos falta (alguém que parte e ndo volta)
O invisivel nos salta aos olhos

Um salto no escuro da piscina

O fogo ilumina muito, por muito pouco tempo (muito pouco tempo)
E muito pouco tempo

O fogo apaga tudo, tudo um dia vira luz

Toda vez que falta luz, o invisivel nos salta aos olhos

(Piano Bar — Engenheiros do Hawaii)

Inicio com um trecho da musica Piano Bar, dos Engenheiros do Hawaii, que nos fala
sobre o invisivel, sobre a luz, sobre o que nos salta aos olhos. Sera que estamos conseguindo
enxergar o que nos salta aos olhos atualmente? Serd que nossa estesia encontra-se
adormecida?

Investir como pratica primeira, tal ¢ o imperativo Contemporaneo, mas estariamos
fadados a isso? Até quando? Sendo o pensamento impulsionador e inerente a ordem da vida
precisamos experiencia-lo inventando e reinventando outros modos de vida para nds e para os
outros. Talvez um mundo outro seja possivel, um mundo onde as pessoas possam dar-se conta
de que estdo lidando com outras pessoas, que subjetivam e sdo subjetivadas, um mundo que
perpasse algo em comum: a amizade estética e uma ¢€tica geral do nao-egoismo, da ndo-
indiferenca, do ndo-individualismo. Seria isso possivel? Talvez por meio da
autotransformagao de si e transformagao dos outros, talvez ao olhar, ver e sentir outros modos
de viver, experienciando-se e permitindo que isso aconteca. Certamente ndo ¢ possivel negar
toda forma de governamento, mas ndo podemos permanecer 0S mesmos, pensar 0 mesmo,
fazer o mesmo e ndo podemos reproduzir ou produzir novos jogos violentos de embate.

Nao procurei realizar a historia verdadeira do projeto Acreditar é Investir, pois
acredito que para cada sujeito ela serd diferente, tendo em vista que: “A historia de uma coisa,
em geral, ¢ a sucessao das forcas que dela se apoderam, e a coexisténcia das forcas que lutam
para dela se apoderar. Um mesmo objeto, um mesmo fendmeno muda de sentido consoante a
forca que dele se apropria” (DELEUZE, 2001, p. 9). Busquei, ao olhar para o presente do
projeto, retornar ao passado daquilo que me foi interessante € que me saltou aos olhos, a fim
de compreender suas praticas e seus discursos Contemporaneos. Nesse sentido, Foucault

(2006) faz a seguinte reflexao:
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Como se o olho tivesse aparecido, desde o fundo dos tempos, para a
contemplacdo, como se o castigo tivesse sempre sido destinado a dar o
exemplo. Esses fins, aparentemente ultimos, ndo sdo nada mais do que o
atual episddio de uma série de submissdes: o olho foi primeiramente
submetido a caca e a guerra; o castigo foi alternadamente submetido a
necessidade de se vingar, de excluir o agressor, de se libertar da vitima, de
aterrorizar os outros. Colocando o presente na origem, a metafisica leva a
acreditar no trabalho obscuro de uma destinagdo que procuraria vir a luz
desde o primeiro momento (p. 16).

Busquei compreender os episddios em movimentos de idas e vindas ao passado, ao
presente, nos documentos e nas falas. Penso que as identidades nos constituem, no entanto,
ndo ¢ possivel conceber que vivamos somente no meio de iguais ou afirmando
incessantemente nossas identidades, no dmbito de uma norma narcisica e excludente. Caso
contrario ficaremos embriagados no narcisismo das pequenas diferencas.

Ao lancar olhar para as unidades de analise ¢ possivel perceber que o eixo da
in/exclusdo acompanha o funcionamento do projeto em todas as etapas, passando pela
selecdo, permanéncia e condigdes estabelecidas para que os estudantes possam fazer parte do
mesmo. O investimento em comportamentos considerados adequados ¢ algo bastante
convocado, pois atua diretamente no gerenciamento de riscos futuros que jovens em situacao
de vulnerabilidade social e econdmica podem vir a causar para a sociedade. Alids, a
responsabilizacdo e individualizagdo dos erros e acertos também estd muito presente no
desenvolvimento do projeto, pois cada um sendo responsavel por si mesmo e pelos outros
acaba por trazer uma economia muito grande de esforcos para aqueles que governam, em
qualquer instancia. Parece-me que ha um esmaecimento da escola enquanto lugar de ensinar e
aprender e fronteiras estdo sendo invadidas por interesses que nao sdo da escola ou pelo
menos ndo sdo os principais interesses desta instituigao.

O projeto analisado faz parte de uma tecnologia de poder que nao se dirige somente ao
homem-corpo, mas a multiplicidade de homens, buscando tornar produtivos os sujeitos que se
encontram em vulnerabilidade social, produzindo entdo discursos que justificam a
necessidade de projetos como o Acreditar é Investir, que visam o investimento em capital
humano e o retorno pessoal e financeiro para o tecido social. Talvez possamos criar um
mundo outro por meio da educacdo, com mais solidariedade, conhecimento e empatia com as
pessoas, no qual o investimento em si mesmo € nos outros nao tenha somente como objetivo
um retorno futuro, uma renda ou o gerenciamento de riscos futuros. Que esses investimentos
possam ser realizados a partir daquilo que salta aos olhos em cada sujeito, que desperte a sua

criatividade, a sua felicidade.
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Portanto, penso que este estudo se fez relevante a medida que foi possivel
compreender as implicagdes do projeto social Acreditar é Investir e alguns efeitos que o
mesmo produz na vida dos sujeitos jovens envolvidos no mesmo. Nesse sentido, o estudo
pode contribuir com o avango em relacdo as propostas futuras de projetos e de politicas
publicas no campo da Educagdo Basica, servindo como possibilidade para pensar nas
condi¢des presentes onde programas e agdes atravessam as escolas de redes publicas no
processo de alargamento das fungdes da mesma.

Outros projetos e outras politicas sempre surgem a medida que a sociedade se
reconfigura e é reconfigurada por racionalidades de cada época e, por isso, precisamos estar
atentos para duvidar e questionar tudo aquilo que nos parece naturalizado. A investigacdo na
area das politicas educacionais ¢ permanente € nao se encerra nestas palavras, ela apenas esta

comegando.
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ANEXO A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
INSTITUCIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO INSTITUCIONAL
Ao Centro de Atencio Integral a Crianca e ao Adolescente — CAIC/FURG

Estamos realizando a pesquisa, vinculada ao Programa de Po6s-Graduacdo em Educacao,
intitulada “ACREDITAR E INVESTIR: os processos de in/exclusio e as estratégias de
governamento nos projetos sociais do CAIC/FURG” a qual sera desenvolvida pelo pesquisador
Guilherme Botelho Chagas, mestrando do Programa de Pods-graduacdo em Educacdo -
PPGEDU/FURG, orientado pela professora Dra. Kamila Lockmann — FURG. Tal investigagdo tem
como objetivo contextualizar, compreender e problematizar que estratégias o projeto social Acreditar ¢
Investir desenvolve para atuar sobre a vida dos sujeitos jovens que estudam no CAIC, assim como, discutir
sobre as estratégias de inclusdo social adotadas pelo Centro e o impacto que elas causam na vida dos
participantes do referido Projeto. Para tanto, solicitamos autorizagdo para realizar este estudo nesta
Instituicdo. Também sera utilizado um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para cada participante.

A coleta de dados sera realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com os professores e
profissionais envolvidos com o projeto, assim como por conversas coletivas junto aos estudantes que
participam ou participaram de alguma forma do Projeto Acreditar é Investir. As entrevistas serdao
gravadas e posteriormente transcritas. Apds esses procedimentos, as mesmas serdo enviadas por e-mail
para os participantes e os mesmos poderdo fazer alteragdes que julgarem necessario. E importante
ressaltar que serdo usadas apenas as transcrigdes autorizadas pelos participantes.

Os participantes do estudo serdo claramente informados de que sua contribuicdo ¢ voluntaria e
pode ser interrompida a qualquer momento, sem nenhum prejuizo. A qualquer momento, tanto os
participantes quanto os responsaveis pela Institui¢do poderdo solicitar informagdes sobre os procedimentos
ou outros assuntos relacionados a este estudo. Vale ressaltar que sera garantido o sigilo dos dados
pessoais dos participantes e resguardados quaisquer dados que possam vir a identifica-lo nesta
investigacao.

Os procedimentos utilizados nesta pesquisa obedecem aos Critérios de ética na Pesquisa com Seres
Humanos conforme Resolugdo n® 196/96 do Conselho Nacional de Saude. Nenhum dos procedimentos
realizados oferece riscos a dignidade do participante. Todo material desta pesquisa ficara sob
responsabilidade do pesquisador do estudo e apds cinco anos sera destruido.

Agradecemos a colabora¢do dessa Instituicdo para a realizagdo desta atividade de pesquisa e
colocamo-nos a disposi¢@o para esclarecimentos adicionais. O pesquisador responsavel por esta pesquisa é
Guilherme Botelho Chagas, sob orientacdo da Profa. Dra. Kamila Lockmann, do Instituto de Educagdo —
IE, da FURG. Caso queiram contatar a equipe, isso podera ser feito pelo telefone: (53) 3233-6657 ou pelo
e-mail: guilherme.chagas02@gmail.com

Rio Grande/RS, de abril de 2018.

Profa. Dra. Kamila Lockmann — PPGEDU/FURG
Professora Orientadora

Guilherme Botelho Chagas — PPGEDU/FURG
Pesquisador Responsavel

VERIFICACAO DO CONSENTIMENTO
Eu, , RG ,
responsavel pelo Centro de Atencdo Integral a Criangca e ao Adolescente — CAIC, autorizo o
desenvolvimento da pesquisa nesta Instituigao.
Declaro que li ou leram para mim o consentimento acima e autorizo a realizag@o da pesquisa.

Rio Grande/RS, de abril de 2018.

Assinatura do responsavel
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ANEXO B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO INDIVIDUAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO INDIVIDUAL

Estamos realizando a pesquisa, vinculada ao Programa de Po6s-Graduagdo em Educacao,
intitulada “ACREDITAR E INVESTIR: os processos de in/exclusio e as estratégias de
governamento nos projetos sociais do CAIC/FURG” a qual sera desenvolvida pelo pesquisador
Guilherme Botelho Chagas, mestrando do Programa de Pods-graduacdo em Educacdo -
PPGEDU/FURG, orientado pela professora Dra. Kamila Lockmann — FURG. Tal investiga¢do tem
como objetivo contextualizar, compreender e problematizar que estratégias o projeto social Acreditar
¢é Investir desenvolve para atuar sobre a vida dos sujeitos jovens que estudam no CAIC, assim como,
discutir sobre as estratégias de inclusdo social adotadas pelo Centro e o impacto que elas causam na
vida dos participantes do referido Projeto.

A coleta de dados sera realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com os professores e
profissionais que estdo ou ja estiveram envolvidos com o Projeto Acreditar é Investir. As entrevistas
serdo gravadas e posteriormente transcritas. Apos esses procedimentos, as mesmas serdo enviadas por
e-mail para os participantes e os mesmos poderio fazer alteragdes que julgarem necessario. E
importante ressaltar que serdo usadas apenas as transcrigdes autorizadas pelos participantes.

Sera garantido o sigilo dos dados pessoais dos participantes ¢ resguardados quaisquer dados
que possam vir a identifica-lo neste trabalho. Além disso, os participantes da pesquisa poderdo deixar
de participar da mesma a qualquer momento.

Qualquer davida ou necessidade de esclarecimento poderd ser sanada entrando em contato
pelo telefone: (53) 3233-6657, ou pelo e-mail: guilherme.chagas02@gmail.com

Rio Grande/RS, de abril de 2018.

Profa. Dra. Kamila Lockmann — PPGEDU/FURG
Professora Orientadora

Guilherme Botelho Chagas — PPGEDU/FURG
Pesquisador Responsavel

VERIFICACAO DO CONSENTIMENTO

Eu, , RG ,
fui/sou vinculado ao Centro de Atencédo Integral a Crianga e ao Adolescente — CAIC/FURG e autorizo
o pesquisador Guilherme Botelho Chagas a utilizar o material da minha entrevista individual desde
que mantida em sigilo minha identidade.

Declaro que li ou leram para mim o consentimento acima e autorizo a realizag@o da pesquisa.

Rio Grande/RS, de abril de 2018.

Assinatura do/a entrevistado/a

Contato (e-mail e telefone):
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ANEXO C - ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Funcionario: ( ) A ()B ()C

Ha quanto tempo trabalha ou trabalhou no CAIC/FURG?
Periodo:
Qual setor?

1) Queria que vocé falasse um pouco sobre o contexto de surgimento do
Projeto Acreditar é Investir, explicando como ele surgiu, porque sentiu-se
a necessidade de um projeto como esse etc...

2) Sabes de onde veio o nome do projeto?

A

EMERGENCIA

3) Como percebes a situacdo (econdmica, social, ambiental) dos
estudantes a época da criagdo do Projeto Acreditar é Investir?
4) Quais eram os objetivos e intencdes do projeto na época do seu

surgimento?

5) Para que publico-alvo o projeto se dirige?

6) Quais sdo os critérios estabelecidos para selecdo dos estudantes no
Projeto?

7) Ha critérios/regras para a permanéncia dos alunos no projeto? Quais?

8) Caso os estudantes ndo sigam as regras exigidas pelo projeto, quais

I'e

PRATICAS

procedimentos sao desenvolvidos?
9) Existiram situagdes em que os estudantes precisaram ser retirados do
Projeto Acreditar é Investir? Por qué? E como isso ocorre?

10) As familias participam de alguma forma durante o Projeto? Como?

11) Que resultados ja foram visualizados a partir do desenvolvimento do
projeto?

12) E possivel perceber mudangas no comportamento dos estudantes que
participam do Projeto? Como?

13) Vocé considera que o projeto produz os efeitos esperados?

RESULTADOS

14) Ha algo que vocé percebe que deveria ser modificado no projeto? O

que e por que?




