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Resumo: O presente trabalho tem por objetivo analisar a atividade leiteira como
alternativa de inclusdo no capital social da Regido Fronteira Noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul. A Regido Fronteira Noroeste do Rio Grande do Sul possui
vocagao para o agronegodcio, e busca otimizar os seus recursos fisicos, materiais e
humanos para a agricultura, a pecuaria e os processos de uma agroindustrializagao
diferenciada, tendo como suporte uma produgdo de alimentos com tecnologias
limpas e renovaveis. Esse estudo vem de encontro aos anseios da populagao
regional no sentido de dar uma identidade a mesma, diagnosticando e apontando os
direcionamentos da cadeia agroalimentar da atividade leiteira. A metodologia
utilizada para o presente estudo foi caracterizada pela utilizagdo dos métodos
histérico e comparativo. Com a finalidade de alcangar os propésitos do trabalho
foram adotadas algumas técnicas que correspondem a parte pratica de coleta de
dados e informagdes, distinguindo-se as seguintes: a documentagéo indireta, a
pesquisa bibliografica, a documentacgédo direta intensiva e a observagao da realidade.
Como conclusdo do trabalho, tem-se que o capital social baseado na atividade
leiteira da Regido Fronteira Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul é considerada
inclusiva, porque consegue unir os pequenos produtores ao redor de uma atividade
produtiva, em forma de cooperativas, permitindo a sua auto-sustentabilidade, com
entradas gradativas de recursos de capital, que normalmente sdo mensais, servindo
de manutencéao e sustento para as familias distribuidas em pequenos lotes rurais, os
quais se encontram inviabilizados para o plantio de culturas anuais.

Palavras-chave: Afividade leiteira, Capital social, Produtores rurais.

1. Introducéao

A Regido Fronteira Noroeste do Rio Grande do Sul possui vocagao para o
agronegocio da cadeia produtiva primaria, com integragdo para frente e para tras,
buscando otimizar recursos fisicos, materiais e humanos, buscando uma
diferenciagcdo no setor agropecuario, tendo por base a produgéo de alimentos com
tecnologias limpas e renovaveis. Essa diferenciacdo se da mediante o uso do
aproveitamento de um sistema de produgdo agropecuario que permita o manejo do

solo e demais recursos naturais de forma equilibrada.
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A cadeia agroalimentar € caracterizada pela produgéo primaria, agroindustrial
e comercial, que produz, processa e comercializa produtos oriundos do setor
primario, sejam eles, agricolas ou pecuarios. Entre inumeras agroindustrias da
regido destacam-se os complexos agroindustriais de empresas publicas e privadas,
como moinhos, cerealistas, frigorificos e abatedouros (de aves, suinos e bovinos);
agroindustrias de derivados de leite (beneficiamento e industrializagéo),
agroindustrias de conservas (doces, geléias, condimentos e picles), agroindustrias
de vinhos, sucos, aguardente e derivados de cana-de-agucar.

Esse estudo vem de encontro aos anseios da populagdo no sentido de dar
um mapeamento sobre o setor produtivo em termos de potencialidades e demandas
da regido, diagnosticando e apontando os rumos para a cadeia agroalimentar da
atividade leiteira. Nesse sentido, o arranjo produtivo local do leite e derivados € de
fundamental importancia para esse setor econbmico, bem como para as

organizagdes e pessoas que desejarem investir e empreender na atividade.
2. Metodologia

A metodologia utilizada para a execugdo do presente estudo e a
caracterizagdo do tipo de pesquisa, obedece aos seguintes critérios: o plano de
coleta de dados, o plano de analise e interpretagdo dos dados. Segundo Vergara
(2000), existem dois critérios basicos para classificar os tipos de pesquisa: quanto
aos fins, este estudo se classifica como pesquisa descritiva e intervencionista;
quanto aos meios, se classifica como pesquisa bibliografica. E pesquisa descritiva
porque expde as caracteristicas do setor do agronegécio e € pesquisa
intervencionista porque tem como objetivo propor alternativas que venham dar
maior suporte aos empresarios nas tomadas de decisbes. Também é bibliografica
porque € amplamente baseada em fontes de autores que abordam a tematica em

questao.

Quanto aos procedimentos, foram usados os seguintes métodos: historico,
comparativo e o estatistico. O método historico referiu-se a dados e informagdes ja
existentes a respeito da atividade leiteira da regido, e que serve de embasamento
para a presente pesquisa. O método comparativo buscou a comparacao entre as
semelhangcas e divergéncias entre os diversos aspectos econdémicos e sociais
relativos a atividade leiteira da Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul.
Com a finalidade de alcangar os propositos do trabalho foram adotadas algumas
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técnicas que correspondem a parte pratica de coleta de dados e informacgdes,
distinguindo-se as seguintes: a documentacgéo indireta, a pesquisa bibliografica, a
documentacéio direta intensiva e a observacéo da realidade.

3. Fundamentagao tedrica

O agronegdcio no Brasil, segundo informacdes de Glat (2004), gerente
executivo da Pioneer Brasil, € o maior negocio de nosso pais, o qual marcha para
ser a maior poténcia agricola do planeta. Batalha (1997), afirma que a necessaria
vinculagdo da producédo agroindustrial a oferta de produtos agricolas subordina essa
atividade as restrigbes a produgdo agricola ditadas pela natureza, as condigdes
climaticas e o periodo de maturacdo dos investimentos. As mudancgas no setor
vieram paultinamente por uma conjungcdo de fatores politicos, econdmicos,

tecnoldgicos e sociais.

No que se refere as politicas, segundo a analise de Glat (2004), este item
reflete na mudanga da politica do crédito agricola, fechando as torneiras do crédito
oficial, que por um lado, deixou muitos agricultores em situagao dificil, mas por outro,
ajudou a profissionalizar a gestdo da atividade, havendo uma selecdo em que os
melhores conseguiram continuar. A renegociagcéo da divida agricola trouxe oxigénio
para o setor produtivo. Os financiamentos com juros mais acessiveis permitiram uma
boa renovagao do parque de tratores, implementos e maquinas com reflexo direto na

produtividade.

Em termos econdmicos, Glat (2004), diz que o agronegdcio brasileiro
movimenta um terco do PIB, ou seja, aproximadamente R$ 450 bilhdes, gerando
37,0% dos empregos e responde por 44,0% das exportagdes brasileiras, rendendo
em torno de U$ 30 bilhdes ao ano. No ano de 2003, enquanto o PIB do pais teve
leve retragdo, o do agronegocio cresceu mais de 6,5%. Nesse periodo de euforia
econdmica, ndo se pode esquecer que a agricultura nem sempre esteve assim, pois
ha dez ou quinze anos o setor naufragava em dividas, a frota de tratores e
implementos estava sucateada e a erosao causada pela aragdo e gradeacdo da
terra assoreavam estradas, rios e mananciais. Outro fator a ser considerado € o
tecnoldgico, pois a profissionalizagdo da gestdo das propriedades agricolas, como

unica alternativa para permanecer no mercado, gerou bons frutos. Profissionais
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foram contratados para administrar fazendas e dar assisténcia técnica. A EMBRAPA
e outros 6rgdos de pesquisa geraram novas tecnologias, que passaram a ser
adotadas rapidamente pelas empresas e produtores de ponta. Nos ultimos treze
anos a area plantada com grédos no Brasil cresceu 25%, mas a produgéo cresceu
125%. O plantio direto cobre hoje boa parte da regido sul e centro-oeste e tornando-

nos hoje, sem duvida, o pais com maior know-how técnico no assunto.

Por outro lado, no contexto social, surgem as pessoas como diferencial para o
desenvolvimento de uma localidade ou regido, representada na figura do
empreendedor, que ganha destaque, principalmente na fungdo da necessidade de
gerar novos postos de trabalho. O desemprego, no d&mbito mundial, alcanga hoje os
niveis mais altos desde a crise dos anos 30. No Brasil, esta situagcdo vem se
agravando, apresentando um indice em torno de 12% (IBGE 2005). Cresce o
numero de pessoas subempregadas e desempregadas, e uma multiddo de jovens,
muitos sem qualificagdo, € alijada do mercado de trabalho todo o ano. Segundo
Jeremy RIifttin (apud Cunha; Ferla, 1997), em seu livro “Fim dos Empregos”,
"redefinir oportunidades e responsabilidades para milhdes de pessoas numa
sociedade, sem o emprego de massa formal, devera ser a questdo social mais
premente do proximo século". Para Dolabela (2000), a maioria das pessoas, desde
que estimulada, pode desenvolver mentalidade e habilidades empreendedoras,

tornando-se capaz de criar empresas e gerar novos empregos.

O setor da agroindustria observado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, no ano de 2004, registrou crescimento de 5,3%. No periodo de
2002 a 2004 houve um crescimento industrial de 4,5%, a agroindustria avangou
13,3%. A taxa de crescimento da agroindustria superou a da industria em geral,
indicando que os setores industriais identificados com a agroindustria mostraram
maior dinamismo que a produgdo industrial como um todo. Ainda, conforme dados
do IBGE (2004), o resultado confirma o impacto positivo originado pelo agronegécio,
principalmente o de exportagéo, sobre a atividade industrial. A evolugao dos indices
em bases trimestrais mostra um ganho de dinamismo no ritmo da atividade da
agroindustria. Apds um crescimento de 5,5% no primeiro trimestre, na agroindustria
frente a igual periodo do ano passado, o setor mostra desaceleragdo no segundo
trimestre (2,6%), voltando a ganhar ritmo no terceiro trimestre (6,4%) e no ultimo
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trimestre do ano (6,8%), quando ficou ligeiramente acima do crescimento global da
industria (6,3%).

As informagbes disponibilizadas pela agronline (2004), afirmam que a
agroindustria tem fortes impactos para tras e principalmente para frente. Cada R$
1.000,00 produzidos pela agropecuaria resultam em R$ 5.636,00 que sdo gerados
em atividades que estdo depois da fazenda (agroindustria, transporte,
comercializagdo) e de mais R$ 623,00 sobre atividades antes da fazenda (maquinas,
fertilizantes). Os setores agroindustriais apresentam mais impacto sobre atividade
para tras, como a propria agricultura. Para efeitos comparativos, depois da
agropecuaria, o setor que tem mais impacto para frente é o refino de petroleo com
R$ 3.719,00.

O diagnostico do setor agropecuario da Regido Noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul, se caracteriza pelo pequeno porte das propriedades agricolas, sendo
que mais de 70% delas, possuem area inferior a 20 hectares e aproximadamente
45%, menos de 10 hectares. Destaca-se por outro lado, que apenas 1,29% das
propriedades agricolas possuem area superior a 100 hectares, segundo dados do
IBGE (2001). De acordo com esses mesmos dados, a produgdo agricola da regido
de abrangéncia do COREDE - Fronteira Noroeste, atualmente é composta pelas
culturas de soja, milho e trigo e apresenta uma area colhida de soja superior a
236.700 hectares e producao de 366.591 toneladas; a area colhida de milho € de
92.318 hectares, com produgao superior a 215.247 toneladas; e o trigo compreende

area de 64.910 hectares colhidos e produgao superior a 763.566 toneladas.

No setor da pecuaria, o rebanho apresenta os seguintes numeros: suinos,
284.146 cabecas; bovinos, 303.813 cabegas e aves, 1.062.500 unidades. Por sua
vez, os produtos de origem animal apresentam os seguintes dados: producéo leiteira
superior a 230.000 litros, sendo uma das maiores do Estado do Rio Grande do Sul e
a producdo de mel de abelha com aproximadamente 215.894 kg, sendo estes, os
principais itens apresentados pelo Instituto de Politicas Publicas e Desenvolvimento
Regional - IPD (2001 e 2002).

Informagdes obtidas no Atlas Econdmico do Rio Grande do Sul (2005), nos
remetem a verificar que o Rio Grande do Sul é o terceiro produtor nacional de leite,
com de 10,6% da produgdo nacional ou seja, apresenta uma producdo de 2,2
bilhdes de litros. E, entre as regides com maior producdo estdo o Noroeste Colonial
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com 11,3%, producado com 11%, Fronteira Noroeste com 9,4 e Serra com 8,1% do
leite produzido no Estado. Esses dados confirmam a importancia da atividade para a
Regi&o Fronteira Noroeste, em estudo.

Conforme dados obtidos junto ao 6rgéo regional da EMATER de Santa Rosa
(200%5), existe uma producédo de leite média diaria na regido de abrangéncia da
mesma, na ordem de 760.415 (setecentos e sessenta mil quatrocentos e quinze)
litros de leite, que sdo destinados a industrializagao.

A producgéo Brasileira de Leite, conforme se observa na figura 01 aumentou
em 40%, de 1991 a 2003.
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Fonte: IBGE, CNA, CDCL, Leite Brasil, CNPQ (2003)
Figura 01 — Produgéo de Leite Total do Brasil — 1991 a 2003 (bilhdes de litros)

Segundo Martins (2003), o volume de produgdo aumentou devido a forma
diferenciada de pagamento do litro de leite ao produtor rural, associada a
modernizacdo da atividade. Ainda, para Martins, mais de 70% do leite produzido é
resfriado na propriedade e transportado a granel. No que se refere ao consumo per
capita de leite no Brasil, Nalesso (2004), argumenta que é de 127 litros, bem abaixo
do consumo Argentino, que é de 200 litros per capita.

No que tange aos pregos de leite recebido pelos produtores da Regido
Noroeste do Rio Grande do Sul, ndo estao dispares aos recebidos pelos produtores
de leite de S&o Paulo, precos estes registrados no grafico da figura 02, conforme o
Instituto de Economia Agricola (2005).
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Fonte: Instituto de Economia Agricola de S&o Paulo (2005).

Figura 02 — Estado de S&o Paulo — Média Anual — Preco/litro/leite,
periodo 1995 a 2005

Outra informagao a respeito dos precos de leite praticados no Brasil pode ser

vista no Quadro 01.

Quadro 01 — Precos Médios Praticados no Atacado

Produto Dados GO MG PR RS SP
Maxima| 0,59 0,60 0,53 0,57 0,65
Preco do Leite Cru Média 0,53 0,55 0,51 0,52 0,57

Minima | 0,50 0,51 0,50 0,50 0,53
Maxima| 1,20 1,20 0,98 1,00 1,15

Preco do Leite
Pasteurizado Média 0,91 0,93 0,94 0,97 0,92
Minima | 0,64 0,69 0,79 0,93 0,73
Maxima| 1,24 1,34 1,20 1,15 1,30
Preco do Leite UHT Média 1,17 1,18 1,18 1,14 1,14
Minima | 1,15 1,08 1,15 1,12 0,85
Maxima| 8,90 9,68 9,14 8,60 | 13,12
Preco do Queijo Prato Média 717 8,14 7,83 8,05 8,38
Minima | 5,20 6,00 6,53 7,50 6,51
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Maxima| 10,48 | 11,03 | 8,70 9,40 | 10,00
Preco Manteiga (200 gr) |Média 8,48 7,88 8,62 9,40 8,51
Minima | 5,00 6,39 8,40 9,40 6,75
Maxima| 8,80 9,00 9,73 9,60 | 12,43
Preco Queijo Mussarela |Média 6,34 7,35 8,00 7,80 7,00
Minima | 4,80 5,50 6,79 7,30 5,30
Maxima| 9,57 | 10,08 | 10,05 | 10,52 | 9,74
Preco Leite em P6 Média 9,50 9,83 9,39 9,92 8,22
Minima | 9,43 9,58 7,42 8,10 7,40

Fonte: Boletim do Leite (CEPEA, EMBRAPA GADO DE LEITE, OCB — OBCL)
(2005)

Os contrastes sociais dentro da regido Fronteira Noreste do RS, sdo muito
fortes. Enquanto um municipio possui uma renda per capita de R$ 14.465,00, este
indice em outro municipio da mesma regido, fica em R$ 2.962,00. Além disso, até

nos municipios mais présperos, existem bolsdes de miséria bastante acentuados.

Analisando dados do PIB per cagpifa correntes, conforme Kohler (apud
Dallabrida e Buttenbender — 2006), os 20 municipios da referida regido no periodo
96-02, nos mostram que a regido em estudo apresentou anualmente um PIB per
capita inferior ao PIB per capifa do RS. No que se refere a superagao do PIB per
capifa estadual, em 2002, somente dois municipios da regido (Horizontina e Nova

Candelaria) conseguiram, indicando um sério problema econdémico regional.

Dessa forma, verifica-se a importancia da busca de novas alternativas para os
setores de producdo primaria, pois sdo estes que sustentam economicamente e
influenciam na qualidade de vida das pessoas. Mediante esta realidade, verifica-se a
importancia de um trabalho voltado a um contexto de unido entre as pessoas e as

entidades ligadas ao setor produtivo.

No entender de Putnam (1996), o capital social € oriundo de algumas
caracteristicas da organizagdo, como confianga, normas e sistemas de forma
ordenada e que contribuam com o aumento da eficiéncia da sociedade para superar
desafios, enfrentados em conjunto. Essa ag&o conjunta remete ao conceito de

Coleman (1990), que afirma que o capital social € constituido a partir da unido e
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esforgos das agdes individuais que se consolidem na forma conjunta em beneficios

para toda a sociedade.

A cooperagdo € uma palavra-chave, quando se trata do entendimento do
capital social, pois a origem da palavra remete a co-operacgao, isto é, a operagao em
conjunto, trabalhando de forma coletiva. Nesse sentido, as acbes devem ser
desenvolvidas a partir de projetos conduzidos na mesma direcdo. Por isso, séo
oportunas as consideragdes de Casarotto Filho e Pires (1998), ao informarem que
um projeto de desenvolvimento deve passar pelas seguintes etapas: mobilizagao
dos atores em torno de uma idéia central; contar com o0 apoio dos atores para a
elaboracdo e execucgéo do projeto; definir o projeto para conduzir o desenvolvimento
territorial; realizar o projeto em tempo habil e criar uma identidade que expresse a
unidade do pacto entre os protagonistas. Para Bartoli (apud Milani, 2005), o
desenvolvimento local é considerado como o conjunto de atividades culturais,
econdmicos, politicos e sociais, com vistas a um projeto de transformagéo social de

forma integrada.
4. Apresentagao e discussao dos resultados

A cadeia produtiva do leite é composta por varios setores, os quais
desempenham influéncia direta entre si, bem como, demandam de tecnologias que
as interligam, como por exemplo: setor de insumos interfere no setor de producgao, o
qual interage com a industria, que por sua vez, atinge o setor de distribuicdo,
conforme demonstrado na figura 03.
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Tecnologia Tecnologia Tecnologia

— @ —

Insumos |— | Producdo |— Industria — | Distribuigdo

Variaveis Variaveis Variaveis -C/ Registro

. - Grupos; Agroindustria == _g/ Registro
- Fabricantes - Produgio; - Familiar
Maquinas e Equip.; .. - Empresas; Industria
- Produtividade; - Producio: o o
- Sementes; N° amimai ¢ao; —Q eite egl 10" 1
- animais,; - Tipos produtos; - Querjo Colonial;
- Ragdes; —* Pregos posp - Leite Cru;
‘ - Precgos; - Quantidade; - Leite Pasteurizado;
- Medicamentos; _N° Produtores: - Capacidade instalada; - gem; U]I:Tt;
. e ’ - Queijo Prato;
- Lojas Pecudrias; - Sistemas de - Pregos; - Manteiga; Nata...
- Assist. Teécnica; producio; (EMATER) - Maquinas e equipamentos; | ~ Queijo Mussarela
o - Outros Produtos?????
- Institui¢Ges = AMOSTRA - N° pessoas;
Crédito - Genética (Banco de - Mercado; - ~
dados) ) Transformagao; agregagao
- Instituicdes - Processo Produtivo—s| de valor....
Pesquisa -NR 51 em nossa - Informatizagio ( Realidade
regido atual x Modelo ideal)
- Legislacdo

Figura 03 - Relac&o de tecnologias e os diferentes setores de produgao

Na figura 03, verifica-se que a cadeia produtiva da atividade leiteira é
complexa, pois apresenta uma série de variaveis em cada um dos setores
envolvidos, os quais estdo diretamente ligados a diferentes grupos de pessoas que
precisam trabalhar em sintonia para o desenvolvimento de tecnologias que atendam

a demanda que cada atividade exige.

No primeiro setor, encontra-se a producdo de insumos, constituida de
empresas fabricantes de matérias-primas, maquinas e equipamentos, servicos,
créditos e pesquisa. No setor de producéo primaria propriamente dita, destaca-se a
questdo da producgao leiteira, quantidade de animais, numero de produtores,
pessoas envolvidas, melhoramento genético, a questdao da qualidade do produto e
precos. A industria aparece como terceiro setor dentro desse contexto representado
por empresas transformadoras e processadoras da matéria-prima. E a distribuicdo
cumpre o papel de logistica dentro da cadeia produtiva.

Ao estudar o setor da produgdo primaria levantaram-se alguns dados que
merecem um destaque neste escrito. Através da Figura 04, busca-se comparar o

10
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numero de animais ordenhados por municipio versus a producdo dos mesmos.
Apresentam-se como maiores produtores de leite na regido em estudo, o municipio
de Santo Cristo, Candido Godoi e Tuparendi.

Animais Ordenhados x Produgéao
35.000

30.000 -

25.000 +

(Litros/ano x 1000)

Municipios P S

‘l Animais ordenhadas -2003 B Produgao do leite - 2003 ‘

Fonte: IBGE, 2003.
Figura 04 — Dados comparativos de animais ordenhados x Produtividade anual.

Ja na Figura 05, observa-se a existéncia de grandes diferengas de produgéo
leiteira média entre os municipios. Apresentando o municipio de Santa Rosa com a
maior producdo media, o qual possui producdo de 8,5 litros dia por animal
ordenhado. Mas por outro lado, o municipio de menor produtividade é o municipio de
Porto Lucena com uma média de 4,95 litros dia por animal ordenhado.

Esses dados revelam uma baixa média de producido de litros por animais
ordenhados, o que indica uma necessidade de avango na utilizagdo das tecnologias

existentes dos setores de insumos e produgao.

11
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Produg&o média de Litros dia/ animal ordenhado

Tuparendi

Trés de Maio

Sao José do Inhacora
Santo Cristo

Porto Vera Cruz |

Porto Maua |

Porto Lucena

Novo Machado
Nova Candelaria

Independéncia

Horizontina

Candido Godéi

Campina das Missdes

Boa Vista do Burica

Alegria

Fonte: IBGE, 2003.
Figura 05 — Dados comparativos da produgéo média de litros/ animal ordenhado.

Q=1 Q=1
Melhor Melhor
desempenho desempenho
doquea do que as
média médias
regional e estadual e
pior do que regional
estadual

Q=1IV Q=11

Pior Melhor
desempenho desempenho
do que as do que a
médias média
estadual e estadual e

regional pior do que a

regional

Fonte: Kdhler (2006).

Figura 06 - Classificagao por desempenho do municipio em relagdo a regido e ao

Estado
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Em relacdo a metodologia, utilizou-se o seguinte esquema de analise por
quadrantes, conforme demonstrado na Figura 06, e que permite melhor

entendimento e comparagao dos municipios a regido e ao Estado.

De acordo com Kohler (2006), nesta configuragdo, o quadrante | representa
um melhor desempenho do municipio em relagdo as médias estadual e regional; o |l
melhor do que a regido e pior do que o Estado; o Ill melhor que o Estado e pior que
a regiao; e o IV pior desempenho do que as médias regional e estadual.

Os dados apresentados no Quadro 02 demonstram a producéo de leite dos
municipios que compdem a regido Fronteira Noroeste. Desta forma, no quadrante |,
enquadram-se 0s municipios de Boa Vista do Burica, Campinas das Missdes,
Candido Gododi, Santa Rosa, Santo Cristo, Trés de Maio e Tuparendi, observando
gue 0s mesmos nao apresentaram variagao durante os trés anos. Ja os municipios
de Alecrim, Dr. Mauricio Cardoso, Horizontina, Independéncia, Nova Candelaria,
Novo Machado, Porto Lucena, Sdo José do Inhacora, Senador Salgado Filho e
Tucunduva estdo enquadrados no quadrante lll, apresentando melhor desempenho
que a média estadual, mas pior desempenho em relagdo a média regional. No que
tange aos municipios de Alegria, Porto Maua e Porto Vera Cruz apresentam uma
baixa produgdo comparada com a média estadual e regional, enquadrando-se no
quadrante IV.

Quadro 02 — Evolugdo da producgéo de leite dos municipios da Regido Fronteira
Noroeste/RS

Producgéao Producgéao Producgéao
Municipios (10001) 2002 |Q* (10001) 2003 |Q* (10001) 2004 | Q*
Alecrim 10.493| |ll 10.162 | | 11.239| |li
Alegria 4.888| |l 4.140| IV 4.347| IV
Boa Vista do Burica 12.220 I 10.889 | | 11.386| |
Campina das Missdes 14.330 I 13.435| | 16.653 I
Candido Godéi 19.038 I 19422 | | 13.540| |
Dr. Mauricio Cardoso 6.931| |l 5.964 | Il 6.203| I
Horizontina 10.680| Il 9.864 | Il 10.357 | |lI
Independéncia 7.571| |l 4430| IV 5.961| I
Nova Candelaria 9.623| |li 8.956| Il 9.442| 1l
Novo Machado 6.786| |lll 5.670| I 7.087 |
Porto Lucena 7.575| |l 7.151| 1l 8.295| |l
Porto Maua 3.370| IV 2.746| IV 2.864| IV
Porto Vera Cruz 1.854| IV 1.885| IV 2.226| IV
Santa Rosa 17.273 I 14,488 | | 16.708| |
Santo Cristo 27.592 I 31.485| | 38.433 I
S3ao José do Inhacora 6.249| |l 5.247| 1l 7.315| 1l
Senador Salgado Filho 7611 |l 6.971| 7.603|
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Trés de Maio 18.067 I 14.699 | | 20.250| |
Tucunduva 9.923| |li 9.252| I 10.085| |li
Tuparendi 15.405| | 14777 | | 15.664 | |
Produgdo média (Regido) 10.874 10.082 11.283
Produgado média (Estado) 4.698 4.649 4,768

Fonte: Embrapa Gado de Leite, FEE, IBGE (2004).

No Quadro 03, buscou-se realizar um comparativo da produtividade dos
municipios referente aos anos de 2002, 2003 e 2004. Observa-se que houve pouca
variagao da produtividade, representada pela produg¢do e numero de animais
ordenhados dos municipios da regido. No quadrante |, os municipios que se
destacaram no ano de 2004 foram: Boa Vista do Burica, Horizontina, Independéncia,
Novo Machado, Santa Rosa, Santo Cristo, Sdo José do Inhacora, Trés de Maio e
Tuparendi. E, se destacando com baixa produtividade, o municipio de Porto Lucena.
Demonstrando assim, que existe em alguns municipios uma deficiéncia de utilizagao
de tecnologia em relagao a produgéo de insumos e a produtividade leiteira.

Quadro 03 — Comparagdo da produtividade dos municipios Regido Fronteira
Noroeste/RS

Produtividade Produtividade Produtividade
Municipios anual (1)2002| Q* |anual (1)2003 | Q* |anual (1)2004 | Q*
Alecrim 2001,72| 1l 2001,58| Il 2007,00| 1l
Alegria 2336,52| | 2335,03| | 2189,00| 1l
Boa Vista do Burica 2478,70| | 2451,93| | 2278,00| |
Campina das Missdes 2141,36| I 2054,91| 1l 2068,00 | I
Candido Godéi 2096,70| Il 2359,90| | 2081,00 | I
Dr. Mauricio Cardoso 2301,13| | 2300,93| I 2227,00| |
Horizontina 249533 | | 249532 | | 2299,00| |
Independéncia 2333,13| | 2331,58| | 2284,00| |
Nova Candeléria 2520,43| | 2519,98| | 2197,00| 1l
Novo Machado 2520,80| | 2520,00| | 2274,00| |
Porto Lucena 1460,95| IV 1471,40| IV 1699,00 | IV
Porto Maua 2311,39| | 2311,45| | 2182,00| I
Porto Vera Cruz 2233,73| ll 2230,77| 1l 2080,00 | I
Santa Rosa 2555,18| | 2556,10| | 2303,00| |
Santo Cristo 2309,15| | 2308,96| | 2421,00| |
Sao José do Inhacora 2359,00| | 2360,32| | 2322,00| |
Senador Salgado Filho 242234 | | 2422 17| | 2158,00| 1l
Trés de Maio 2425,75| | 2389,69| | 2315,00| |
Tucunduva 2294.87| |l 2294,07| |l 2299,00| |
Tuparendi 2395,06| | 2398,09| | 2274,00| |
Produtividade média
(Regiao) 2299,66 2305,71 2197,85
Produtividade média
(Estado) 1963,00 1950,00 1967,00

Fonte: Embrapa Gado de Leite, FEE, IBGE (2004).
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No que tange ao aspecto da interagdo da cadeia produtiva do leite com o
capital social da Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, verifica-se que
ha importancia do capital social para o desenvolvimento regional. Pois, este, permite
a integracdo entre os diversos atores que compdem a cadeia produtiva do leite,
unindo-os em prol de um objetivo unico e estratégico, visando a melhoria da
qualidade de vida das pessoas envolvidas nesta atividade. Os principais agentes de
transformacgao dessa regido podem ser vistos na figura 07, onde as pessoas é que
assumem o principal papel nesta mudanca, por isto, o trabalho deve iniciar pela
conscientizagdo de um trabalho em conjunto, de forma ordenada e racional. Os
outros atores que fazem parte dessa composi¢ao do capital social sdo as seguintes
entidades: cooperativas, instituicbes de pesquisa, governo, universidades,
assisténcia técnica e sindicatos, cada um oferecendo sua contribuicdo na forma de
recursos para consecug¢ao do capital social da regido estudada, que possui como

alternativa a inclusdo da atividade leiteira.

UHIVe,SI »
LA

lca

Pessoas

cla Técn
o

Figura 07 — Composicdo do capital social para a atividade leiteira na Regido
Noroeste do RS.

6. Consideragdes Finais

Ao se analisar a cadeia produtiva do leite na Regido Fronteira Noroeste do
Rio Grande do Sul, verifica-se a sua existéncia de forma ainda incipiente, o que
existe sdo acodes isoladas entre os setores de producédo de insumos, de produgao de
leite, de industrializacdo e de distribuicdo. Verifica-se também, que a regido é
composta por municipios que possuem uma baixa produgao por vaca/dia, indicando

uma relagao fraca entre numero de animais ordenhados e a producéo, indicando a
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necessidade de avangos na utilizagdo de tecnologias para o setor de insumos e

producao.

Referente ao contexto social, percebe-se a necessidade de incentivo e
investimento no que tange a formagdo e instrugdo dos produtores de leite, na
perspectiva do desenvolvimento das pessoas frente ao uso dos recursos

disponibilizados na regido, fomentando o capital social.

Mediante o presente trabalho, observa-se a importancia que a constituicdo do
capital social representa para a atividade leiteira da Regido Fronteira Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul, constituindo-se em sua esséncia, de forma inclusiva,
porque consegue unir 0os pequenos produtores ao redor de uma atividade produtiva
unica, permitindo a sua auto-sustentabilidade, com entradas gradativas de recursos
de capital, que normalmente sdo mensais, servindo de manutengao e sustento para
as familias ao longo do ano. O referido capital social possibilita melhoria de renda,
profissionalizagdo, educacédo e fomento em atividades econdémicas via associagdes

e cooperativas na regido, evitando o empobrecimento da regido e o éxodo rural.
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